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Ðáõë³ÉÇ
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Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 2017Ã.-ÇÝ 
Ï³½Ù»É »Ý 4,329 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù` Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»Éáí 6%-áí:´³ÝÏ»ñÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÝ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ 
2017Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³½Ù»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 
2,660 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù` ³×»Éáí 3.4%-áí 2016Ã.-
Ç ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:
´³ÝÏ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ
ï³ñáõÙ ³×»É »Ý 6%-áí Ï³½Ù»Éáí 3,634 ÙÉñ¹ 
ÐÐ ¹ñ³Ù: Ð³Ù³Ë³éÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÁ 
2017Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
Ï³½Ù»É ¿ 2,553 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, ÇÝãÁ 11%-áí

ÐÐ ´ԱՆԿԱՅԻՆ ÐԱՄԱԿԱՐԳԸ.
ÐԻՄՆԱԿԱՆ ՑՈՒՑԱՆԻՇՆԵՐԸ

Ï³Ù 249 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ³í»ÉÇ ¿ 2016Ã.-Ç 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ óáõó³ÝÇßÇó: 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ÑáõÛÃÁ  
2016Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 33.7 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù:
Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 7.5%, ÐՆԱ-Ý` 5,569 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù 11,5 ÙÉñ¹ ԱՄՆ ¹áÉ³ñ: Մ»Ï 
ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐՆԱ-Ý Ï³½Ù»É ¿ 1 873 348 ÐÐ 
¹ñ³Ù` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1 696 960 ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 
¹ÇÙ³ó:
ÐՆԱ-áõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 2017Ã.-Ç
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³½Ù»É »Ý 78%, ÇëÏ í³ñÏ³ÛÇÝ
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` 48%, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 81% ¨ 
51% ¹ÇÙ³ó:
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àõÝÇí»ñë³É
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Ա×Ç ÙÇïáõÙÁ /2009-2017ÃÃ./

ԱԿîԻìՆԵՐ ԿԱäԻîԱÈ ìԱՐԿԱՅԻՆ ՆԵՐ¸ՐՈՒՄՆԵՐ 

277% 211% 280% 
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2017 ԹìԱԿԱՆԻ 
ԿԱՐԵìՈՐԱԳՈՒՅՆ 
ԻՐԱ¸ԱՐՁՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ

Մ»ëñáå Ð³ÏáµÛ³ÝÇÝ áñå»ë ՅáõÝÇµ³ÝÏÇ 
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ և 
¸³íÇÃ Փ³փ³½Û³ÝÇÝ ´³ÝÏÇ ԽáñÑñ¹Ç 
Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ:

ՅáõÝÇµ³ÝÏ ´´Ը-Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó Çñ 
µ³ժÝ»ï»ñ»ñÇÝ µ³ժÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ëùáí 
³é³çÇÝ ÙÇç³ÝÏÛ³É ß³ÑáõÃ³µ³ժÇÝÝ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ` 4 348 Ñ³ï  µ³ժÝ»ïáÙëÇ 
¹ÇÙ³ó 420 µ³ժÝ»ïáÙë Ñ³ßí³ñÏáí, 
áñÁ Ñ³Ù³ñժ»ù ¿ 13% ï³ñ»Ï³Ý 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý:

Moody`s ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñձñ³óñ»É ¿ ՅáõÝÇµ³ÝÏÇ 
¹ñ³Ùáí և ³ñï³ñժáõÛÃáí »ñÏ³ñ³ժ³ÙÏ»ï 
³í³Ý¹Ý»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ ÙÇÝãև B2, փáË»Éáí 
Ñ»é³ÝÏ³ñÁ áñå»ë §Ï³ÛáõÝ¦: ´³½³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ b3:

2017Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ՅáõÝÇµ³ÝÏÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ó³ÝóÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ 46 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ և Աñó³ËáõÙ: 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹³ÛÇÝ µ³½³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿` Ñ³ëÝ»Éáí Ùáï 370,000-Ç:

CRM-Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
·áñÍ³ñÏí»É ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ժ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë օå»ñ³ïÇí 
և ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ³ñձ³·³Ýù»É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ:

ՅáõÝÇµ³ÝÏÝ ³é³çÇÝ µ³ÝÏÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
áñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³Ýó³í SWIFT í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
³ï»ëï³íáñáõÙÁ:

ՅáõÝÇµ³ÝÏÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³Ýó³í 
ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³ÙÛ³ ë»ñïÇֆÇÏ³óÇáÝ ³áõ¹ÇïÁ:
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ԱÏïÇíÝ»ñ ............................................................................................................................................................................................

ì³ñÏ»ñ  ..................................................................................................................................................................................................

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ................................................................................................................................................................

ä³ñï³ïáÙë»ñ  ...............................................................................................................................................................................

Կ³åÇï³É ....................................................................................................................................................................................

ՅáõÝÇµ³ÝÏÇ ¹ÇñùÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

31/12/17

ՅáõÝÇµ³ÝÏÇ ¹ÇñùÁ

31/12/16

ՅáõÝÇµ³ÝÏÇ 
Ù³ëÝ³µ³ժÇÝÁ

9.35%

13.91%

11.16%

13.75%

1.49%

ÐԻՄՆԱԿԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 
ՑՈՒՑԱՆԻՇՆԵՐԸ
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Î³ÛáõÝ
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ԱÏïÇíÝ»ñÁ (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

Կ³åÇï³ÉÁ (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù) ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)

2017 Ãí³Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ՅáõÝÇµ³ÝÏÝ 
³å³Ñáí»É ¿ Ñ»ïևÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
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ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïֆ»ÉÇ 
³ñժáõÃ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ

´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ 

³é 31.12.2017Ã. Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ 67%-Á: ¸ñ³Ù³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 

åáñïֆ»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ 

åáñïֆ»ÉÇ 53%-Á: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ÙÇçÇÝ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½Ù»É ¿ ï³ñ»Ï³Ý 13.5%: 

´³ñ»É³íí»É ¿ Çñ³íÇ×³ÏÁ ժ³ÙÏ»ï³Ýó 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí, ã³ßË³ïáÕ 

í³ñÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 18%-Çó Ýí³½»É ¿ ÙÇÝãև 

16%-Ç, ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 

Ñ»ïևÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 

µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óáõÙ, 

ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ, 

í»ñ³Ï³éáõóáõÙ, Ñ»ïµ»ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

³ÏïÇí³óáõÙ, ՓՄՁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 

և ԱÝ¹»ññ³ÛÃÇÝ·Ç áõժ»Õ³óáõÙ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ:

ìԱՐԿԱՅԻՆ 
ՆԵՐ¸ՐՈՒՄՆԵՐ

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïֆ»ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ
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Ժ³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ åáñïֆ»ÉÁ 

Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ í»ñçáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 110.5 ÙÉñ¹ 

¹ñ³Ù: ì»ñçÇÝÇë Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ 

»Ý µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ` 

92.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù åáñïֆ»ÉÇ 84%-Á: 

Ցå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÁ 2017Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 

³í»É³ó»É »Ý 4.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí և Ï³½Ù»É »Ý 17.9 

ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó 7 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ` µ³ժÇÝ ¿ ÁÝÏ»É 

Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³Ýձ³Ýó: 

ԸÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ֆáÝ¹³íáñÙ³Ý ³ñժ»ùÁ Ýí³½»É ¿ 1.4%-áí:

ԱìԱՆ¸ԱՅԻՆ 
äՈՐîՖԵÈ

Ն»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ

Ժ³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ
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Â³÷³ÝóÇÏ
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ՅáõÝÇµ³ÝÏÝ ³ñձ³Ý³·ñ»É ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ ³× ֆÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³Ýձ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ: Մ³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ժÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïֆ»ÉáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 51%, Ï³Ù 71.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 
2017Ã. ՅáõÝÇµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í 
Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ 34%-áí 
·»ñ³½³Ýó»É ¿ 2016Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÁ` ·ÉË³íáñ³å»ë 
í³×³éùÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÇ փáփáËÙ³Ý և åáñïֆ»ÉÇ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ËÙµÇ ձև³íáñÙ³Ý ßÝáñÑÇí: 
Աåñ³ÝùÝ»ñÇ և Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
ձ»éùµ»ñÙ³Ý í³ñÏ³íáñáõÙÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ 
ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ ´³ÝÏÇ ·»ñ³Ï³ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ: Աñ¹ÛáõÝùáõÙ` ՅáõÝÇµ³ÝÏÁ 29% 
Ù³ëÝ³µ³ժÝáí å³Ñå³Ý»É ¿ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁ 
³å³éÇÏ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: 
2017Ã. ´³ÝÏÁ í»ñ³Ñ³ëï³ï»É ¿ ÑÇփáÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ 
ՅáõÝÇµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 4.4 ÙÉñ¹ 
¹ñ³ÙÇ Ãíáí 169 ÑÇփáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ, áñÇó 
203 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ãíáí 21 í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 
§Ա½·³ÛÇÝ ÑÇփáÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·ñÇ, 
ÇëÏ 168 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ãíáí 17 í³ñÏ` §´Ý³Ï³ñ³Ý 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
Սå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ·Íáí օÝÉ³ÛÝ Ñ³Ûï»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 11.734 
Ñ³ï` 5.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí, áñÇó 
Ñ³ëï³ïí»É ¿ Ãíáí 3.860 í³ñÏ` 1.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí: 
ՅáõÝÇµ³ÝÏÇ ³ÏïÇí ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 170.000 Ñ³ï: 
Շñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

Ï»ï»ñáõÙ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 39.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ, áñÇó 
32 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ` µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáí: 
2017Ã. Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïֆ»ÉÇ ÙÇçÇÝ 
Ïßéí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½Ù»É 
¿ 16.8%, Ýí³½»Éáí 1.4 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 14.7 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù (´³ÝÏÇ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 66%-
Á): 
Մ³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ ·Íáí ß³ÑáõÛÃÁ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³ó»É ¿ 62%-
áí:
Մ³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý µ³ñձñ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2017 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³å³Ñáíí»É »Ý 
Ñ»ïևÛ³É
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí.
- POS í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·Íáí µ³ÝÏÁ 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 270 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ´³ÝÏÝ 
Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 650 í³×³é³ëñ³ÑÝ»ñáõÙ:
-	 Ընդլայնվել	 է	 պրոմո–կետերի	 ցանցը`	
Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇÝãև 74-Ç, áñáÝó ÙÇçáóáí 
ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 13.9 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñÇ: 
- Աí»É³ó»É ¿ áëÏáõ ·ñ³íáí í³ñÏ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` 14-Çó 
Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇÝãև 18-Ç 
- ³ÏïÇíáñ»Ý ·áí³½¹í»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 
օÝÉ³ÛÝ Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
2017Ã-ÇÝ օÝÉ³ÛÝ ëï³óí³Í Ñ³Ûï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 12 000, ·áõÙ³ñÁ` 5.1 ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù, 
áñÇó Ñ³ëï³ïí»É ¿ 1.2 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñáí 3 900 í³ñÏ:

ՄԱՆՐԱԾԱԽ ´ԻԶՆԵՍ



16

Üáñ³ñ³ñ
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Մ³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñ(ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù)
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2017Ã. ՅáõÝÇµ³ÝÏÁ՝ áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝ, ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
փáùñ և ÙÇçÇÝ ձ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñձñ³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
Կáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉáõÙ 
ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ¿³Ï³Ý µ³ñ»փáËáõÙÝ»ñ, 
áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ´³ÝÏÁ Ï»ÝïñáÝ³ó»É 
¿ ÙÇÏñá և փáùñ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³և ÝÇß³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ýáñ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ Ùß³ÏÙ³Ý íñ³, 
³íïáÙ³ï³óñ»É ¿ ³Ý·ñ³í ÙÇÏñáí³ñÏ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` §äñáïáµ»Û½ 
È³µáñ³ïáñÇ½¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ CRM 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ: 
´Ç½Ý»ë í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ժÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïֆ»ÉáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 49%, Ï³Ù 
69.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇ 45%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý ՓՄՁ 
í³ñÏ»ñÁ: ´Ç½Ý»ë í³ñÏ»ñÇ åáñïֆ»ÉÇ ÙÇçÇÝ 
Ïßéí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 2017Ã. 
Ýí³½»É ¿ 1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí և Ï³½Ù»É ¿ 12.3%, 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»É ¿ 5.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 
(ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 24%-Á):

ԿՈՐäՈՐԱîԻì 
´ԻԶՆԵՍ 

´Ç½Ý»ë í³ñÏ»ñÇ åáñïֆ»ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ 31.12.2017Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ

ՓՄՁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý և ³éևïÇ 
ֆÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é»ëáõñëÝ»ñ
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Մ³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏÇÝ·Ç, ÇÝãå»ë Ý³և փáùñ 
և ÙÇçÇÝ ձ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙ, 
µ³ñձñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ß»ßï³¹ñÙ³Ùµ

 
´Ç½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óáõÙ, 
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñձñ³óáõÙ 

ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ` ´³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ÙÇÝãև 10% ³í»É³óÙ³Ùµ, 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
·Ý³ÝßáõÙ 

´Ç½Ý»ë í³ñÏ»ñÇ åáñïֆ»ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ 31.12.2017Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ

Ժ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ և 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ` ´³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ և 
ÉáÛ³ÉáõÃÛ³Ý µ³ñձñ³óáõÙ 

ՖÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ և µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ՅáõÝÇµ³ÝÏÇ ¹ÇñùÇ µ³ñ»É³íáõÙ

ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՌԱԶՄԱìԱՐԱԿԱՆ 
ÐԻՄՆԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ

Ð³ëï³ïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ՅáõÝÇµ³ÝÏÁ ձև³íáñ»É ¿ 2018Ã. 

³é³Ýóù³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
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Üå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ
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Èñ³óáõóÇã í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí 2017Ã. ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ 
³ßË³ï³ÝùÁ ³é³ç³ï³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ֆÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï: Շ³ñáõÝ³Ïí»É ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ՄÇç³½·³ÛÇÝ ֆÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ (IFC), 
ԱéևïñÇ և ½³ñ·³óÙ³Ý ՍևÍáíÛ³Ý µ³ÝÏÇ (BSTDB), 
ԳÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (IFAD), ՓՄՁ ԶԱԿ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³և KfW ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ»ï:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ëï³ïí»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï` փáùñ և ÙÇçÇÝ 
ձ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ³ç³Ïó»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí,

ՖÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ §Women in business¦ 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏÝù»É Ñ³Ù³ձ³ÛÝ³·Çñ 
Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ÙÇ·³½·³ÛÇÝ ֆÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ»ï:

2017Ã. ՅáõÝÇµ³ÝÏÁ ÃáÕ³ñÏ»ó և Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
ï»Õ³µ³ßË»ó ¹ñ³Ù³ÛÇÝ և ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñժ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 10% և 5.75% 
ï³ñ»Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ, 24 և 36 ³ÙÇë 
ժ³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: ԹáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 250 ÙÉÝ ¹ñ³Ù և 10 ÙÉÝ ԱՄՆ 
¹áÉ³ñ: ä³ñï³ïáÙë»ñÁ óáõó³Ïí³Í »Ý NASDAQ 
OMX Armenia ֆáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ:

ՆԵՐ¸ՐՈՂՆԵՐԻ Եì ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ
ԿԱՌՈՒՅՑՆԵՐԻ ÐԵî ԱՇԽԱîԱՆՔԸ

´áñë³ÛÇÝ ßáõÏ³

Մ³ñù»Ã Մ»Ûù»ñ(ßáõÏ³ ëï»ÕÍáÕ)

1 µ³ժÝ»ïáÙëÇ ³ñժ»ù 

Ð³ßíÇ օå»ñ³ïáñ

Nasdaq OMX
Armenia

§Armenbrok¦

230 ÐÐ ¹ñ³Ù

ՅՈՒՆԻ´ԱՆԿ ´´Ը
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Ð³×³Ëáñ¹³Ù»ï
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ՄԵՐ ԹԻՄԸ
Բանկի Խորհուրդը

ԳԱԳԻԿ 
ԶԱՔԱՐՅԱՆ
ԽáñÑñ¹Ç 
Ý³Ë³·³Ñ

§ՅáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´Ը-Ç ԽáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, 
§ՅáõÝÇëïñÇÙ¦ ´´Ը-Ç îÝօñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
Ý³Ë³·³Ñ, Ռáõë³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý 
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, «Национальный Банков-
ский Журнал» ³Ùë³·ñÇ ¹ÇïáÕ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù, ՖÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ åñ»½Ç¹ÇáõÙÇ ³Ý¹³Ù: 
Գ³·ÇÏ Զ³ù³ñÛ³ÝÁ ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³ñժ³Ý³ó»É ¿ ֆÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ ÙÇ 
ß³ñù ³é³ç³ï³ñ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
§È³í³·áõÛÝ µ³ÝÏÇñ¦ ïÇïÕáëÇÝ 2005 և 2007 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ §´Ç½Ý»ëÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ¦ 
³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ ×³Ý³ãí»É ¿ §î³ñí³ Ù³ñ¹¦, 
ÇëÏ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ µ³ÝÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹³ñձ»É ¿ Ռ¸ 
Ա½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛ³Ý 
Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ: 2008Ã.-ÇÝ Գ³·ÇÏ Զ³ù³ñÛ³ÝÝ 
³ñժ³Ý³ó»É ¿ Ùñó³Ý³ÏÇ É³í³·áõÛÝ 
éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß ëï»ÕÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Ռáõë³ëï³ÝáõÙ Ï³Û³ó³Í «î³ñí³ 
µ³ÝÏ¦ ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛ³ÝÁ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëáõÙ Ý»ñ¹ñ³Í ³í³Ý¹Ç 
Ñ³Ù³ñ ×³Ý³ãí»É ¿ §Տարվա	 բանկիր	 –	
2013¦: ä³ñ·և³ïñí»É ¿ Ð³Û »Ï»Õ»óáõ 
µ³ñձñ³·áõÛÝ` §Սáõñµ ԳñÇ·áñ Èáõë³íáñÇã¦ 
ßù³Ýß³Ýáí` Ç ·Ý³Ñ³ïáõÃÛáõÝ ³½·օ·áõï և 
»Ï»Õ»ó³ß»Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Գ³·ÇÏ Զ³ù³ñÛ³ÝÁ å³ñ·և³ïñí»É ¿ 
§Ð³Ûñ»ÝÇùÇÝ Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ¦ 2-ñ¹ ³ëïÇ×³ÝÇ Ù»¹³Éáí: 
Աñó³ËÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõó³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñ·և³ïñ»É ¿ 
§ì³ã³·³Ý ´³ñ»å³ßï¦ Ù»¹³Éáí:

ԳԵՈՐԳԻ 
ՊԻՍԿՈՎ
ԽáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù 

§ՅáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´Ը-Ç ԽáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, 
§ՅáõÝÇëïñÇÙ¦ ´´Ը-Ç îÝօñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù, §äñáïáµ»Û½ È³µ³ñ³ïáñÇ½¦ ՍäԸ-Ç 
îÝօñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, ՖÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ և 
Ý³Ë³·³Ñ:
Իñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³çáÕ Íñ³·ñ»ñ 
Ռáõë³ëï³ÝáõÙ և Մ»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ:
îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ:
§´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ï³ñí³ Ù»Ý»ç»ñ 2003¦, 
§ՖÇÝ³Ýë³Ï³Ý օÉÇÙå 2009¦ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ 
¹³փÝ»ÏÇñ: 

ԷԴՈՒԱՐԴ 
ԶԱՄԱՆՅԱՆ
ÊáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù

§ՅáõÝÇëïñÇÙ¦ ´´Ը-Ç îÝօñ»ÝÝ»ñÇ ԽáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù, §ՅáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´Ը-Ç ԽáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù: 
ՈõÝÇ Ù»Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ փáñձ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ½µ³Õ»óñ»É ¿ Õ»Ï³í³ñ 
å³ßïáÝÝ»ñ ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ ֆÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
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ԴԱՎԻԹ 
ՓԱՓԱԶՅԱՆ
ԽáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù

Կ³åÇï³ÉÇ ³ÝÏ³Ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÏ³Ë 
Ù³ëÝ³·»ï:

ՀՐԱՀԱՏ 
ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆ
ԽáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù

´³ÝÏÇ ԽáñÑáõñ¹Á

§îñ³ÝëëïñáÛµ³ÝÏ¦-Ç îÝօñ»ÝÝ»ñÇ ԽáñÑñ¹Ç 
Ý³Ë³·³Ñ, §ՅáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´Ը-Ç ԽáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù: 
ՈõÝÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Í փáñձ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ä³ñ·և³ïñí»É ¿ Ռáõë³ëï³ÝÇ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý å³ïíá·ñáí` éáõë³ëï³ÝÛ³Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõÝ»ó³Í ³í³Ý¹Ç և µ³ÝÏÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý 20-³ÙÛ³ÏÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ:
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ՄԵՍՐՈՊ 
ՀԱԿՈԲՅԱՆ
ì³ñãáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·³Ñ

ԳՈՀԱՐ 
ԳՐԻԳՈՐՅԱՆ
ì³ñãáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³Ù

ՕՎՍԱՆՆԱ 
ԱՌԱՔԵԼՅԱՆ
ì³ñãáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³Ù

ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É - Իñ³í³Ï³Ý 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý և ժ³ÙÏ»ï³Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ïµ»ñÙ³Ý ·Íáí ïÝօñ»Ý, §ՅáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´Ը-Ç 
ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, §ՅáõÝÇÉÇ½ÇÝ·¦ Փ´Ը-Ç և §ՌԵՍՈ¦ 
Փ´Ը-Ç ԽáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó  
ՖÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñµÇïñ³ժÇ ³ñµÇïñ:
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÏïÇí և ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³ñ·և³ïñí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý å³ïíá·ñáí:

ԱՐԱՐԱՏ 
ՂՈՒԿԱՍՅԱՆ
ì³ñãáõÃÛ³Ý
³Ý¹³Ù

´³ÝÏÇ ì³ñãáõÃÛáõÝÁ

ՖÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝօñ»Ý - ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ, 
§ՅáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´Ը-Ç ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù , 
§ՅáõÝÇÉÇ½ÇÝ·¦ Փ´Ը-Ç ԽáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù:
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ:
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ փáñձÝ 
³í»ÉÇ ù³Ý 21 ï³ñÇ:
Մ³ëÝ³Ïó»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý և Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
օñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ·Íáí:

Մ»ëñáå Ð³ÏáµÛ³ÝÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ 
ՅáõÝÇµ³ÝÏáõÙ 2004Ã.-Çó, áõÝÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 
15 ï³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
փáñձ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:

ì³ñãáõÃ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ³é³çÇÝ ï»Õ³Ï³É: 
ՈõÝÇ Ù»Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ փáñձ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ½µ³Õ»óñ»É ¿ Õ»Ï³í³ñ 
å³ßïáÝÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ, ՈõÏñ³ÇÝ³ÛÇ և 
Մ³ÉÃ³ÛÇ ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñáõÙ: 2009-
2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Õ»Ï³í³ñ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ:
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´³ÝÏÇ ì³ñãáõÃÛáõÝÁ

ՀԱՅԿ
ՍՈՒՎԱՐՅԱՆ 
Ն»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
ïÝօñ»Ý

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ:
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
փáñձÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 13 ï³ñÇ:

ԳՈՒՐԳԵՆ 
ՂՈՒԿԱՍՅԱՆ
ì³ñãáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³Ù

Մ³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý և 
í³×³éùÝ»ñÇ ïÝօñ»Ý:
Մ³ëÝ³Ïó»É ¿ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñձñ³óÙ³Ý 
ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` USAID-Ç և 
KfW µ³ÝÏÇ:  

ՏԻԳՐԱՆ 
ԲԱԴԱՆՅԱՆ
ì³ñãáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³Ù

ՌÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝօñ»Ý, 
ՖÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ փáñձÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 23 
ï³ñÇ: 

ԴԱՎԻԹ 
ՊԵՏՐՈՍՅԱՆ
ì³ñãáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³Ù

Կáñåáñ³ïÇí µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý և 
í³×³éùÝ»ñÇ ïÝօñ»Ý:
îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ:
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
փáñձÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 15 ï³ñÇ:
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¸ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõÙ
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Moody–s	 Investors	 Service	 միջազգային	

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñձñ³óñ»É ¿ ՅáõÝÇµ³ÝÏÇ 

í³ñÏ³ÝÇßÁ` ë³ÑÙ³Ý»Éáí B2 ¹ñ³Ùáí և 

³ñï³ñժáõÛÃáí »ñÏ³ñ³ժ³ÙÏ»ï ³í³Ý¹Ý»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: ´³½³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

/baseline	credit	assessment	 (BCA)/սահմանվել	 է	

b3, ÇëÏ ÏáÝïñ³·»ÝïÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

/longterm	Counterparty	Risk	Assessment	 (CR	As-

sessment)/`	 B2(cr)/NP(cr)	 մակարդակի	 վրա:	

Կ³ÝË³ï»ëáõÙÁ` Ï³ÛáõÝ:

ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ
ìԱՐԿԱՆԻՇ

ԹՂԹԱԿԻՑ ԲԱՆԿԵՐ
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ԿՈՆՏԱԿՏԱՅԻՆ ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ
+ 374 10 59 55 55
callcenter@unibank.am

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ µ³ժÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
Ն»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ և ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ
+374 10 59 22 59
ir@unibank.am
m.hambardzumyan@unibank.am

´³ÝÏÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù
+374 10 59 22 59
badoyan@unibank.am

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ԶÈՄ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ
Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ
+374 10 55 56 86
khachatryan@unibank.am

´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñ³ëó»` 0025, ÐÐ, Եñև³Ý, 
â³ñ»ÝóÇ 12, N53, 1-5
+374 10 59 22 59, +374 10 59 55 55,
www.unibank.am  | 	corp.unibank.am		| 	prive.unibank.am

²ոõդիտորª	–¶րանÃ	ÂորնÃոն–	ö´Ը
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, 0012, ù. Եñև³Ý,
ì³Õ³ñß ì³Õ³ñßÛ³Ý Ã., 8/1ï.
Ð»é.` +374 10 26 09 64 32


