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Յٳնիբանկ 

Ներդրٳմային հնարավորٳթյٳններ 

Հայաստանٳմ 



Հայաստանի բանկային համակարգ.

Զարգացման հեռանկարային միջավայր

Հայաստանի Հանրապետٳթյٳն:

միջավայր` ներդրٳմներ իրականացնելٳ համար  

Յٳնիբանկ. Պատմական ակնարկ

Յٳնիբանկ. Հաջողٳթյան հասնելٳ գրավական



ՀՀ:  Միջավայր`  ներդրٳմներ իրականացնելٳ համար

Republic of Armenia: The place to invest  

Unibank: From milestones to success

The way forwardUnibank:
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Լրիվ անվանٳմը– Հայաստանի Հանրապետٳթյٳն

Բնակչٳթյٳնը -  3,006,154 

Մայրաքաղաք – Երևան

Տարածքը – 29.743 քառ. կմ (18.481 քառ. կմ)

Հիմնական լեզٳները –հայերեն (պետական), 

Ռٳսերեն (ընդհանٳր, անգլերեն (աճող)

Պետական կրոնը – Քրիստոնեٳթյٳն

Կյանքի տևողٳթյٳնը: տղ -70.9, կին  -78.6 

Դրամական միավորը – ՀՀ դրամ

Փոխարժեքը  - Առ 30.04.2016- 475 ՀՀ դրամ/ԱՄՆ դոլար

Տնտեսٳթյան հիմնական ճյٳղերը` 

Գյٳղատնտեսٳթյٳն, 

Հանքագործٳթյٳն, Տٳրիզմ, 

Առողջապահٳթյٳն և Դեղագործٳթյٳն,

Ոսկերչٳթյٳն, 

Ժամագործٳթյٳն և ադամանդագործٳթյٳն

Ինֆորմացիոն տեխնոլոգիաներ

Հայաստանի սٳվերեն վարկանիշը

Ֆիթչ – B+, stable (փետրվար 2, 2016)

Մٳդիզ – Ba3 , կայٳն (հٳնվար 16, 2016)

Համաշխ. մրցٳնակٳթյան զեկٳյց 82

Մարդկային ներٳժի զարգացման ինդեքս 85 (UNDP) 

   

Հիմնական ցٳցանիշներ



03Համեմատական առավելٳթյٳն

ՀՆԱ-ի աճի միջին տեմպը 2010-2015թթ համար

Գնաճի միջին մակարդակը 2010-2015թթ համար
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ՀՆԱ-ի աճի միջին տեմպը վերջին

տարիների ընթացքٳմ կազմել է  

4.2%` գերազանցելով առաջադեմ 

շատ երկրների միևնٳյն ցٳցանիշը

2015

ՀՆԱ - մլրդ ԱՄՆ դոլար11 

3,515 մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ-ն ԱՄՆ դոլար

(PPP) 24.3   ՀՆԱ - մլրդ ԱՄՆ դոլար

(PPP)մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ-ն - 

ԱՄՆ դոլար8,070 

CPI

Հայաստանը գրանցել է վերջին 

5 տարիների ամենացածր գնաճի

մակարդակը տարածաշրջաٳմ.

գնաճի մակարդակը կազմٳմ է

տարեկան 5% 



04Ease of Doing Business

Վրաստան

Հայաստան

Ղազախստան

Բելառٳս

Ռٳսաստան

Մոլդովա

Թٳրքիա

Ադրբեջան

Ղրղստան

Ուկրաինա

Ուզբեկիստան

Իրան

Տաջիկիստան

24

35

41

44

51

52

55

63

67

83

87

118

132

 189 երկրների շարքٳմ

Հայաստան

Բիզնեսի ձեռնարկٳմ

Շինարարական լիցենզիայի ձեռքբերٳմ

Էլեկտրականٳթյան միացٳմ

Սեփականٳթյան գրանցٳմ

Վարկի ձեռքբերٳմ

Ներդրողների իրավٳնքների պաշտպանٳթյٳն

Հարկերի վճարٳմ

Սահմանից այն կողմ առևտրի իրականացٳմ

Պայմանագրերի կիրարկٳմ

Անվճարٳնակٳթյան ճանաչٳմ

Rank

5

62

99

14

42

49

41

29

28

71

Համաձայն Համաշխարհային բանկի

“Ease of Doing Business”2015թ. զեկٳյցի, 

Հայաստանն արձանագրել է ցٳցանիշների բարելավման  միտٳմ

 

“Ease of Doing Business” 2010թ. զեկٳյցٳմ 

Հայաստանը 189 երկրների շարքٳմ դասվել էր 

43-րդ տեղٳմ, այնինչ 2016թ. զեկٳյցٳմ դասվել է 

35-րդ տեղٳմ.



05Հարկային ռեժիմը Հայաստանٳմ

Հարկատեսակ      Դրٳյքաչափ

Շահٳթահարկ        20%

Եկամտային հարկ (անձնական եկամտահարկ)24.4-36%

Ավելացած արժեքի հարկ  20%

Այլ հարկեր.

Գٳյքահարկ, աքցիզային հարկ (նավթ, սպիրտային խմիչքներ, գինի, 

գարեջٳր, ծխախոտային արտադրանք և այլն), հողի հարկ: 

Ներդրٳմային ռեժիմ

Հայաստանի կառավարٳթյٳնը խթանٳմ է օտարերկրյա ներդրٳմները և վարٳմ է «բաց դռների քաղաքականٳթյٳն¦, այդ թվٳմ.

Հավասար վերաբերմٳնք օտարերկրյա և տեղական ներդրողների նկատմամբ.  

100% օտարերկրյա սեփականٳթյան թٳյլտվٳթյٳն. 

Օտարերկրյա սեփականٳթյան չափի և տեսակի նկատմամբ սահմանափակٳմների բացակայٳթյٳն (բացի օտարերկրյա 

քաղաքացիների՝ հողի նկատմամբ սեփականٳթյան իրավٳնքներից).  

Ներդրٳմների հատٳկ խրախٳսման միջոցների կիրառٳմ (արտադրատեխնիկական նշանակٳթյան ապրանքների ազատٳմ 

մաքսատٳրքերից, որոնք ներմٳծվٳմ են որպես ներդրٳմ բաժնետիրական կապիտալٳմ).    

Վեճերի լٳծման այլընտրանքային մեխանիզմներ օտարերկրյա ներդրողների համար  (ICSID)

Ներդրٳմների պաշտպանٳթյٳն օրենսդրական անբարենպաստ փոփոխٳթյٳններից («օրենքի՝ հետադարձ ٳժ չٳնենալٳ մասին 

դրٳյթ» (“grandfather-clause”) հինգ տարի ժամկետով). 

Կապիտալի և եկամٳտների փոխանցման ٳ հայրենադարձման նկատմամբ սահմանափակٳմների բացակայٳթյٳն.   

Օտարերկրյա աշխատٳժի ներգրավման ազատական ռեժիմի կիրառٳմ:   



Armenian Banking sector: Emerging opportunity 

Republic of Armenia: The place to invest  

Unibank: From milestones to success

The way forwardUnibank:

Հայաստանի բանկային համակարգ. Զարգացման հեռանկարային միջավայր
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07Հայաստանի բանկային համակարգը – զարգացման հեռանկարներ

Զարգացող ֆինանսական սեկտոր համապատասխան տեխնիկական հագեցվածٳթյամբ

  -  Ինտերնետ և մոբայլ բանկինգ, 

 -  Բանկոմատների և POS տերմինալների լայն ցանց

-  Ազգային էլեկտրոնային վճարային համակարգ 

20 առևտրային բանկ, 541 մասնաճյٳղ 

Վերահսկողٳթյան միասնական համակարգ (Կենտրոնական բանկ) 

Ակտիվ համագործակցٳթյٳն միջազգային ֆին. կառٳյցների հետ,

ինչպիսիք են EBRD, IFC, ADB, EIB, IMF, WB, KfW

Ազգային վճարային համակարգ - ARCA 

ACRA վարկային բյٳրո - 90% տեղեկատվٳթյٳն բանկերի

և վարկային կազմակերպٳթյٳների վերաբերյալ

Ներդրողների իրավٳնքները պաշտպանող ֆٳնկցիոնալ իրավական դաշտ

Լավ զարգացած կորպորատիվ պարտատոմսերի շٳկա:

- Կենտրոնական դեպոզիտարիայի համակարգ

- Երկրորդային շٳկայի առկայٳթյٳն Nasdaq OMX Armenia-ٳմ   

 EBRD-ի ներդրٳմների 55% կատարվել է 

ֆինանսական ոլորտٳմ

Ոչ ռեզիդենտ անձանց համար հարկային ռեժիմը: 

Տոկոսադրٳյք                  Իրավաբան.անձինք  /  Ֆիզ. անձինք 
      10%                              Ոչ

              Կապիտալի հավելաճ                  10%                              10% 

Շահٳթաբաժին
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Եկամուտ

ՀՆԱ-ի տոկոսը

Ակտիվներ

(Բանկային) 

Կապիտալ (Բանկային)

Ակտիվներ/ՀՆԱ 

(Բանկային)

Վարկեր/ՀՆԱ 

(Բանկային)

Աշխատողների

քանակ

Բանկերի 

քանակը

Հիմնական ուղղություններով աճի ցուցանիշներ (2008 - 2015)

usd 
385.533 mln

4.2%

usd 
3.548 mln

usd 
561.952 mln

70.3%

43.2%

11473 ///

20

Ոլորտի չափն առ 31.12.2015

Ակտիվներ (Բանկային) Կապիտալ (Բանկային) Վարկեր (Բանկային)

346% 236% 344%%

%

% %

%

%

ROE

5%

Տեղեկٳթյٳններ ՀՀ բանկային ոլորտի մասին



2015-ին վարկերի չափաբաժինը ընդհանուր ակտիվներում կազմել է 62%` 2003թ. կրկնապատիկը

2003թ.-ից ակտիվների և վարկերի համախառն տարեկան աճի տեմպը կազմել է համապատասխանաբար 23% և 29% 

ՀՀ բանկային համակարգի ակտիվները 2015թ. աճել է 7.3 տրիլիոն ՀՀ դրամ (16%)

2015թ. տարեվերջին ավանդներ/վարկեր պորտֆելի հարաբերակցությունը կազմել է 88%   

Ակտիվ 

Վարկ 

Ավանդ

Source: CB RA

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

5.000.000
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AMD mln

ՀՆԱ 

09Տեղեկություններ ՀՀ բանկային 

համակարգի վերաբերյալ



Յٳնիբանկ: Պատմական ակնարկ

Republic of Armenia: The place to invest  

Unibank: From milestones to success

The way forwardUnibank:
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ÚáõÝÇµ³ÝÏը ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿  

(ԿԲ ÉÇó»Ý½Ç³ N81 

³é 09.10.2001)  

2001թ
Ընդհանٳր կապիտալ

58.1 մլն ԱՄՆ դոլար 

Լայն մասնաճյուղային

 ցանց

45

²í»ÉÇ ù³Ý   

300000
Ñ³×³Ëáñ¹ 

Moody's վարկանշային 

գործակալٳթյան վարկանիշը`

Բանկային ծառայٳթյٳնների համալիր փաթեթ: Մանրածախ, Կորպորատիվ և 

մասնավոր բանկինգ,  միջազգային և տեղական փոխանցٳմներ, Քարտեր, 

Ինտերնետ բանկինգ

Խոշոր

100
հարկատٳների ցանկٳմ  

1-ին բանկը ՀՀ-ٳմ,ով IPO-ի միջոցով 

ցٳցակել է բանկի բաժնետոմսերը 

Nasdaq OMX
Armenia-ٳմ

Յٳնիբանկ

Կայٳնմ/ճ



12Յٳնիբանկի պատմٳթյٳնը

Բանկային գործٳնեٳթյան 

իրականացման ՀՀ ԿԲ լիցենզիայի ստացٳմ 

«Յٳնիստրիմ» դրամ. փոխ.համակարգի

գործարկٳմ  

«ArCa» վճարահաշվարկային 

համակարգի անդամ 

Visa International 

միջազգային համակարգի անդամ 

Լայնածավալ վարկավորٳմ հիփոթեքի և 

ավտովարկավորման գծով` զբաղեցնելով, 

համապատասխանաբար, երկրորդ և 

առաջին տեղերը ՀՀ բանկային համակարգٳմ

IFAD-ի գյٳղական 

վայրերٳմ ներդրٳմների խթանման 

ծրագրի, ինչպես նաև SMEDNC հիմնադրամի

փոքր և միջին բիզնեսի զարգացման ծրագրի 

մասնակից

5 599 մլն ՀՀ դրամով կանոնա

դրական կապիտալի համալրٳմ  

ՀՀ ֆոնդային բորսայի անդամ

Մասնաճյٳղային ցանցը 

միացվեց տվյալների միասնական բազային

Moody’s վարկանիշային գործակալٳթյٳնը 

Յٳնիբանկին շնորհեց միջազգային վարկանիշ, 

կանխատեսٳմ` կայٳն:  

Ասիական Զարգացման Բանկի 

առևտրի ֆինանսավորման ծրագրի 

մասնակցٳթյٳն 

11 400 մլն ՀՀ դրամով կանոնադրական կապիտալի

համալրٳմ  

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012
Thomson Reuters միջազգային 

կորպորացիայի կողմից 

Հայաստանٳմ «Լավագٳյն դիլինգ բանկ 

2012» կոչٳմ 

2013
Սեփական պրոցեսինգային կենտրոնի 

գործարկٳմ  

Ավտոմատացված սկորինգի և 

փաստաթղթաշրջանառٳթյան համակարգի

ներդրٳմ  

 
 ABN AMRO բանկի ռիսկերի կառավարման

 ծրագրի ներդրում



2014
Համագործակցٳթյٳն  Համաշխարհային բանկի խմբի անդամ Միջազգային ֆինանսական 

կորպորացիայի (IFC) և Առևտրի և զարգացման Սևծովյան բանկի (BSTDB) հետ 

Համագործակցٳթյٳն Intel Express դրամական փոխանցٳմների միջազգային համակարգի հետ

Unibank Prive ծառայٳթյան մեկնարկ

Հաճախորդային բազայի ընդլայնٳմ` հասցնելով այն մինչև 250 000 

«Յٳնիբանկ» ՓԲԸ-ն վերակազմավորվեց «Յٳնիբանկ» բաց բաժնետիրական ընկերٳթյան:

Moody's հաստատեց Յٳնիբանկի վարկանիշը /B2/. կանխատեսٳմը` կայٳն:

SWIFT փոխանցٳմների բարձր որակ ապահովելٳ համար Raiffeisen Bank International- ի կողմից 

«Որակի գերազանցٳթյٳն» (RBI STP Quality Awards) մրցանակ 

ISO 27001:2013 միջազգային ստանդարտների պահանջին համապատասխան 

տեղեկատվական անվտանգٳթյան կառավարման համակարգ 

Դեպոզիտար համակարգի հաշվի օպերատոր և կարգավորվող շٳկայٳմ հաշվարկային համակարգի անդամ: 

Համագործակցٳթյٳն Եվրոպական ներդրٳմային բանկի (EIB) հետ 

«ՄԵՐԿؤՐԻ» ամենամյա մրցանակաբաշխٳթյանը Յٳնիբանկը լավագٳյնը ճանաչվեց 

Հայաստանի «Ժողովրդական բանկ» անվանակարգٳմ 

Հաջողٳթյամբ ավարտվեց սովորական անվանական բաժնետոմսերի (UNIB) 

առաջնային տեղաբաշխٳմը` մոտ 2,5 մլրդ ՀՀ դրամ:  

2015

13

Mercury Award

Յٳնիբանկի պատմٳթյٳնը

2016
Բաժնետոմսերի 2-րդ թողարկման և տեղաբաշխման արդյٳնքներով 

ընդհանٳր կապիտալի համալրվեց 5,221,999,810 ՀՀ դրամով

5 մլն ԱՄՆ դոլար ընդհանٳր գٳմարի պարտատոմսի թողարկٳմ 

Emerging Markets Bond  կոնֆերանսի մասնակցٳթյٳնCbond 

1-ին եռամսյակի արդյٳնքներով շահٳյթը` 212 մլն ՀՀ դրամ  գٳմարի չափով
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Այլ

Կոմٳնալ վճարٳմներ
´³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·

´³ÝÏ³ÛÇÝ
Ñ³ßÇíÝ»ñ

Ֆիզ. անձիք

Իրավաբան. անձիք

Վարկեր

Բիզնես

Մանրածախ

Ավանդներ

ՀՀ դրամ

ԱՄՆ դոլար

Եվրո

Ռٳբլի

Վճարային 

Քարտեր

Դեբետային 

Վարկային

Դրամական

փոխանցٳմներ

Յٳնիսթրիմ

Ինտել Էքսպրես

Արտարժٳյթի

փոխանակٳմ  

Ֆիզ. անձիք

Իրավաբան. անձիք

Առևտրի

ֆինանսավորٳմ

Ակրեդիտիվներ

Բանկային երաշխիքներ

Դրամարկղային

արկղեր

Փոքր

Միջին

Մեծ

Յունիբանկ. Ծառայությունների ցանկ
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Մագնիս զեղչերի և

արտոնٳթյٳնների ծրագիր 

68.300 քարտատեր

Մանրածախ վարկավորման գործիքներ

Սպառողական վարկեր

Բանկը համագործակցٳմ է ավելի քան 

250 կազմակերպٳթյٳնների հետ,  իր 

ծառայٳթյٳնները ներկայացնٳմ է 

ավելի քան 650

վաճառասրահներٳմ:

Բանկٳմ առկա է 54 պրոմո կետ` 91 

աշխատակիցների ներառմամբ

2016 թվականի 1-ին եռամսյակի 

ընթացքٳմ Proto -CRM ավտոմատ 

վարկային սկորինգի հիման վրա պրոմո 

կետերի կողմից  րամադրվել է  17 000 

հայտ 

Հիփոթեքային վարկեր

Սերտ համագործակցٳթյٳն Ազգային 

Հիփոթեքային ընկերٳթյան և

“Մատչելի բնակարան”

երիտասարդներին 

ծրագրի շրջանակներٳմ

Ավոտվարկեր

Սերտ համագործակցٳթյٳն

խոշոր ավտոսրահների հետ,

Առաջնային և երկրորդային 

շٳկայٳմ ավտովարկեր

Դեբետային և վարկային 

քարտեր

Տեղական ArCa և 

միջազգային քարտեր, 

ինչպես նաև Visa 

բազմարժٳթային  չիպային 

քարտեր` թողարկված 

Բանկի սեփական 

պրոցեսինգային կենտրոնի 

կողմից 

Աշխատավարձային

նախագծեր 

252  աշխատավարձային նախագծեր 

16000 աշխատակիցների համար

Ինտերնետ բանկինգ 

2016թ 1-ին եռամսյակի արդյٳնքներով 

հաստատվել է 1240 հայտ 882.000 

ԱՄՆ դոլար գٳմարի

31.03.2016 դրությամբ



Մանրածախ պորտֆելի կառուցվածքը 

(մլն ԱՄՆ դոլար)

Mortgage loans Card loans Consumer loans Consumer secured loans Car loans

2010 2011 2012 2013 2014

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

2015

Մանրածախ պորտֆելի դինամիկան(մլն ԱՄՆ դոլար)

2010 2011 2012 2013 2014

140

120

100

80

60

40

20

2015

Մանրածախ վարկերի դինամիկան (քանակ)

2010 2011 2012 2013 2014

200.000

150.000

100.000

50.000

2015

15,236

33,747
67,969

115,514

169,030 165,593

20%

46%
7%

25%

2%

C

Մանրածախ պորտֆելի կառուցվածքը 

ըստ ոլորտների առ 31.03.2016

16Մանրածախ բիզնեսի վարկավորٳմ 

2016-1

2016-1

2016-1

173,625

արդյունաբերություն

տրանսպորտ

առևտուր

սնունդ

շինարարություն

Գյուղատնտեսություն

Սպասարկում

Այլ
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Շրջանառٳ միջոցների համար տրամադրվող վարկեր, 

վարկային գծեր  

Վարկառٳների քանակ - 317
Ընդհանٳր ծավալ  - 42,8 մլն ԱՄՆ դոլար

Ժամկետային վարկեր

Նախագծերի ֆինանսավորٳմ 

Խոշոր ընկերٳթյٳններին տրամադրվող վարկեր`

արտահանմանը խթանելٳ համար

Առևտրի ֆինանսավորٳմ

Տեղական և միջազգային երաշխիքներ,
Ակրեդիտիվներ առևտրի աջակցٳթյան համար

Յٳնիբանկը ներգրավել է վարկային ռեսٳրսներ

Համաշխարհային խմբի անդամ Միջազգային 

Ֆինանսական Կորպորացիայից (IFC), Առևտրի և 

զարգացման Սևծովյան Բանկից (BSTDB) և Եվրոպական 

ՆԵրդրٳմային Բանկից (EIB) ՓՄՁ ձենարկٳթյٳնների 

ֆինանսավորման համար

Մենք առաջարկում ենք շուկայի և բիզնեսի առանձնահատկությունների ուսումնասիրությունների հիման վրա 

հաճախորդների կոնկրետ խմբի համար հատուկ մշակված վարկային ծրագրեր: Այդպիսի մոտեցումը ՓՄՁ-ներին ապահովում է 

ակտիվ զարգացում և լավագույնս է համապատասխանում հաճախորդների սպասումներին: 

  

Վարկառٳների քանակ - 1620  

Ընդհանٳր ծավալ - USD մլն ԱՄՆ դոլար

Ընդհանٳր ծավալ  -USD 10.9 մլն ԱՄՆ դոլար



18Փոքր ٳ միջին բիզնեսի վարկավորٳմ

14%

42%

7%

16%

8%

3%

ՓՄՁ սեկտորի կառուցվածքը

ըստ ոլորտների առ 31.03.2016թթ

Արդյունաբերություն

Տրանսպորտt

TԱռևտուր

Հանրային սնունդ

Շինարարություն

Գյուղատնտեսություն

Ծառայություն

Այլ

9%
1%

Բիզնես պորտֆելի դինամիկան 

և կառուցվածքը  (մլն ԱՄՆ դոլար )

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Բիզնես պորտֆելի կառուցվածքը 

առ 31.03.2016թթ

ՓՄՁ վարկեր 56%

Կորպորատիվ վարկեր  44%

100

90

80

70

60
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40

30

20

10

-

 ՓՄՁ վարկեր Կորպորատիվ վարկեր

2016-7



19Հաճախորդային բազա 

Ներգրավված պարտավորությունների կառուցվածքը (%) առ 31.03.2016

81%

3%

16%

Ներբանկային

ֆինանսավորում

Միջոցների ներգրավում

միջ. կառույցներից

Հաճախորդների

հաշիվներ

Ավանդների լայն տեսականի` տարբեր արժույթներով, ներդրման տարբեր ժամկետներով, 

2015 թվականի համար ավելի քան 4% զուտ աճ մանրածախ ավանդների գծով  

Վարկերի դինամիկան (քանակ)

Հաճախորդային բազայի աճի դինամիկան

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

-

40.630

51.713

151.963

213.627

256.653

2010 2011 2012 2013 2014

200.000

150.000

100.000

50.000

-
2015

17.331

35.837

72.451

118.637

171.408 167.866

2010 2011 2012 2013 2014 2015

298.711

2016-1

2016-01

175.980

301.112
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Մեր բրենդը - Unibank Prive   

Մենք ապահովում ենք`

Լիարժեք ֆինանսական լուծումներ` կապիտալի կառավարման 

համակարգված մոտեցում, արդյունավետ ֆինանսական պլանավորում 

և ներդրումային ռազմավարության մշակում

Անհատական մենեջերի ծառայություններ, 

հասանելի ցանկացած պահին

Յունիբանկի ղեկավարության հետ

անմիջական հաղորդակցություն

Benefits:
Բարձր եկամտաբերությամբ 

Prive” ավանդ

Visa Gold և Infinite բազմարժույթային քարտեր

Priority pass ծառայություն

Միջազգային ապահովագրական պոլիս

10% զեղչ կոմիսիոն ծառայությունների համար  

Անհատական բանկինգ

’



21Յունիբանկի դիրքը ՀՀ բանկային համակարգում 

Ակտիվներ                           8                      

Վարկային ներդրٳմներ 

10                  

Պարտավորٳթյٳններ                       8                   

Ավանդներ                        

8                     

Հիփոթեքային վարկեր 

7           

Սպառողական վարկեր

6          

Պլաստիկ քարտեր 

4

Ընդհանٳր կապիտալ 

5                   

7.03%

7.97%

4.07%       

3.98%

11. 60%

7.54%

10 %

8.1%

 Առ 31.03.2016թ Տեղը             Մասնաբաժինը

* Համաձայն  ARKA analytical news agency տվյալներ

Շահٳյթ 9 212 մլն ՀՀ դրամ
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Երեխաների 

առողջապահٳթյٳն:

Բարեգործական ծրագրեր  

«Նվիրիր կյանք» 

հիմնադրամի, Հայ օգնٳթյան 

ֆոնդի շրջանակներٳմ

Սպորտ: Սամբոյի մանկական 

մրցաշարի փյٳռքահայٳթյան , 

շրջանٳմ թենիսի մրցաշարի  

և Արթٳր Աբրահամի 

մենամարտերի ցٳցադրման 

հովանավոր

Արվեստ և մշակٳթային ժառանգٳթյٳն 

Ջիվան Գասպարյանի 80-ամյա հոբելյանին 

նվիրված համերգաշարի, Գարի Քյոսայանի 

ձայնասկավառակների թողարկման, Ռٳբեն 

Հախվերդյանի հոբելյանական համերգի և 

Ռաֆայել Քոթանջյանի ստեղծագործական 

երեկոյի կազմակերպման հովանավոր

Հայաստանի Պետական Երիտասարդական 

նվագախմբի «Գարեգին Նժդեհ» , 

փաստավավերագրական ֆիլմի սկավառակի 

վրա թողարկման, Կիմ Բակշիի «Արցախի 

հոգևոր գանձերը» գրքի հրատարակٳմ

երևանյան և մարզային դպրոցների մի շարք 

բարեկարգման ծրագրեր, Ջ. Գասպարյանի 

անվան դٳդٳկի դպրոցի բացٳմ

 Երևանի բարեկարգմանն Շինարարٳթյٳն:

 ղղված քաղաքապետարանի ծրագրիٳ

մասնակցٳթյٳն, «Էրեբٳնի-Երևան-2797»  

տոնակատարٳթյան միջոցառٳմների 

կազմակերպման հովանավոր

Հայաստան համահայկական հիմնադրամի   

ամենամյա մարաթոնի մասնակցٳթյٳն սկսած    

2005 ԼՂՀ-ٳմ կազմակերպված  թ, մի շարք 

նախաձեռնٳթյٳներ

Կորպորատիվ սոցիալական

պատասխանատվٳթյٳն



23Յٳնիբանկ. Առաքելٳթյٳնը և Արժեքները

Մեր արժեքները

Մեր առաքելٳթյٳնը
Ամրապնդել Բանկի դիրքերը ֆինանսական շٳկայٳմ

Ապահովել ծառայٳթյٳնների առավելագٳյն որակ և 

ներդրٳմների բարձր եկամտաբերٳթյٳն

Կատարելագործել հաճախորդների

սպասարկման գործընթացը

Ներդնել բիզնեսի վարման թափանցիկ մոդելի

և կորպորատիվ կառավարման լավագٳյն փորձը

Խթանել կորպորատիվ սոցիալական

պատասխանատվٳթյան զարգացٳմը

Ուշադիր և ազնիվ վերաբերմٳնք հաճախորդների նկատմամբ

Ապրանքանիշի բարձր ճանաչելիٳթյٳն և հեղինակٳթյٳն

15 տարվա անընդհատ առաջընթաց  գործٳնեٳթյան 

թափանցիկٳթյٳն և վստահելիٳթյٳն
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ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ
è¸ §ÚáõÝÇëïñÇÙ¦ ´´À îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ,
è¸ ¸³ßÝ³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó
ØÇçï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù,
èáõë³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù,
«Íàöèîíàëüíûé Áàíêîâñêèé Æóðíàë¦ ³Ùë³·ñÇ ¹ÇïáÕ
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù,
è¸ ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý (IAMTN) Ý³Ë³·³Ñ)

è¸ §ÚáõÝÇëïñÇÙ¦ ´´À îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù,
§äñáïáµ»Û½ È³µáñ³ïñÇ½¦ êäÀ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ,
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ¨ Ý³Ë³·³Ñ.
è¸ èáõë³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÈáÝ¹áÝáõÙ 

¶³·ÇÏ ¼³ù³ñÛ³Ý ¶»áñ·Ç äÇëÏáí

Մեր թիմը. Բանկի Խորհٳրդ 

¾¹áõ³ñ¹ ¼³Ù³ÝÛ³Ý
§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À,

ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù §ÚáõÝÇëïñÇÙ¦ ´´À,
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 

Ðñ³Ñ³ï  ²ñ½áõÙ³ÝÛ³Ý
§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù

§îñ³ÝëëïñáÛµ³ÝÏ¦-Ç
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ 

§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 

²ñ³ñ³ï ÔáõÏ³ëÛ³Ý
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Գոհար 

Գրիգորյան

Ֆինանսակն տնօրեն- 
¶ÉË³íáñ
Ñ³ßí³å³Ñ

Զաքար

Բոյաջյան 

ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ
³é³çÇÝ ï»Õ³Ï³É
- éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
ïÝûñ»Ý

Օվսաննա 

Առաքելյան
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ
ï»Õ³Ï³É - Æñ³í³Ï³Ý
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨
Å³ÙÏ»ï³Ýó
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ»ïµ»ñÙ³Ý ·Íáí ïÝûñ»Ý  

Գուրգեն 

Ղուկասյան
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ
ï»Õ³Ï³É -Ø³Ýñ³Í³Ë
µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
¨ í³×³éùÝ»ñÇ ïÝûñ»Ý

Մեսրոպ Հակոբյան

ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ
ï»Õ³Ï³É-úå»ñ³óÇáÝ
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ïÝûñ»Ý  

ì³ñ¹³Ý
²Ã³Û³Ý
ì³ñãáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³·³Ñ

Դավիթ Պետրոսյան

ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ
ï»Õ³Ï³É - Îáñåáñ³ïÇí
µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
¨ í³×³éùÝ»ñÇ ïÝûñ»Ý 

Մեր թիմը. Բանկի Վարչٳթյٳնը



Յٳնիբանկ. Հաջողٳթյան գրավական 

Republic of Armenia: The place to invest  

Unibank: From milestones to success

The way forwardUnibank:

26



27Զարգացման ռազմավարٳթյٳնը 2016 -2020թթ-ի համար

Մենք Ձգտٳմ ենքՄենք ٳնենք 

Ճանաչված ապրանքանիշ

15 տարվա կայٳն շահٳթաբերٳթյٳն 

Ավելի քան 35 000 տարեկան նոր հաճախորդ             

Ավանդային շٳկայի 6% մասնաբաժին          

Մանրածախ բիզնեսի շٳկայի 10% մասնաբաժին

ՓՄՁ վարկավորման շٳկայի 4.5 % մասնաբաժին

Ժամանակակից IT լٳծٳմներ 

Պրոֆեսիոնալ ղեկավար կազմ

Ընդհանٳր կապիտալը`USD 47.2 մլն ԱՄՆ դոլար

Կորպորատիվ կառավարման լավագٳյն փորձ 

Մինչև 2020թ. 10.6 մլն ԱՄՆ դոլարի շահٳյթ

Մինչև 2020թ. ավելի քան 430 000 հաճախորդ

Մինչև 2020թ.  ավանդային շٳկայի աճ մինչև 9% 

Մինչև 2020թ մանրածախ բիզնեսի շٳկայի աճ մինչև 13% 

Մինչև 2020թ ՓՄՁ վարկավորման շٳկայի աճ մինչև 9.5 % 

Բիզնես գործընթացների օպտիմալացٳմ 

Լոյալ բաժնետերերի մեծ թիմ

Ընդհանٳր կապիտալը մինչև թվականը մլն ԱՄՆ դոլար -  2020  85.7   



28Ֆինանսական կանխատեսٳմ 2016-2020թթ համար 

ՀԱԶ. ԱՄՆ դոլար

Ակտիվներ

Վարկային պորտֆել

Բիզնես պորտֆել

Մանրածախ պորտֆել

Պարտավորٳթյٳններ

Գանձապետական պարտավոր.

Ավանդներ

Կապիտալ

Չբաշխված շահٳյթ

31/12/16

334,230

239,447

116,115

123,332 

266,112

31/12/17

356,443

263,289

123,425

139,864

284,207

31/12/18

376,969

288,871

132,300

156,571

301,065

31/12/19

393,811

306,921

137,242

169,679

313,334

31/12/20

399,364

315,180

140,106

175,073

313,676

10,112 17,426 11,810 4,665 581

238,629

6,768

68,118

248,710 266,761 281,547 288,618

72,  236 75,903 80,477 85,688

10,580 12,182 14,223 17,486



29P&L կանխատեսٳմ 2016-2020թթ համար 

2016 2017 2018 2019 2020ՀԱԶ ԱՄՆ դոլար 

Զٳտ տոկոսային եկամٳտներ

Զٳտ կոմիսիոն եկամٳտներ 

 Եկամٳտ օպերացիոն գործٳն-ից

Զٳտ մասհանٳմներ հն. կորٳստ.պահٳստին 

Վարչական ծախսեր 

Շահٳյթ հարկٳմից հետո 

15,005 

6,925

25,028

(5,648)

(12,486)

5,504

19,615

6,551

29,223

(9,678)

(12,715)

5,464

24,654

6,702

34,454

(12,502)

(12,967)

7,188

29,086

6,943

39,154

(14,340)

(13,224)

9,272

 

31,817 

7,210

42,161

(15,372)

(13,489)

10,640



302016-2020 թթ. Բանկի մանրածախ և ՓՄՁ վարկերից ակնկալվող շահٳյթ 

2016

Զٳտ տոկոսային եկամٳտ

Միջնորդավճարներից զٳտ եկամٳտ

Վարչական ծախսեր

Զٳտ մասհանٳմներ ակտիվների
հնարավոր կորٳստների պահٳստներին

Զٳտ շահٳյթ

Մանրածախ

9,309

6,158

(6,373)

(5,429)

4,301

 ՓՄՁ

5,840

909

(1,912)

(2,368)

2,855

2017

Մանրածախ

10,464

5,750

(6,490)

(4,919)

5,167

ՓՄՁ

7,053

938

(1,947)

(6,751)

341

2018

Մանրածախ

12,179

5,904

(6,619)

(8,177)

3,961

ՓՄՁ

9,323

938

(1,986)

(8,335)

877

2019

Մանրածախ

14,374

6,151

(6,750)

(9,447)

4,807

ՓՄՁ

10,996

938

(2,025)

(8,942)

1,703

2020

Մանրածախ

15,428

6,423

6,885

(10,159)

5,192

ՓՄՁ

12,153

938

(2,066)

(9,283)

2,326

.



Միացեք մեր

հաջողٳթյանը
Margarita Hambardzumyan
Unibank Investor Relations

m. hambardzumyan@unibank.am
ir@unibank.am

www.unibank.am

12 Charents St., #53, 1-5, Yerevan 0025, 
Republic of Armenia

Phone:(+37410) 59 22 59
Fax: (37410) 55-51-40

E-mail: unibank@unibank.am 
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