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ñ³ Í³Ë  µÇ½ Ý» ëÇ ·Íáí, á ñÁ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó µ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ ÍÇ 

Ñ³ Ù³ñ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý, ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ½³ñ ·³ óáÕ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝÝ ¿: Ø»Ýù 

ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ýù Ý³¨ ³Ï ïÇí ³ ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ ïñ³ Ù³¹ ñ»É 

÷áùñ ¨ ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, á ñáÝù Ó ̈ ³ íá ñáõÙ »Ý Ù»ñ 

ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÑÇÙ ùÁ: ì³ñ Ï³ ÛÇÝ åáñï ý» ÉÇ ¹Ç í»ñ ëÇ ýÇ Ï³ó

Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ, µ³Ý ÏÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ åáñï ý» ÉáõÙ Ù³Ý ñ³ Í³Ë 

í³ñ Ï» ñÇ Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇ ÝÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ 52%, öØÒ Ý» ñÇ ÝÁ` 28%, 

ÇëÏ Ïáñ åá ñ³ ïÇí í³ñ Ï» ñÇ ÝÁ` 20%: 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ïíÛ³É Ý»

ñáí, ëå³ éá Õ³ Ï³Ý í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý ·Íáí µ³Ý ÏÇ Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇ

ÝÁ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ï³½ ÙáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 9%, öØÒ Ý» ñÇ í³ñ Ï³ íáñ

Ù³Ý ·Íáí` 5%: üÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó Å³Ù Ï» ï³ ÛÇÝ ³ í³Ý¹ Ý»

ñÇ Í³ í³ Éáí, Ñ³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ, Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ 

ÐÐ  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ½µ³ Õ»ó ñ»É ¿  5ñ¹  ï» ÕÁ: 

Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÷á Ë³Ý óáõÙ Ý»

ñÇ §Úáõ ÝÇëï ñÇ Ù¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý 

·áñ ÍÁÝ Ï» ñÁ: Ð³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ µ³ÝÏÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É ¿ ³ í» ÉÇ 

ù³Ý 309 000 ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÷á Ë³Ý óáõÙ:  

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ »Ý » Õ»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»

ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ, Í³Ë ë» ñÇ ûå ïÇ Ù³ É³ óáõ ÙÁ ¨ éÇë Ï» ñÇ 

Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ áõ Å» Õ³ óáõ ÙÁ: ´³ÝÏÝ ³ é³ÝÓ

Ý³ ÏÇ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¿ Ñ³ï Ï³ó ñ»É Ñ³ ×³ Ëáñ ¹³ ÛÇÝ µ³ ½³ ÛÇ 

¹Ç í»ñ ëÇ ýÇ Ï³ó Ù³ ÝÁ, í³ñ Ï³ ÛÇÝ åáñï ý» ÉÇ á ñ³ ÏÇ ¨ ëå³

ë³ñÏ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇ íáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ITÑ³ Ù³ Ï³ñ ·»

ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ¨ ÇÝ Ýá í³ óÇáÝ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³ ÝÁ: 

Ø»Í ³ß Ë³ ï³Ýù ¿ ï³ñ í»É µ³Ý ÏÇ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ·áñ

ÍÇù Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ Ýáõ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý ¨ µ³ ñ» É³í Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ

Û³Ùµ` Ñ³ß վÇ ³é Ý» Éáí Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý»ñÝ áõ 

³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: 

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ù³Û É»ñ »Ý Ó»é Ý³ñÏ í»É Ý³¨ µÇ½ Ý»ë ·áñ ÍÁÝ

Ã³ó Ý» ñÇ ûå ïÇ Ù³ É³ó Ù³Ý ¨ É³ÛÝ Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ³ ÛÇÝ ó³Ý óÇ 

í» ñ³ Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ: ²Û ëûñ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ý»ñ Ï³

Û³ó í³Í ¿ 45 Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñáí ¨ 54 åñá Ùá Ï» ï» ñáí: ´³Ý ÏÁ 

Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùµ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 1 000 ³é¨ïñÇ 

¨ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Ï» ï» ñÇ Ñ»ï: 

äÉ³Ý Ý» ñáõÙ ¿ Ý³¨ VIPëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ: 

²Ûë ï³ñ í³ Ñáõ ÝÇ ëÇÝ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ýù Ýáñ, Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó 

Ù³ë Ý³× ÛáõÕ µ³ ó»É ºñ¨³ ÝÇ Ï»Ýï ñá ÝáõÙ` Unibank Prive° Ç Ñ³

×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ëå³ ë³ñ Ïáõ ÙÁ µ³ñÓñ á ñ³ Ïáí ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³

Ù³ñ: 

Ø»Ýù ß»ß ï³ ÏÇ ÁÝ¹ É³Û Ý»É »Ýù Ý³¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ

Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ í³ñ Ï³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³Ï ïÇ

íá ñ»Ý ³ß Ë³ ïáõÙ »Ýù ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ïáñ åá

ñ³ óÇ³ ÛÇ (IFC), ²é¨ïñÇ ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ê¨ Íáí Û³Ý µ³Ý ÏÇ 

(BSTDB), ºí ñá å³ Ï³Ý Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ Ñ»ï: Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ 

í³ñ Ï³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ñ» ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ »Ý óáõ ó³

µ» ñáõÙ Ý³¨ Ù³ë Ý³ íáñ »í ñá å³ Ï³Ý ýáÝ ¹» ñÁ: 

² é³ÝÓ Ý³ ÏÇ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¿ óáõ ó³ µ»ñ íáõÙ ¿ Ý³¨ µÇ½ Ý» ëÇ 

Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ ¨ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³

í³ñ Ù³Ý Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ, ³ å³ Ñá í» Éáí ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 

¨ ë»ñï ÷áË ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ  Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý µá Éáñ û Õ³Ï Ý» ñÇ ¨ 

Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ÙÇç¨, Ïáñ åá ñ³ ïÇí 

¿ ÃÇ Ï³ ÛÇ ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ùµ: 

2015 Ã³ í³ Ï³ ÝÇÝ µ³Ý ÏÁ Ñ³ë ï³ ï»ó Çñ ¹Çñ ùá ñá ßáõ ÙÁ` 

½³ñ ·³ó Ý» Éáõ Ïáñ åá ñ³ ïÇí ëá óÇ³ É³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï

íáõÃ Û³Ý áõÕ ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, ç³Ý ù» ñÁ áõÕ Õ» Éáí ïÝï» ë³ Ï³Ý µ³ ñ»Ý

å³ëï ÙÇ ç³ í³Û ñÇ, »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ¨ Ýáñ ³ß Ë³ ï³

ï» Õ» ñÇ  ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ:  Ð³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ µ³ÝÏÝ ³Ï ïÇí Ù³ë

Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ ¿ áõ Ý» ó»É Ñá í³ Ý³ íáñ ã³ Ï³Ý, µ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý ¨ 

ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ, á ñáÝù áõÕÕ í³Í ¿ÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

·ñ³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ÏñÃáõÃ Û³Ý, ³ñ í»ë ïÇ, ëåáñ

ïÇ á Éáñï Ý» ñÇ ³ ç³Ïó Ù³ ÝÁ: ÆÝã å»ë íÏ³ ÛáõÙ »Ý Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÁ, 

³å ñ³Ý ù³ ÝÇ ßÇ ×³ Ý³ã í³ ÍáõÃ Û³Ùµ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý 

µ³Ý Ï» ñÇ ³ é³ ç³ ï³ñ »é Û³ ÏáõÙ ¿: 

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ §Øºð Îàô ðÆ¦ ³ Ù» Ý³Ù Û³ Ùñó³ Ý³ Ï³ µ³ß

ËáõÃ Û³ ÝÁ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ  ×³ Ý³ã í»ó É³ í³ ·áõÛ ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 

§Äá Õáíñ ¹³ Ï³Ý µ³Ý Ï¦ ³Ý í³ Ý³ Ï³ñ ·áõÙ: 

²Ù ÷á ÷» Éáí Ëáëùë, áõ ½áõÙ »Ù ßÝáñ Ñ³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ñ³Ûï Ý»É 

µ³Ý ÏÇ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ, Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇÝ ¨ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇÝ` 

íëï³ ÑáõÃ Û³Ý, ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ñáõ ë³ ÉÇáõÃ Û³Ý 

Ñ³ Ù³ñ: Ø»Ýù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï µá Éáñ ç³Ý ù» ñÁ ÏÝ»ñ¹ Ý»Ýù, áñ

å»ë ½Ç Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³Ï íÇ ¨ ÑÇÙÝ í³Í ÉÇ

ÝÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ Ñ³ñ ·³Ý ùÇ, íëï³ ÑáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý 

Ó·ïÙ³Ý íñ³: 

´³Ý ÏÇ ÊáñÑñ ¹Ç ³ Ýáõ ÝÇó Ù»ñ » ñ³Ë ï³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝÝ »Ù Ñ³Ûï

ÝáõÙ Ý³¨ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇÝ` åñá ý» ëÇá Ý³É ³ß Ë³

ï³Ý ùÇ ¨ µ³Ý ÏÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ³ í³Ý ¹Ç 

Ñ³ Ù³ñ: 

Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ïß³ ñáõ Ý³ ÏÇ Çñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ

Ûáõ ÝÁ Ï³ éáõ ó»É »É Ý» Éáí Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ¨ µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ß³

Ñ» ñÇó` Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ¨ë Ù Ý³ Éáí Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ Ù» Ý³ å³ Ñ³Ýç

í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ ¨ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý»

ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³ å³ Ñá í» Éáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ß³ ÑáõÛ ÃÁ: 

ԽàՐՀՐ¸Ի ՆԱԽԱԳԱՀԻ àôՂԵՐՁԸ  

¶²¶ÆÎ ¼²ø²ðÚ²Ü
§Úու նի բան կ¦ ԲԲԸ-ի Խորհր դի նա խա գահ

Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»É  Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇÝ: IPOÝ  µ³Ý

ÏÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý á ñ³ Ï³ å»ë Ýáñ ÷áõÉ ¿, ¨ ³Û ëûñ Ù»Ýù ³ å³

Ñá í»É »Ýù ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ 

Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, »ñµ í» ñ³ Ï³½ Ù³ íá ñáõ ÙÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ Ù»½ 

Ñ³ Ù³ñ ¹³ñ Ó»É ¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ: ´³Ý ÏÇ µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ 

ÁÝ Ã³ óÇÏ ·Ç ÝÁ NASDAQ OMX ArmeniaáõÙ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 

³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý, Ç ñ³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÇ ̈  Ý»ñ¹ ñáõ

Ù³ ÛÇÝ ·ñ³í ãáõÃ Û³Ý   á ñáß Ù³Ý Ñ³ í³ë ïÇ óáõ óÇã ¿: ²ñ ¹»Ý ³Ûë 

ï³ñ í³ ³å ñÇ ÉÇÝ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Éñ³ óáõ óÇã Ãá Õ³ñ Ï»ó ¨ µáñ ë³

ÛáõÙ ³Ù µáÕ çáõÃ Û³Ùµ ï» Õ³ µ³ß Ë»ó 5.2 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ µ³Å Ý»

ïáÙ ë»ñ: 

Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ» ï³ùñù ñáõÃ Ûáõ ÝÁ µ³Ý ÏÇ Ñ³Ý

¹»å, Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ Ýáñ Ãá

Õ³ñ ÏáõÙ ¨ ¹Ç ï³ñ Ï»É Ý³¨ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É Ý»ñ¹ ñáÕ Ý»ñ Ý»ñ·

ñ³ í» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝ ãÁ ÏÝå³ë ïÇ µ³Ý ÏÇ Ñ» ÕÇ

Ý³ ÏáõÃ Û³Ý, ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ 

¨ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç µ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ:  

2015 Ãí³ Ï³ ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÛÝ ù³Ý ¿É 

µ³ ñ»Ý å³ëï ã¿ñ, ÇÝãÝ Çñ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ý» ó³í µá Éáñ á Éáñï

Ý» ñÇ íñ³: ê³ Ï³ÛÝ, ÐÐ  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ß³ ñáõ Ý³ Ï»ó 

³× ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É ÇÝã å»ë ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ·Íáí, 

³ÛÝ å»ë ¿É` íëï³ ÑáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ³ éáõ Ùáí: 

Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ï³ ñá Õ³ ó³í Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï»ñ

åáí ³ñ Ó³ ·³Ý ù»É Ýáñ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇÝ ¨ ßáõ Ï³ ÛÇ ÷á ÷á

ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ: Ð³ í³ ë³ ñ³Ïßé í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ßÝáñ

ÑÇí µ³ÝÏÝ` Ç ß³Ñ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ¨ µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ, ¹ñ³ Ï³Ý 

ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ ³ å³ Ñá í»ó ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý µá Éáñ 

ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí, ÇÝ ãÁ Ù»Ï ³Ý ·³Ù ¨ë  ÷³ë

ïáõÙ ¿ ÁÝïñ í³Í é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ùá ¹» ÉÇ 

³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:  

2008Çó ÙÇÝã¨ 2015 Ãí³ Ï³ ÝÁ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ ³Ï ïÇí Ý»ñÝ ³ ×»É 

»Ý 231%áí, Ï³ åÇ ï³ ÉÁ` 251%áí, ÇëÏ í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»

ñÁ` 240%áí: 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ í»ñ çÇÝ µ³Ý ÏÇ ³Ï ïÇí Ý» ñÁ Ï³½

Ù»É »Ý Ùáï 158 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù,  å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ` 135 ÙÉñ¹ 

¹ ñ³Ù, µ³Ý ÏÇ Ï³ åÇ ï³ ÉÁ` 22.7 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù: ´³ÝÏÝ ³ å³ Ñá í»É ¿ 

358 ÙÉÝ ¹ ñ³ ÙÇ ß³ ÑáõÛÃ ¨ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É óáõ ó³¹ ñ»É ³ ×Ç ¹ñ³ Ï³Ý 

¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³:  

´³Ý ÏÇ ÊáñÑñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó Ñ³ë ï³ï í³Í é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³·

ñáí 2020 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ ³ å³ Ñá í»É 5 ÙÉñ¹ ¹ ñ³ ÙÇ 

ß³ ÑáõÛÃ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý` ß³ Ñáõ Ã³ µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ ³×: 

Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ Ý ³ Ùáõñ ¹Çñ ù»ñ áõ ÝÇ ßáõ Ï³ ÛáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ù³Ý

Ð³ñ ·» ÉÇ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý»ñ,

µ³Å Ý» ï» ñ»ñ ¨ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý»ñ, 

2015 Ãí³ Ï³ ÝÁ Úáõ ÝÇ µ³Ý Ï ´´ÀÇ Ñ³ Ù³ñ ¹³ñ Ó³í Éáõñç ¨ 

á ñ³Ï Û³É í» ñ³ ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ï³ ñÇ ¨ áõ Õ»Ý ß»ó µ³Ý ÏÇ Ñ» ï³ ·³ 

½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý»ñÝ áõ ëÏ½µáõÝ ù» ñÁ: ÀÝ ¹áõÝ í»ó á ñá ßáõÙ 

÷á Ë»É µ³Ý ÏÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ó ̈ Á,  í» ñ³ Ï³½ Ù³ íá

ñ»É ³ÛÝ áñ å»ë µ³ó µ³Å Ý» ïÇ ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ  ¨ Ç ñ³ Ï³

Ý³ó Ý»É  ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý  Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ É³ÛÝ ßñç³ Ý³ ÏÇÝ áõÕÕ

í³Í µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ï» Õ³ µ³ß ËáõÙ:  

²Û ëûñ Úáõ ÝÇ µ³Ý Ï ´´ÀÝ  ³ é³ çÇÝ µ³ÝÏÝ ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ, á ñÁ 

Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ññ³ å³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ñ ÏÇ (IPO) ÙÇ çá óáí Ç ñ³

Ï³ Ý³ó ñ»ó µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ ï» Õ³ µ³ß ËáõÙ §Ü²ê ̧ ²ø ú¾ Ø¾øê 

²ñ Ù» ÝÇ³¦áõÙ ¨ óáõ ó³ Ï»ó ¹ñ³Ýù µáñ ë³ ÛÇ B Ñ³ñ Ã³ ÏáõÙ: 

´³Ý ÏÇ µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ ³ ½³ï ßñç³ Ý³é íáÕ Ù³ ëÁ Ýí³ ½³ ·áõÛ

ÝÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ 10%:

´³ó µ³Å Ý» ïÇ ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý í» ñ³ Ï³½ Ù³ íáñ í» Éáõ Ù³

ëÇÝ µ³Ý ÏÇ á ñá ßáõ ÙÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ½³ñ ·³ó Ù³Ý á ñ³ Ï³

å»ë Ýáñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï ³ å³ Ñá í» Éáõ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ùáõïù 

·áñ Í» Éáõ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ùµ ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ¿ Ñ³

Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇÝ: ¶áñ

ÍÁÝ Ã³ óÁ ÏÝå³ë ïÇ µ³Ý ÏÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ¨ 

Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: 

 §Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ¦ ÙÇßï ù³Û É»É ¿ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ Ñ³ Ù³ ÑáõÝã ¨ Ñ³
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µ³Ý ÏÇ ¹Çñ ù» ñÁ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ¨ ÁÝ¹ É³Û Ý»É Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇ ÝÁ 

í» ñá ÑÇß Û³É áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ:  

Ø³Ý ñ³ Í³Ë µÇ½ Ý» ëÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ ï»ë ÝáõÙ 

¿ ³ é³ ç³ñÏ íáÕ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ï» ë³

Ï³ Ýáõ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý, Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ë å³ ë³ñÏ

Ù³Ý ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ ¨ Ñ» é³ Ñ³ñ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÇ` 

ÆÝ ï»ñ Ý»ï ¨ Ùá µ³ÛÉ µ³Ý ÏÇÝ ·Ç ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ çá óáí: 

´³Ý ÏÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ý³¨ ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõ

ÙÁ öØÒ Ý» ñÇÝ ¨ ³Ý Ñ³ï Ó»é Ý³ñ Ï³ ï» ñ» ñÇÝ` Ó·ï» Éáí 

Ù» Í³ó Ý»É ïÝï» ëáõÃ Û³Ý é»³É Ñ³ï í³ ÍÇ í³ñ Ï³ íáñ

Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ: 

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿ µ³Ý ÏÇ ¨ 

ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ  Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÇ 

ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ öØÒ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ùß³Ï í»É »Ý ÙÇ ß³ñù 

í³ñ Ï³ ï» ë³Ï Ý»ñ:

Úáõ ÝÇ µ³ÝÏÝ ³ é³ÝÓ Ý³ ÝáõÙ ¿ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ·áñ

ÍÇù Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ÇÝ Ýá í³ óÇáÝ Ùá ï»ó Ù³Ùµ: ´³Ý ÏÁ 

ÏÇ ñ³ éáõÙ ¿ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¨ Ñ» é³

Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ` áñ å»ë Ùñó³Ï ó³

ÛÇÝ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý ¨ ëå³ ë³ñÏ

Ù³Ý á ñ³ ÏÇ µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý: 

´³Ý ÏÁ ÙÇï í³Í ¿ Ë³ ã³Ó¨ í³ ×³éù Ý» ñÇ Ýáñ áõ ÕÇ Ý» ñÇ 

½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ` Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³ éáõ ó» Éáí »ñ Ï³

ñ³ Å³Ù Ï»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ: 

Ð³ë ï³ï í³Í é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, Ý³ Ëáñ¹ 

ï³ ñÇ, µ³ÝÏÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É ¿ µÇ½ Ý» ëÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»

ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý, Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý ¨ 

ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ: ²Û ëûñ é»

ëáõñë Ý» ñÇ ûå ïÇ Ù³ É³ó Ù³Ý ¨ Í³Ë ë» ñÇ Ïñ×³ï Ù³Ý 

·áñ ÍÁÝ Ã³óÝ ³éÝã íáõÙ ¿ µ³Ý ÏÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ µá Éáñ 

áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ: Øßï³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ý»ñ

ùá »Ý ·ïÝíáõÙ ÉÇÏ íÇ ¹³Û ÝáõÃ Û³Ý, Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ñ³ Ù³ñ

Å» ùáõÃ Û³Ý, å³ Ñáõëï Ý» ñÇ, µ³Ý Ï³ ÛÇÝ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³

í³ñ Ù³Ý ̈  é» ëáõñ ë³ ÛÇÝ µ³ ½³ ÛÇ ̈  í³ñ Ï³ ÛÇÝ åáñï ý» ÉÇ 

¹Ç í»ñ ëÇ ýÇ Ï³ó Ù³ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáÕ Ñ³ñ ó» ñÁ:   

Ø»ñ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ µ³Ý ÏÇ Ý»ñ¹

ñáõ Ù³ ÛÇÝ ·ñ³í ãáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõ Ù` ³ é³ç Ýáñ¹ í» Éáí 

ÙÇ Ýá ñÇ ï³ñ µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨ ß³ Ñ» ñÇ 

å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ëÏ½µáõÝù Ý» ñáí: Ð³ï Ï³ å»ë Ù»Í áõ

ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¿ Ñ³ï Ï³ó íáõÙ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ ¨ µ³Å

Ý» ï» ñ» ñÇÝ µ³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý, Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ 

³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ, Ñ³

í³ë ïÇ ¨ ÉÇ³ñ Å»ù ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ïñ³ Ù³¹ñ Ù³ ÝÁ: 

¸³ ¿ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ Ñ³ çáÕ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ¨ µÝ³Ï ãáõÃ

Û³Ý  íëï³ ÑáõÃ Û³Ý ·ñ³ í³ Ï³ ÝÁ: º Ã» 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 

µ³Ý ÏÇ Í³ é³ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó û·ï íáõÙ ¿ñ 40 000 Ñ³ ×³

Ëáñ¹, ³ å³ 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ù»ñ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ 

Ï³½ Ù»ó 300 000: 

Ø»Ýù ã»Ýù µ³ í³ ñ³ñ íáõÙ Ó»éù µ» ñáõÙ Ý» ñáí ¨ ç³Ý ù»ñÝ 

áõÕ ÕáõÙ »Ýù 20162020ÃÃ. ½³ñ ·³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ

Û³Ý Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ, á ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ ßáõ Ï³

Û³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇ ÝÁ ³ í³Ý¹ Ý» ñÇ ·Íáí ÏÏ³½ ÙÇ 9%, 

Ù³Ý ñ³ Í³Ë µÇ½ Ý» ëÇ ·Íáí` 13%, ÇëÏ öØÒ Ý» ñÇ ·Íáí` 

9.5%: Ð³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ Ù» Í³ó

Ý»É ÙÇÝã¨ 430 000, ÇëÏ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ù» ÍáõÃ Ûáõ ÝÁª 42 ÙÉñ¹ 

¹ ñ³ÙÇ: Ø»ñ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý` Ñ³ ×³ Ëáñ ¹³

Ù»ï ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, » Ï³Ù ï³ µ»ñ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»

ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¨ µ³Ý ÏÇ µ³Å Ý» ïÇ ñ³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÇ ³ ×Á: 

´³Ý ÏÇ ì³ñ ãáõÃ Û³Ý ¨ ³Ý Ó³Ùµ ÇÙ ³ Ýáõ ÝÇó Ëá ñÇÝ 

» ñ³Ë ï³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝë »Ù Ñ³Ûï ÝáõÙ µ³Ý ÏÇ µ³Å Ý» ï» ñ»

ñÇÝ, Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ ¨ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇÝ` íëï³ ÑáõÃ

Û³Ý ¨ ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ: ìëï³Ñ »Ù, áñ Ù»ñ Ñ³ Ù³

·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ïß³ ñáõ Ý³Ï íÇ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ¨ë ¨ ÏÉÇ

ÝÇ ÝáõÛÝ å»ë ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï áõ ÷áË ß³ Ñ³ í»ï: 

ÞÝáñ Ñ³ Ï³É »Ù µ³Ý ÏÇ µá Éáñ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇÝ µ³ñÓñ 

åñá ý» ëÇá Ý³ ÉÇ½ ÙÇ ¨ ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ñ³ Ù³ñ: 

2016 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ïß³ ñáõ Ý³ ÏÇ ³ß Ë³ ï»É 

³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ¨ µÇ½ Ý» ëÇ ß³ Ñáõ Ã³ µ» ñáõÃ Û³Ý 

µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ` Ó·ï» Éáí ³ å³ Ñá í» Éáõ 

µ³Ý ÏÇ Ñ³ çáÕ ½³ñ ·³ óáõ ÙÝ Ç ß³Ñ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ¨ 

µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ: 

ì²ð¸²Ü ²Â²Ú²Ü
§Úունիբանկ¦ ԲԲԸ-ի Վարչության նախագահ  

Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý ¨ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý 

³ å³ Ñáí Ù³ ÝÁ:  

ºñÏ ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ 

IPOÝ  ¹³ñ Ó³í 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ·ÉË³ íáñ Ç ñ³ ¹³ñ Óáõ 

Ã ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ:  Æ ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáí ³ñ Å»ÃÕ Ã» ñÇ ³ é³ç

Ý³ ÛÇÝ ï» Õ³ µ³ß ËáõÙ ̈  ³ñ ¹»Ý ÁÝ Ã³ óÇÏ ï³ ñáõÙ  ï» Õ³

µ³ß Ë» Éáí µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ Ýáñ Ãá Õ³ñ Ïáõ ÙÁ, Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ 

óáõ ó³ µ» ñ»ó ³ é³ í» É³ ·áõÛÝë µ³ó ÉÇ Ý» Éáõ å³ï ñ³ë ï³

Ï³ ÙáõÃ ÛáõÝ ¨ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý µ³ñÓñ á ñ³Ï: 

àõ ñ³ Ë³ ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÁ ½·³ ÉÇ Ñ» ï³ùñ 

ù ñáõÃ ÛáõÝ »Ý óáõ ó³ µ» ñáõÙ µ³Ý ÏÇ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï 

Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ 

¨ å³ñ ï³ ïáÙ ë» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ¨ §Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ¦  é³½

Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ ñáõÙ »Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï áõ Ñ» é³Ý

Ï³ ñ³ ÛÇÝ: 

2015Á ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ¨, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, µ³Ý Ï³ ÛÇÝ 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ñ ³ÛÝ ù³Ý ¿É µ³ ñ»Ý å³ëï ï³ ñÇ 

ã¿ñ:  âÝ³ Û³Í ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ ×Ç ï»Ù å» ñÁ á ñáß ã³

÷áí ¹³Ý ¹³ Õ» óÇÝ, ÇëÏ Ù³ë Ý³ íáñ ÷á Ë³Ý óáõÙ Ý» ñÇ 

Í³ í³ ÉÁ ¨ µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý í×³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ

¹³ ÏÁ Ïñ×³ï í» óÇÝ, Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇÝ Ñ³ çáÕ í»ó ï³ñ í³       

³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí ·ñ³Ý ó»É  358 ÙÉÝ ¹ ñ³Ù  ß³ ÑáõÛÃ  ¨ 

µÇ½ Ý» ëÇ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ³Ù ñ³åÝ ¹»É 

Çñ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ¹Çñ ù» ñÁ: 

àñ å»ë ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ Ûáõ

Ý»ñ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¿ Ù³Ý ñ³ Í³Ë µÇ½ Ý» ëÁ ¨ 

÷áùñ áõ ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: 

Ð³ß í» ïáõ ï³ñ í³ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí, µ³Ý ÏÇ í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

åáñï ý» ÉÁ ·» ñ³ ½³Ý ó»É ¿ 110 ÙÉñ¹ ¹ ñ³ ÙÁ, Å³Ù Ï» ï³

ÛÇÝ ³ í³Ý¹ Ý» ñÁ Ï³½ Ù»É »Ý 91 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù, ÇëÏ óå³ Ñ³Ýç 

å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ` 12 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù: ´³Ý ÏÇ ³Ï ïÇí 

ù³ñ ï» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ Ï³½ Ù»É ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 185 000, ëå³

ë³ñÏ Ù³Ý Ï» ï» ñáõÙ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý  Í³ í³ ÉÁ` 73 ÙÉñ¹ 

¹ ñ³Ù: Ø»Ýù Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ýù ¿É ³ í» ÉÇ ³Ù ñ³åÝ ¹»É 

ՎԱՐՉàôÂÚԱՆ ՆԱԽԱԳԱՀԻ àôՂԵՐՁԸ

Ð³ñ ·» ÉÇ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý»ñ,

µ³Å Ý» ï» ñ»ñ ¨ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý»ñ,

2015 Ãí³ Ï³ ÝÁ Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ ´´ÀÇ Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ó

Ù³Ý ¨ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ¹³ñ Ó³í ßñç³ ¹³ñ Ó³

ÛÇÝ: ² å³ Ñá í» Éáí ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý á ñ³ Ï³ å»ë Ýáñ Ù³

Ï³ñ ¹³Ï ¨ Í³ í³É Ý» ñÇ ½·³ ÉÇ ³×, Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ á ñá ßáõÙ 

Ï³ Û³ó ñ»ó ö´ÀÇó í» ñ³ Ï³½ Ù³ íáñ í»É µ³ó µ³Å Ý» ïÇ

ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ýª ¹³é Ý³ Éáí  ³ é³ í» É³ ·áõÛÝë Ã³

÷³Ý óÇÏ ¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ µ³ÝÏ: IPOÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ  µ³Ý ÏÇ 

µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ÃÇ íÁ Ï³½ Ù»ó 186: ²Û¹ Ï³ å³Ï óáõÃ Û³Ùµ 

Ù»Ýù ³ é³ÝÓ Ý³ ÏÇ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ »Ýù ¹³ñÓ ÝáõÙ Ïáñ

åá ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ

ñ³ó Ù³ ÝÁ, Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ  ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý  
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´³ÝÏÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ
Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ ´´ÀÝ  ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ½³ñ ·³ óáÕ  ÇÝ Ýá í³ óÇáÝ µ³ÝÏ ¿, áñÝ Çñ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ ¿ Ù³Ý ñ³ Í³Ë 

¨ Ïáñ åá ñ³ ïÇí µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ É³ÛÝ ï» ë³ Ï³ ÝÇ:

´³ÝÏÝ Çñ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝÝ ¿ Ñ³ Ù³ ñáõÙ Ýå³ë ï»É Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, Çñ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ, 

µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ¨ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ  ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ µ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ á ñ³Ï Û³É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Í³

é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý å³ Ñ³ Ýç³ñ ÏÇ µ³ í³ ñ³ñ Ù³ ÝÁ:

ՂԵԿԱՎԱՐàôÂÚԱՆ ՀԱՇՎԵՏՎàôÂÚàôՆԸ

 áõß³¹Çñ ¨ ³½ÝÇí í»ñ³µ»ñÙáõÝù 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

áõÅ»Õ ÃÇÙ 

³åñ³Ýù³ÝÇßÇ µ³ñÓñ ×³Ý³ã»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ 

Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ

15 ï³ñí³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³é³çÁÝÃ³ó  

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ¨ 

íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝ

³Ùñ³åÝ¹»É µ³ÝÏÇ ¹Çñù»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³ÛáõÙ 

³å³Ñáí»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³é³í»É³·áõÛÝ áñ³Ï ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ  

Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ  

Ý»ñ¹Ý»É µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏ Ùá¹»ÉÇ 

¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ 

÷áñÓÁ 

ËÃ³Ý»É Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ

ՄԵՆՔ ՁԳՏàôՄ ԵՆՔ` ՄԵՐ ԱՐԺԵՔՆԵՐԸ 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ åÇ ï³ ÉÁ 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ ×»É ¿ 17,8%áí, Ï³½ Ù» Éáí  561,9 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù: 
´³Ý Ï» ñÇ ³Ï ïÇí Ý» ñÁ Ñ³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ Ï³½ Ù»É »Ý 3 548,1 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù` ³ ×» Éáí 4,67%áí, å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»
ñÁ`  2,52%áí ÙÇÝã¨  2 986,1 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù: ÐÐ  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Í³ í³ ÉÁ 2015 Ãí³
Ï³ ÝÇÝ Ï³½ Ù»É ¿ 2 182,2 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù` 2014 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ³ ×» Éáí   0,69%áí: Å³Ù Ï» ï³ ÛÇÝ ³ í³Ý¹ Ý» ñÁ 2015 
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ ×»É »Ý 12,3%áí` Ï³½ Ù» Éáí 1 282,2 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù:  
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ½áõï ß³ ÑáõÛ ÃÁ 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ï³½ Ù»É ¿ 18,2 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù` Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ 16,2 ÙÉñ¹ ¹ ñ³
ÙÇ ÷á Ë³ ñ»Ý` ³ ×» Éáí 12,3%áí: ´³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ñ³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ å» ï³ Ï³Ý µÛáõ ç» ¿ ÷á Ë³Ý ó»É 41,4 
ÙÉñ¹ ¹ ñ³ ÙÇ Ñ³ñ Ï»ñ` ·» ñ³ ½³Ý ó» Éáí Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ 10%áí:   
ì»ñ çÇÝ ÛáÃ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³Ï ïÇí Ý» ñÝ ³ ×»É »Ý » ñ»ù ³Ý ·³Ù: ²Ï ïÇí Ý» ñÇ ¨ ÐÜ²Ç Ñ³ ñ³ µ»
ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿  70%, ÇëÏ í³ñ Ï» ñÇ ¨ ÐÜ²Ç Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ` 43%.

Ակտիվներ/ՀՆԱ

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 62%, ÇÝãÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 2003 
Ãí³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù: 
2003 Ãí³Ï³ÝÇó  ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Á Ï³½ÙáõÙ ¿ , Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, 23% ¨ 29%. 

ՀԱÚԱՍՏԱՆԻ ԲԱՆԿԱÚԻՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՑàôՑԱՆԻՇՆԵՐԸ 

Վարկային ներդրումներ  Կապիտալ Ակտիվներ

Աճի միտում (2008-2015թթ.)

Վարկեր/ՀՆԱ 

20102009 2011 2012 2013200520042003 2006 2007 2008 2014 2015

6,000

4,000

2,000

8,000

10,000

12,000

ՀՆԱ Ակտիվներ Ակտիվներ Ավանդներ

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015
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Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ í» ñ³ Ï³½ Ù³ íáñ í»ó  µ³ó 
µ³Å Ý» ïÇ ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ¨ µáñ ë³ ÛáõÙ 
Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ññ³ å³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ñ ÏÇ 
(IPO) ÙÇ çá óáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ»ó µ³Å Ý» ïáÙ
ë» ñÇ ï» Õ³ µ³ß ËáõÙ:

Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÁ óáõó³Ï í» óÇÝ 
§Ü²ê ̧ ²ø ú¾ Ø¾øê ²ð ØºÜÆ²¦Ç »ñÏ ñáñ
¹³ ÛÇÝ (B) Ñ³ñ Ã³ ÏáõÙ:

Raiffeisen Bank InternationalÁ SWIFT 
÷á Ë³Ý óáõÙ Ý» ñÇ µ³ñÓñ á ñ³Ï ³ å³ Ñá í» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇÝ Ñ³ÝÓ Ý»ó  RBI STP 
§à ñ³ ÏÇ ·» ñ³ ½³Ý óáõÃ Û³Ý Ùñó³ Ý³Ï¦:

§Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏáõÙ¦ Ý»ñ¹ñ í»ó ISO 27001:2013 
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý çÇÝ 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³Ýí
ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á:

Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ  ¹³ñ Ó³í ¸» åá ½Ç
ï³ñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß íÇ û å» ñ³
ïáñ ¨ Ï³ñ ·³ íáñ íáÕ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ñ³ß
í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³Ý ¹³Ù: 
 
§Øºð Îàô ðÆ¦ ³ Ù» Ý³Ù Û³ Ùñó³ Ý³ Ï³ µ³ß
ËáõÃ Û³ ÝÁ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ §Äá
Õáíñ ¹³ Ï³Ý µ³ÝÏ¦ ³Ý í³ Ý³ Ï³ñ ·áõÙ 
×³ Ý³ã í»ó É³ í³ ·áõÛ ÝÁ:

                                                                                                                                

2015 ÂՎԱԿԱՆԻ ԿԱՐԵՎàՐԱԳàôÚՆ 
ԻՐԱ¸ԱՐՁàôÂÚàôՆՆԵՐԸ

ԳԱՌՆԻ
ՀԵÂԱՆàՍԱԿԱՆ ՏԱÖԱՐ

Հեթանոսական տաճարը կառուցվել է մ.թ 

I-ին դարի 2-րդ կեսերին:

 

Տաճարի պատերը շարված են սրբատաշ 

բազալտի խոշոր (մինչև 1,5մ 

երկարության) քարերով` առանց

շաղախի, միացված են

երկաթե կապերով, 

հանգույցները լցված են կապարով:

Սյուների խոյակները զարդարված են

բարձրաքանդակ ձվարդներով

(ձվաձև զարդամոտիվ)

և գալարազարդերով,

քիվը՝ առյուծի գլուխներով ու 

արմավենիկներով:

ԱՆՍԱՍԱՆàôÂÚàôՆ

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015
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ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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89,999
97,874

119,971

132,739
149,822 135,431

2010 2011 2012 2013 2014 2015

15,199

16,699

18,395

20,750
20,437

22,709
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2015 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ §ÚáõÝÇµ³ÝÏÝ¦ 
³å³Ñáí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` 

ԱԿՏԻՎՆԵՐ 
մլրդ դրամ  

ԿԱäԻՏԱÈ 
մլրդ դրամ  

ՇԱՀàôÚÂ
մլն դրամ  

äԱՐՏԱՎàՐàôÂÚàôՆՆԵՐ
մլրդ դրամ  

ԱՌԱՆՑՔԱÚԻՆ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՑàôՑԱՆԻՇՆԵՐ 

²ÏïÇíÝ»ñ /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

2010 2011 2012 2013 2014 2015

105,198
114,543

138,366
153,490

170,259
158,140

50,000

100,000

150,000

200,000



1514

ԱՎԱՆ¸ԱÚԻՆ äàՐՏՖԵÈ

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí Úáõ ÝÇ

µ³Ý ÏÁ  ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó Å³Ù Ï»

ï³ ÛÇÝ ³ í³Ý¹ Ý» ñÇ Í³ í³ Éáí ½µ³ Õ»ó

ñ»É ¿ 5ñ¹  ï» ÕÁ ÐÐ  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³

Ï³ñ ·áõÙ: î³ ñ» í»ñ çÇ  ¹ñáõÃ Û³Ùµ Å³Ù

Ï» ï³ ÛÇÝ ³ í³Ý¹ Ý» ñÁ Ï³½ Ù»É »Ý 91 

ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù, á ñÇó 92%Á µ³ ÅÇÝ ¿ ÁÝ Ï»É 

ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó ³ í³Ý¹ Ý» ñÇÝ: 

òå³ Ñ³Ýç å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Í³ 

í³ ÉÁ Ï³½ Ù»É ¿ 12 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù, á ñÇó 

54%Á µ³ ÅÇÝ ¿ ÁÝ Ï»É Ç ñ³ í³ µ³ Ý³

Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó, ÇëÏ 46%Á` ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý 

³Ý Ó³Ýó: 

20102009 2011 2012 2013 2014 2015

45,484
43,238

53,516

65,782

79,860
80,931

84,461

20,000

60,000

40,000

80,000
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20102009 2011 2012 2013 2014 2015

10,259
10,689

9,587

14,221

14,783 14,480

12,151

4,000

2,000

8,000

6,000

12,000

10,000

14,000

16,000

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

òå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÁ /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

ՎԱՐԿԱÚԻՆ ՆԵՐ¸ՐàôՄՆԵՐ

2015 Ãí³Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 110 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 

¸ñ³Ù³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 38 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 34%Á), ÇëÏ 

³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ  í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ` 74 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù  (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 66%Á): 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ  31.12.2015Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 15.96%:    

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 52%, öØÒ í³ñÏ»ñÇÝÁ` 28%, Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇÝÁ` 20%: 

20102009 2011 2012 2013 2014 2015

66,658
76,359

84,204

98,013

116,795
118,960

110,181
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60,000
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80,000

100,000

120,000

140,000
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36

EUR
2

USD
62

20

52
28

Ëáßáñ µÇ½Ý»ë

Ù³Ýñ³Í³Ë

öØÒ

20102009 2011 2012 2013 2014 2015

30,000

20,000

10,000

40,000

50,000

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»É /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/ ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ` Áëï 
³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ
 /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

Êáßáñ µÇ½Ý»ë        öØÒ  Ø³Ýñ³Í³Ë
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2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»É ¿ 678 ÙÉÝ 

ÐÐ ¹ñ³Ù, ÏáÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÁ` 1.3 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 

2011 2012 2013 2014 2015

1,657
1,466 1,355

1,456
1,335

500

1,000
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2,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015

1,435

1,648 1,505

1,272

746
678

500

1,000

1,500

2,000

ºÏ³Ùáõï ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

ÎáÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/ 

úՔՍՖàՐ¸

úքսֆորդի համալսարանը  ամենաառաջին 
անգլալեզու ուսումնական հաստատությունն 

ու  Մեծ Բրիտանիայում հիմնադրված առաջին 
ու աշխարհի լավագույն  կրթօջախներից մեկն 

է։ úքսֆորդը կրթության բարձր որակի համար 
հիրավի մեծ հեղինակություն է վայելում ամբողջ 

աշխարհում: Ըստ բրիտանացի և ֆրանսիացի 
պատմիչների` úքսֆորդի համալսարանում 

մարդիկ կարողանում էին կրթություն ստանալ 
դեռևս 1096  թվականից:

 

ԱՐՀԵՍՏԱՎԱՐԺàôÂÚàôՆ
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Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý  /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/ 

ÐÇ÷áÃ»ù                                   ø³ñï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ                       ²Ý·ñ³í ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ   

¶ñ³íáí ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ            ²íïáí³ñÏ»ñ            àëÏáõ ·ñ³íáí ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 

7
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18 27

1
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ÑÇ÷áÃ»ù

³íïáí³ñÏ»ñ

ù³ñï³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñ

³Ý·ñ³í ëå³éáÕ³Ï³Ý
í³ñÏ»ñ

áëÏáõ ·ñ³íáí 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ

·ñ³íáí ëå³éáÕ³Ï³Ý
í³ñÏ»ñ

ՄԱՆՐԱԾԱԽ ԲԻԶՆԵՍ 

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ Ù³Ý ñ³ Í³Ë µÇ½ Ý» ëÁ 
ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ ÑÝ³ ñ³
íá ñáõÃ ÛáõÝ ïí»ó µ³Ý ÏÇÝ å³Ñ å³Ý»Éáõ Çñ ¹Çñ ù» ñÁ 
Ù³Ý ñ³ Í³Ë í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ³ é³ ç³ ï³ñ Ý»
ñÇ  ß³ñ ùáõÙ: ²Ý· ñ³í ëå³ éá Õ³ Ï³Ý í³ñ Ï» ñÇ åáñï
ý» ÉÁ ï³ñ»í»ñ çÇÝ  Ï³½Ù»ó 23.5 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù (147 000 
í³ñÏ), ÇëÏ åÉ³ë ïÇÏ ù³ñï»ñáí í³ñÏ»ñÇ Í³ í³ ÉÁ` 
3.8  ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù (14 500 í³ñÏ): ²Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ ·ñ³
íáí ³ å³ Ñáí í³Í ëå³ éá Õ³ Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Í³ í³ ÉÁ 
Ï³½ Ù»ó 11 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù (1 800 í³ñÏ), ³í ïá í³ñÏ»ñÇ 
Í³ í³ ÉÁ` 1.3 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù (430 í³ñÏ) :

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ µ³Ý ÏÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ ³Ï ïÇí Ñ³ Ù³
·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÇ ÷á Ã» ù³ ÛÇÝ í³ñ Ï» ñÁ í» ñ³ ýÇ
Ý³Ý ë³ íá ñáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, á ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ
ùáõÙ Ñ³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ ïñ³ Ù³¹ ñ»É ¿ 1.3 ÙÉñ¹ ¹ ñ³ ÙÇ 
151 ÑÇ ÷á Ã» ù³ ÛÇÝ í³ñ Ï»ñ: ÐÇ ÷á Ã» ù³ ÛÇÝ í³ñ Ï» ñÇ 
åáñï ý» ÉÁ Ï³½ Ù»É ¿ 14.3 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù (1 400 í³ñÏ), 
á ñÇó 811 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõ Ù³ ñÇ 83 í³ñÏ ïñ³ Ù³¹ñ
í»É ¿ §²½ ·³ ÛÇÝ ÐÇ ÷áÃ»ù³ ÛÇÝ ÀÝÏ»ñáõÃ Û³Ý¦ í» ñ³ ýÇ
Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ, ÇëÏ 464 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù 
·áõ Ù³ ñÇ 63 í³ñ ÏÁ` §´Ý³ Ï³ ñ³Ý º ñÇ ï³ ë³ñ¹Ý»ñÇÝ¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ßÝáñ ÑÇí: 

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ µ³Ý ÏÁ ëÏë»ó áë Ïáõ ·ñ³ íáí í³ñ
Ï³ íá ñáõ ÙÁ: àë Ïáõ  ·ñ³ íáí ³ å³ Ñáí í³Í í³ñÏ»ñÇ 
Í³ í³ ÉÁ Ï³½ Ù»É ¿ 352 ÙÉÝ ¹ ñ³Ù, ù³ Ý³ ÏÁ` 650 í³ñÏ: 

ì³ñ Ï³ ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ù³ñ ï³ ÛÇÝ áõ Ù³Ýñ ëå³
éá Õ³ Ï³Ý í³ñ Ï³ ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ã³ ÷³ µ³ ÅÇ ÝÁ 
31.12.2015Ã. ¹ñáõÃ Û³Ùµ Ï³½Ù»É  ¿ 26% :
Ø³Ý ñ³ Í³Ë í³ñ Ï³ ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÙÇ çÇÝ Ïßéí³Í 
ïá Ïá ë³¹ ñáõÛ ùÁ Ï³½Ù»É  ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 20%, ïá Ïá
ë³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõ ïÁ` 11 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù (ïá Ïá ë³ ÛÇÝ 
»Ï³ ÙáõïÝ¦ñÇ 59%Á)` 2014Ã Ç Ñ³Ù»Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ 
³×»Éáí 0.7 ÙÉñ¹  ¹ñ³ Ùáí Ï³Ù 6.4%áí: 
Ø³Ý ñ³ Í³Ë í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý µ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ 

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ å³ Ñáí í»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇ çá ó³
éáõÙ Ý» ñÇ ßÝáñ ÑÇí. 
• Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó ÉÇ³ñ Å» ùá ñ»Ý ·áñ Í³ñÏ í»É ¿ 
§äñá ïá µ»Û½ È³ µ³ ñ³ ïá ñÇ½¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý CRM
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á: Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõ
ÙÁ µ³Ý ÏÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ïí»ó ¿³ å»ë Ïñ×³ ï»É 
í³ñ Ï» ñÇ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý ¨ Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ: 
2015Ã.ÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÏáÕ ÙÇó Ùß³Ï í³Í Ñ³Û ï» ñÇ 
ù³ Ý³ ÏÁ Ñ³ ë»É ¿ 227 000: ²Û ëûñ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ó»éù
µ»ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý í³ñ ÏÁ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏáõÙ 
Ñ³ë ï³ï íáõÙ ¿ Ù»Ï ñá å»áõÙ: ÀÝ¹ á ñáõÙ, í³ñ Ï³ ÛÇÝ 
Ñ³Û ïÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É Ý³¨ ûÝ É³ÛÝ` ³ é³Ýó 
µ³ÝÏ ³Û ó» É» Éáõ: ì³ñ Ï» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõÙÝ Ç ñ³ Ï³
Ý³ó íáõÙ ¿ Ý³¨ µ³Ý ÏÇ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ` Ëá ßáñ ³é¨ïñ³
ÛÇÝ ó³Ý ó» ñáõÙ: 

• ´³Ý ÏÁ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó»É ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 250 Ï³½
Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, á ñáÝó Ñ»ï Ó»éù µ»ñ í³Í 
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ´³ÝÏÝ Çñ 
Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 500 
í³ ×³ é³ë ñ³Ñ Ý» ñáõÙ: Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë Ù³Ýñ ëå³ éá Õ³
Ï³Ý í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý  á Éáñ ïáõÙ ´³ÝÏÝ ³ é³ ç³ ï³ñ 
»é Û³ ÏáõÙ ¿: Ð³ çá ÕáõÃ Û³Ý ·ñ³ í³ Ï³ÝÝ ¿  Ñ³ Ù³ ï»Õ 
Ùß³Ï í³Í Ùñóáõ Ý³Ï í³ñ Ï³ ï» ë³Ï Ý» ñÁ ¨ ³Ï ïÇí 
·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ³ñ ß³í Ý» ñÁ:
• ÀÝ¹ É³ÛÝ í»É ¿ åñá Ùá Ï» ï» ñÇ ó³Ý óÁ` µ³ó í»É ¿ Ãíáí 
18 åñá ÙáÏ» ï»ñ, ¹ñ³Ýó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÃÇ íÁ Ñ³ëó Ý» Éáí 
54Ç, á ñáÝó ÙÇ çá óáí 2015Ã.ÇÝ ïñ³ Ù³¹ñ í»É ¿  6.2 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áõ Ù³ ñÇ 28 450 í³ñÏ:
•  ́ ³Ý ÏÇ 7 Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñáõÙ ëÏëí»É ¿ áë Ïáõ ·ñ³ íáí 
í³ñ Ï» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ:
•  ²Ï ïÇ íá ñ»Ý ·á í³½¹ í»É ¿ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ûÝ É³ÛÝ Ñ³Û
ï» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ï³ ï³ ñ» É³
·áñÍ í»É ¿ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ³é ó³Ýó í³ ×³é ùÇ 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ: 2015Ã .ÇÝ ûÝ É³ÛÝ  ëï³ó í³Í Ñ³Û ï» ñÇ 
ù³ Ý³ ÏÁ Ï³½ Ù»É ¿ 2 100, ·áõ Ù³ ñÁ` 773 ÙÉÝ ÐÐ ¹ ñ³Ù, 
á ñÇó Ñ³ë ï³ï í»É ¿ 162 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áõ
Ù³ ñáí 480 í³ñÏ:  
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ԲԱՆԿԱÚԻՆ
ՔԱՐՏԵՐ  

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ í»ñ çÇÝ  Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ ³Ï ïÇí ù³ñ ï»
ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ  Ï³½ Ù»É ¿ 184 723, µ³Ý Ïá Ù³ï Ý» ñÇ ù³
Ý³ ÏÁ` 120, POSï»ñ ÙÇ Ý³É Ý» ñÇ ÝÁ` 400: êå³ ë³ñÏ
Ù³Ý Ï» ï» ñáõÙ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Í³ í³ ÉÁ  Ï³½ Ù»É ¿ 
Ùáï 73  ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù:

ø³ñ ï³ ÛÇÝ µÇ½ Ý» ëÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ ·áñ
Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿: 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ´³Ý ÏÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ Çñ 
Ñ»ï¨á Õ³ Ï³Ý ù³Û É» ñÁ Ã» ·áñ ÍáÕ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÙÇ
çáó Ý» ñÇ í» ñ³ ½ÇÝ Ù³Ý, ¨ Ã» Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ 
Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: 
´³Ý ÏÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Visa ̈  ArCa í×³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³
Ï³ñ ·» ñÇ ³Ý ¹³Ù, ³Ý ¹³ Ù³Ï ó»É ¿ Ý³¨ Master Card 
í×³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ: 

ø³ñ ï³ ÛÇÝ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ï³ ï³
ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí µ³Ý ÏÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ 
½³ñ ·³ó Ý»É  ë» ÷³ Ï³Ý åñá ó» ëÇÝ ·³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñá ÝÁ ¨ 
Ñ»ñ Ã³ Ï³Ý ³Ý ·³Ù Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùµ ³Ý ó³í PCI DSS 
ëï³Ý ¹³ñ ïÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ 
Ã Û³Ý ë»ñ ïÇ ýÇ Ï³ óÇáÝ ³áõ ¹Ç ïÁ:

§ÚàôՆԻՍՏՐԻՄ¦ ¸ՐԱՄԱԿԱՆ
 ՓàԽԱՆՑàôՄՆԵՐ 

Þñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Ï³ ÛáõÝ ³ ×Ç,  ß³ Ñ³ í»ï ó³Íñ ë³
Ï³· Ý» ñÇ ¨ É³ÛÝ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñáõÃ Û³Ý ßÝáñ ÑÇí §Úáõ
ÝÇëï ñÇÙ¦ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ  
å³Ñ å³ Ý»É ¿ ³ é³ ç³ ï³ ñÇ ¹Çñ ùÁ, Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ Éáí 
¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÷á Ë³Ý óáõÙ Ý» ñÇ ³ Ù» Ý³ å³ Ñ³Ýç í³Í 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ:
§Úáõ ÝÇëï ñÇÙ¦ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÷á Ë³Ý óáõÙ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½
·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ßñç³ Ý³ éáõÃ Ûáõ
ÝÁ Ï³½ Ù»É ¿ 538.1 ÙÉÝ  ²ØÜ ¹á É³ñ, ÁÝ¹ á ñáõÙ, ¹» åÇ 
Ð³ Û³ë ï³Ý Ï³ ï³ñ í³Í ÷á Ë³Ý óáõÙ Ý» ñÇ Í³ í³ ÉÁ 
Ï³½ Ù»É ¿ 329 ÙÉÝ  ²ØÜ ¹á É³ñ,  ÇëÏ ¹» åÇ ¹áõñë Ï³
ï³ñ í³Í ÷á Ë³Ý óáõÙ Ý» ñÇ Í³ í³ ÉÁ`  209.2 ÙÉÝ  ²ØÜ 
¹á É³ñ:  

Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó ëå³ ë³ñÏ í³Í ÷á Ë³Ý óáõÙ Ý» ñÇ 
Í³ í³ ÉÁ Ñ³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ Ï³½ Ù»É ¿ 162.4 ÙÉÝ  ²ØÜ 
¹á É³ñ: ¸» åÇ Ð³ Û³ë ï³Ý Ï³ ï³ñ í³Í ÷á Ë³Ý óáõÙ
Ý» ñÇ Í³ í³ ÉÁ Ï³½ Ù»É ¿ 103.4 ÙÉÝ  ²ØÜ ¹á É³ñ, ÇëÏ ¹»
åÇ ¹áõñë Ï³ ï³ñ í³Í ÷á Ë³Ý óáõÙ Ý» ñÇ Í³ í³ ÉÁ`  59 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ñ: Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó ëå³ ë³ñÏ í³Í 
÷á Ë³Ý óáõÙ Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ Ñ³ß í» ïáõ ï³ ñáõÙ Ï³½
Ù»É ¿  309.262, Ù»Ï ÷á Ë³Ýó Ù³Ý ÙÇ çÇÝ Ù» ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ 
525 ²ØÜ ¹á É³ñ:

ՄԱՏԵՆԱ¸ԱՐԱՆ
Հին ձեռագրերի պահպանման աշխարհի ամենահարուստ կենտրոններից մեկը:

Այն ստեղծվել է 1921թ-ին՝ Էջմիածնի մատենադարանի հիմքի վրա:

Մատենադարանը բացառիկ թանգարան է: Այն ունի մատենագիտության ու 

բնագրագիտության, հին մատենագրության (V–XIII դարեր)

և մանրանկարչության ուսումնասիրման, ձեռագիր

մատյանների ու դիվանական փաստաթղթերի

պահպանության, վերականգնման,

պատճենահանման, թվայնացման բաժիններ,

ինչպես նաև հայագիտական

հարուստ գրադարան և

պարբերական

մամուլի պահոց:

 

ԱՎԱՆ¸àôÚÂՆԵՐ
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58

42
Ëáßáñ µÇ½Ý»ë

öØÒ

´³Ý ÏÇ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ïáñ åá ñ³ ïÇí ïÝû ñÇ ÝáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ »Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ 

³ Ùáõñ ¹Çñ ù» ñÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ ¨ Í³Ë ë» ñÇ Ñ³Ý ¹»å ËÝ³ Ûá Õ³ Ï³Ý í» ñ³ µ»ñ
ÙáõÝ ùÁ: 

Ð³ í³ ï³ ñÇÙ ÙÝ³ Éáí Çñ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ` ´³Ý ÏÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ ¹Ç í»ñ ëÇ ýÇ Ï³ó Ý»É Çñ í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

åáñï ý» ÉÁ` Ù» Í³ó Ý» Éáí  Ù³Ý ñ³ Í³Ë í³ñ Ï» ñÇ ¨ öØÒ  í³ñ Ï» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ í³ñ Ï³ ÛÇÝ åáñï ý» ÉáõÙ: Êá
ßáñ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ í³ñ Ï³ íá ñ» ÉÇë ´³Ý ÏÁ í³ ñ»É ¿ å³Ñ å³ Ýá Õ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ` ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 

³Ï ïÇí Ý» ñÁ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï ï» Õ³ µ³ß Ë» Éáí Ñ³ Ù» Ù³ ï³ µ³ñ ó³Íñ éÇë Ï³ ÛÇÝ ×Ûáõ Õ» ñáõÙ: ²Ûë Ýå³ ï³ Ïáí ´³Ý ÏÁ 

å³ñ µ» ñ³ µ³ñ Ï³ ï³ ñ»É ¿ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ×Ûáõ Õ» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ öØÒ Ç ·Íáí åÉ³ Ý³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß
Ý» ñÁ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý öØÒ  í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý ·Íáí ëùá ñÇÝ ·³ ÛÇÝ Ùá ¹» ÉÇ Ùß³ ÏáõÙ, öØÒ 

 í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý ·Íáí ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ á ñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõÙ:

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ

ԿàՐäàՐԱՏԻՎ ԲԻԶՆԵՍ 

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ  Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ  Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùµ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ ½³ñ ·³ó Ý»É  Ïáñ åá ñ³ ïÇí áõÕ ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ Ý» ñ³
éáõÙ ¿ Ëá ßáñ Ïáñ åá ñ³ ïÇí ¨ öØÒ  Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ëå³ ë³ñ Ïáõ ÙÁ: Îáñ åá ñ³ ïÇí ïÝû ñÇ ÝáõÃ ÛáõÝÝ Çñ  Ç ñ³ í³
ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ Ùß³ ÏáõÙ ¨ ½³ñ ·³ó ÝáõÙ ¿ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ·áñÍÇù Ý»ñÝ áõ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: Îáñ åá ñ³ ïÇí 

ïÝû ñÇ ÝáõÃ Û³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÁ Ó ̈ ³ íáñ í»É ¿ µÇ½ Ý»ë Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ï³ñ µ»ñ Ï³ñ ·» ñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ³ é³ÝÓ Ý³
Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó »É Ý» Éáí:  ¸³ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ûå ïÇ Ù³ É³ó Ý»É  í³ñ Ï³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³
Ý³ó Ù³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ ¨ µ³ñÓ ñ³ó Ý»É í³ñ Ï³ ÛÇÝ åáñï ý» ÉÇ á ñ³ ÏÁ: ì³ñ Ï³ ÛÇÝ µÇ½ Ý» ëÇ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ Ïáñ åá ñ³
ïÇí ïÝû ñÇ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ý³¨ Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó 

Ñ³ß í³ñ Ï³¹ñ³ Ù³ñÏ Õ³ ÛÇÝ ëå³ ë³ñ Ïáõ ÙÁ, ³ñ Åáõ Ã³ ÷á Ë³ ñ Ï³ ÛÇÝ ·áñ Í³ñù Ý» ñÁ ¨ Ñ» é³ Ñ³ñ ëå³ ë³ñ Ïáõ ÙÁ: 

Êáßáñ µÇ½Ý»ë   öØÒ

20102009 2011 2012 2013 2014 2015
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ՌԻՍԿԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐàôՄԸ

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿  ³ é³ÝÓ
Ý³ Ñ³ ïáõÏ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¹³ñÓ Ý»É éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³
í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: 2013 
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ´³Ý ÏÇ ¨ ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý  
Ïáñ åá ñ³ óÇ³ ÛÇ (IFC) ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³Û Ù³ Ý³· ñÇ 
Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, ³ í³ñ ïÇÝ Ñ³ëó í»ó  ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ
Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ïáñ åá ñ³ óÇ³ ÛÇ ÏáÕ ÙÇó ´³Ý ÏáõÙ éÇë Ï»
ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ µ³ñÓ ñ³ó
Ý» Éáõ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ  ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ
ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ïáõ óáõ ÙÁ, á ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ùß³Ï í» óÇÝ 
éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ Ï³ñ ·»ñ, Ý»ñ¹ñ
í» óÇÝ Ýáñ Ñ³ß í»ï í³ Ï³Ý Ó ̈ »ñ ¨ Ï³ ï³ñ í» óÇÝ Ï³
éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` ´³Ý ÏÇ Ï³ åÇ ï³
ÉÇ Ñ³ Ù³ñ Å» ùáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ý»ñ ùÇÝ ·áñ ÍÁÝ
Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ ·áñ ÍáõÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
Ý»ñ¹ñ Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ:  
èÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç (èÎÐ)  Ýå³
ï³ÏÝ ¿ ³ ç³Ï ó»É ´³Ý ÏÇÝ Çñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÁÝ
Ã³ó ùáõÙ ³ é³ ç³ óáÕ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ éÇë ÏÁ å³ Ñ»
Éáõ ³ÛÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ íñ³, áñÝ ÁÝ ¹áõ Ý»É ¿ ´³ÝÏÝ Çñ 
é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ:  èÎÐ–  Ç 
³ é³ç Ý³ Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝë  ³ å³ Ñá í»É 
´³Ý ÏÇ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ¨ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ³Ù µáÕ ç³ Ï³ ÝáõÃ
Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÇ Ñ³ëó Ý»É µ³Ý Ï³ ÛÇÝ 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³ ÝÁ µÝá ñáß µá Éáñ éÇë Ï» ñÁ, á ñáÝù Ï³
ñáÕ »Ý Ñ³Ý ·»ó Ý»É ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í Ïá ñáõëï Ý» ñÇ: 

èÐÎÝ Çñ Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ é³ç Ýáñ¹
íáõÙ ¿  Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í Ñ³ Ù³ ÉÇñ Ùá ï»ó Ù³Ùµ, á ñÁ 
Ýå³ ï³ Ï³áõÕÕ í³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ`
• µ³ ó³ Ñ³Û ï»É ¨ í»ñ Éáõ Í»É µ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ
Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Í³ ·áÕ µá Éáñ éÇë Ï» ñÁ,

•  ë³Ñ Ù³ Ý»É ï³ñ µ»ñ éÇë Ï» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ í» ñ³ µ»ñ
ÙáõÝù,

•  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É éÇë ÏÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ï» ë³ ÏÇ á ñ³
Ï³ Ï³Ý ¨/Ï³Ù ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ Ý»ñ,

• ·ï Ý»É ï³ñ µ»ñ ï» ë³ ÏÇ éÇë Ï» ñÇ ÙÇç¨ ÷á Ë³ ¹³ñÓ 
Ï³å ¨ Ï³Ë í³ ÍáõÃ ÛáõÝ` Ýå³ ï³Ï áõ Ý» Ý³ Éáí ·Ý³
Ñ³ ï»É ³ÛÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ý»ñ ·áñ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ñ
µ»ñ ï» ë³ ÏÇ éÇë Ï» ñÇ íñ³, á ñáÝù å»ïù ¿ áõÕÕ í»ÇÝ 
³ é³Ý ÓÇÝ í»ñó í³Í Ù»Ï ï» ë³Ï éÇë ÏÇ ã» ½á ù³ó Ù³ ÝÁ,
•  Ï³ ï³ ñ»É ³ñ ¹»Ý ÇëÏ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í ¨ åÉ³ Ý³
íáñ í³Í ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ ·Íáí éÇë Ï» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 
³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý ̈  Ñ³ Ù³ ÉÇñ  í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ`   Ýå³ ï³Ï 
Ñ» ï³åÝ ¹» Éáí á ñá ß»É µ³Ý Ï³ ÛÇÝ éÇë Ï» ñÇ Ñ³ ÙÁÝ¹
Ñ³ Ýáõñ /·áõ Ù³ ñ³ ÛÇÝ/ ã³ ÷Á,

• · Ý³ Ñ³ ï»É Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ /·áõ Ù³ ñ³ ÛÇÝ/ éÇë Ï» ñÇ 
ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇ ã³ ÷Á ¨ ÑÇÙ Ý³ íáñ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ,

• ë ï»Õ Í»É éÇë Ï» ñÁ Ñ»ï¨» Éáõ /áõ Õ»Ï ó» Éáõ/ »Ý Ã³ Ñ³
Ù³ Ï³ñ·, á ñÁ Ïµ³ ó³ Ñ³Û ïÇ ¹ñ³Ýù µ³ ó³ ë³ Ï³Ý 
ï»Ý ¹»Ýó Ý» ñÇ Ç Ñ³Ûï  ·³ Éáõ Å³ Ù³ Ý³Ï, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
ëï»Õ Í»É ³ ñ³· ¨ Ñ³ Ù³ñ Å»ù ·áñ Í» Éáõ »Ý Ã³ Ñ³ Ù³
Ï³ñ·, áñÝ áõÕÕ í³Í ÏÉÇ ÝÇ ³Û¹ éÇë Ï» ñÇ ã» ½á ù³ó Ù³
ÝÁ Ï³Ù ÙÇ ÝÇ Ù³ É³ó Ù³ ÝÁ:

´³Ý ÏÇ  §èÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ
ÝÁ¦ ³ é³ç Ýáñ¹ íáõÙ ¿ ÐÐ  û ñ»Ýù Ý» ñáí, ÐÐ Î´ û ñ»Ýù
Ý» ñáí ¨ Ýáñ Ù³ ïÇí ³Ï ï» ñáí, Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñáí, 
´³ ½»É Û³Ý Ïá ÙÇ ï»Ç Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÷³ë ï³ÃÕ
Ã» ñáí, èÇë Ï» ñÇ Î³ é³ í³ñ Ù³Ý Ð³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
êÏ½µáõÝù Ý» ñáí /Generally Accepted Risk Principles 
– GARP/: Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ´³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 
µÝáõÛ ÃÁ ¨ Í³ í³É Ý» ñÁ, ´³Ý ÏáõÙ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ 
áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý »Ý ³ñ Å³ Ý³ ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨á ñ³
·áõÛÝ éÇë Ï» ñÁ.

·	 ì³ñ Ï³ ÛÇÝ éÇëÏ
·	 îá Ïá ë³¹ ñáõÛ ùÇ éÇëÏ
·	 ²ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ éÇëÏ
·	 Æ ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý éÇëÏ
·	 ¶áñ Í³é Ý³ Ï³Ý éÇëÏ

ÈàôՎՐ
Աշխարհի խոշորագույն թանգարաններից է, 

հիմնադրվել է 1791 թ.-ին` Փարիզում:
Âանգարանի գեղարվեստական ֆոնդի հիմքը 

եղել են թագավորական հավաքածուները, որոնք 
հետագայում համալրվել են մենաստանների, 

եկեղեցիների և ազգայնացված որոշ տոհմական 
հավաքածուներով, նաև Նապոլեոնի արշավանքների 

ավարով, բազմաթիվ նվիրաբերումներով: Èուվրն ունի 
արևելյան, եգիպտական, հունական և հռոմեական 

հնագույն իրերի, քանդակի, գեղանկարի, դեկորատիվ-
կիրառական արվեստի և այլ բաժիններ:
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ՎԱՐԿԱÚԻՆ
ՌԻՍԿ

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ÷áË³éáõÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 

í³ïÃ³ñ³óáõÙÝ ¿, áñÇ 

Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÝÑÝ³ñ ¿ ¹³éÝáõÙ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ í³ñÏÁ 

ãí»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ éÇëÏ: ì³ñÏ³ÛÇÝ 

åáñïý»ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

ï³ñ³ï»ë³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

áõ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ 

åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëÃñ»ë 

Ã»ëï»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 

ÁÝÓ»éáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É 

í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÝ, áõÝ»Ý³Éáí èÇëÏ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

Ï³ñáÕ³ó»É ¿ Ï³é³í³ñ»É ´³ÝÏÇÝ 

µÝáñáß í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ Çñ 

ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ³ËáñÅ³ÏÇ  

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

ԱՐՏԱՐԺàôÂԱÚԻՆ
ՌԻՍԿ

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³ñáÕ 

¿ ³é³ç³Ý³É ÷áË³ñÅ»ùÇ 

ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùáï 

³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏÇ 

áã å³ïß³× Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 

éÇëÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

´³ÝÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ VAR 

Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ï³ñµ»ñ ßáÏ³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñ` 

·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 

éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 

ÝáñÙ³ïÇíÇ íñ³: ´³ÝÏáõÙ 

³ñïñ³ÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 

ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿, ù³ÝÇ 

áñ ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ µ³ÝÏÁ í³ñáõÙ 

¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·áõß³íáñ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ µ³ó ¹Çñù»ñ ãÇ 

áõÝ»ÝáõÙ:

ՏàԿàՍԱ¸ՐàôÚՔԻ
ՌԻՍԿ

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ 

¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ´³ÝÏÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ 

³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí »Ý: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¨ë Ï³ñáÕ 

»Ý ³é³ç³Ý³É éÇëÏ»ñ, Ï³åí³Í µ³ÝÏÇ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý É³ÛÝáñ»Ý 

ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

×»Õùí³ÍùÇ /GAP/ ¨ ¹Ûáõñ³óÇ³ÛÇ 

Ùá¹»ÉÝ»ñÁ:

ՏՐԻՆԻՏԱ-¸ԵԻ-ՄàՆՏԻ

Եկեղեցին խոյանում է äինչո  բլրակի վրա գտնվող 

հրապարակում, Հռոմի ամենահայտնի տեսարժան 

վայրերից մեկի` Իսպանական աստիճանների մոտ:

ԱÖ
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ԻՐԱՑՎԵÈԻàôÂÚԱՆ
ՌԻՍԿ

Æ ñ³ó í» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ´³Ý ÏÇ` Çñ ÏáÕ ÙÇó ëï³ÝÓ Ý³Í 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨ ³ÛÉ å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Å³ Ù³
Ý³ ÏÇÝ ¨ ³Ù µáÕ çáõÃ Û³Ùµ Ï³ ï³ ñ» Éáõ ÁÝ ¹áõ Ý³ ÏáõÃ
ÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý éÇë ÏÁ ´³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó 
³Û¹ å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ  ³Ù µáÕç Í³ í³ Éáí Ï³
ï³ ñ» Éáõ ³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ 
Ïá ñáõëï Ý» ñÇ éÇëÏÝ ¿: Æ ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý éÇë ÏÁ ³ é³
ç³ ÝáõÙ ¿ ´³Ý ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ¨ å³ñ
ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó  
¨/Ï³Ù ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í ¹»å ù» ñáõÙ ´³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó 
³Ý ÙÇ ç³ å»ë ¨ ÙÇ³Ý í³· Ï»ñ åáí Çñ å³ñ ï³ íá ñáõÃ
ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹Ç Ù³ó í×³ñ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ³ñ¹
ÛáõÝ ùáõÙ:
Æ ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ´³ÝÏÝ 
³ é³ç Ýáñ¹ íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝù Ý» ñáí.
•  Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ Ï³ ï³ñ íáõÙ ¿ 
³ Ù» Ýûñ Û³ ¨ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ ïáõÃ Û³Ý ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí,

• Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ´³Ý ÏáõÙ 
³é Ï³ ¿ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ, å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ 
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý Ñëï³Ï ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙ Õ»
Ï³ í³ñ û Õ³Ï Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ÙÇç¨,
•  ´³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Í³ í³É Ý» ñÇÝ ¨ ³ é³ÝÓ Ý³
Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ñ Å»ù Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý Ù³
Ï³ñ ¹³ ÏÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ë³Ñ Ù³ Ý³ ã³ ÷» ñÇ 
ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ:
Æ ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý éÇë ÏÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ í»ñ Éáõ ÍáõÃ
Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ´³ÝÏÝ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù» Ãá¹
Ý» ñÁ.
•  ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÇ Ù» Ãá¹ (Ýáñ Ù³ ïÇ í³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ),
• ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ¨ å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ñ Ù³Ý 
Å³Ù Ï» ï³Û ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ×»Õù í³Íù Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ
Û³Ý Ù» Ãá¹ (Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý ³ í»É óáõÏ/¹» ýÇ óÇï, 
Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý ³ í»É óáõÏ/¹» ýÇ óÇ ïÇ ·áñ Í³ ÏÇó),
•  Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý éÇë ÏÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí 
³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ íáõÙ ëÃñ»ë 
Ã»ë ï» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³ ÝÁ, »ñµ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿ ´³Ý ÏÇ 
ÏáÕ ÙÇó Ý»ñ· ñ³í í³Í ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³Ýë å³ ë» ÉÇ /Å³Ù
Ï» ïÇó ßáõï/ ³ñ ï³ Ñáë ùÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ´³Ý ÏÇ 
Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý Ýáñ Ù³ ïÇí Ý» ñÇ íñ³:

ՍԵԳàՎԱÚԻ æՐԱՆՑàôÚՑ
(ակվեդուկ)

Արևմտյան Եվրոպայում պահպանված 
ամենաերկար Հին Հռոմեական 

ջրանցույցը։ æրանցույցը կառուցվել 
է բարդ ռելիեֆ ունեցող տեղանքով 

ջուրը ինքնահոս քաղաք հասցնելու 
և բաշխելու համար: Ընդգրկված 

է ÚàôՆԵՍԿú-ի համաշխարհային 
ժառանգության ցանկում: 

äԱՀԱՆæՄàôՆՔՆԵՐԻ 
ԲԱՎԱՐԱՐàôՄ
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´Ç½ Ý» ëÇ Í³ í³É Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é Úáõ ÝÇ
µ³Ý ÏÁ Ùßï³ å»ë ³Ï ïÇí Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ ¿ Ï³ ï³ ñ»É 
ITáõÙ: Ø³Ý ñ³ Í³Ë áõÕ ÕáõÃ Û³Ý ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ½³ñ ·³ óáõ
ÙÁ, µ³Ý ÏÇ Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ³ ÛÇÝ ó³Ý óÇ ÁÝ¹ É³Û Ýáõ ÙÁ ¨ 
Ýá ñáõÛÃ Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ »Ý Ã³
¹ ñáõÙ »Ý IT »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ³ å³ Ñáí ³ß Ë³
ï³Ýù µá Éáñ µÇ½ Ý»ë ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ: Ð³ ×³ Ëáñ ¹Á 
å»ïù ¿ íëï³Ñ ÉÇ ÝÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³ÝÝ 
áõ ³ å³ Ñá íáõÃ Û³ ÝÁ: 

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ´³Ý ÏÁ ëÏë»ó »ñ Ïáõ Ëá ßáñ Ý³ Ë³
· Í» ñÇ` îíÛ³É Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ï»Ýï
ñá ÝÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ¨ §äñá ïá µ»Û½ È³ µ³ ñ³ ïá ñÇ½¦ ÁÝ
Ï» ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ùß³Ï í³Í Ýáñ CRM Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
Ý»ñ¹ñ Ù³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³óáõÙÁ:  
îíÛ³É Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ï»Ýï ñá ÝÁ 
ÑÇÙÝ í³Í ¿ Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ Ëá ßá ñ³
·áõÛÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÇ` HuaweiÇ Ñ³ Ù³ ÉÇñ 
ÉáõÍ Ù³Ý íñ³: ²ÛÝ Ç ñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ áõ ÝÇ í»ñ
ë³É ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù, á ñÁ ï³ñ
µ»ñ íáõÙ ¿ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý å³ßï å³Ý í³ ÍáõÃ Û³Ý 
¨ ³ å³ Ñá íáõÃ Û³Ý µ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí: 

Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý Ï»Ýï ñá ÝÁ Ý³ Ë³
ï»ë í³Í ¿ ë»ñ í» ñ³ ÛÇÝ ¨ Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇáÝ ë³ñ ù³ íá
ñáõÙ Ý» ñÇ ï» Õ³ µ³ßË Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ¨ Ï³ ñáÕ ¿ å³ Ñ»É 
¨ Ùß³ Ï»É µ³Ý Ï³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý 
Í³ í³É Ý»ñ: Ü³ Ë³· ÍÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
û· ï³ ·áñÍ í»É »Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ Ñ³
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³ é³ ç³ ï³ñ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ
Ý»ñ ̈  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ, ÇÝ ãÁ µ³ ó³ éáõÙ ¿ ó³Ý Ï³ ó³Í 
Ë³Ý ·³ ñáõÙ Ý»ñ µ³Ý ÏÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ
·» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ ¿ Ý»ñ ·á Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý Ë³
÷³Ý Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï: Î»Ýï ñá ÝÇ ß³ Ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ Ý³
Ë³ ï»ë í³Í ¿ 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ:  

 Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³ é³ çÇÝ µ³Ý Ï» ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿ñ, áñ ³Ù µáÕ çáõÃ Û³Ùµ ³í ïá Ù³ ï³ó ñ»ó ëå³
éá Õ³ Ï³Ý í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³Û ï» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ: ¸³ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ïí»ó ´³Ý ÏÇÝ  

ß³ï ³ ñ³· ¨ ½·³ ÉÇ ³Ù ñ³åÝ ¹»É Çñ ¹Çñ ùÁ ëå³
éá Õ³ Ï³Ý í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ: ØÇÝã 2015 
Ãí³ Ï³ ÝÁ Ùß³Ï í»É ¿ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý 
Ùáï 611 Ñ³ ½³ñ Ñ³Ûï, á ñÇó 50%Á Ñ³ë ï³ï í»É ¿: 
2015Ã.ÇÝ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ÏáÝ í» Û» ñÁ Ùß³
Ï»É ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 221 Ñ³ ½³ñ Ñ³Ûï: ProtoCRMÁ, 
á ñÁ Ý»ñ¹ ÝáõÙ ¿ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ, å³ï Ï³ ÝáõÙ ¿ CRM
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ýáñ ë»ñÝ ¹ÇÝ ¨ Ùß³Ï í³Í ¿ §äñá ïá
µ»Û½ È³ µ³ ñ³ ïá ñÇ½¦Ç ÏáÕ ÙÇó: ProtoCRM ³Ù å³
ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Éáõ Í» Éáõ 
µ³½ Ù³ ÃÇí ËÝ¹Çñ Ý»ñ, á ñáÝù ³ é³ ç³ ÝáõÙ »Ý Ù»Í 
ù³ Ý³ Ïáí Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»
ñÇ Ùáï, û ñÇ Ý³Ï` Ñ³ ×³ Ëáñ ¹³ ÛÇÝ µ³ ½³ ÛÇ í³ ñáõ ÙÁ 
Ù»Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ, í³ ×³éù Ý» ñÇ áõ Õáõ Ï³ éáõ óáõÙ, 
³Ýí ×³ñ ¨ ³ñ ¹Ç³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ 
ó³Ý Ï³ ó³Í Å³ Ù³ Ý³Ï: Protobase Loanstation Ùá
¹áõ ÉÁ (í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³í ïá Ù³ ï³
óáõÙ) ÃáõÛÉ Ïï³ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇÝ ³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
·Ý³ Ñ³ ï»É Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ï³
éáõ ó»É Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç åñá ýÇ ÉÁ` ÑÇÙÝ í» Éáí ë» ÷³ Ï³Ý 
íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý µ³ ½³ ÛÇ íñ³ ¨ µ³ ó³ é»É Ù³ñ¹ Ï³
ÛÇÝ ·áñ Íá ÝÁ í³ñ ÏÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó Ý»
ÉÇë: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ, í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³Û ïÇ í» ñ³ µ»ñ
Û³É á ñá ßáõ ÙÁ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ Ù»Ï ñá å»áõÙ:  

î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý 
Ýå³ ï³ Ïáí Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ý»ñ¹ ñ»ó ISO 27001:2013 
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÁ: ê»ñ ïÇ ýÇ Ï³ óáõ ÙÁ 
ÏÝå³ë ïÇ µ³Ý ÏÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõ 
Ã Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç é³ óÇá Ý³ É³ó Ù³ ÝÁ, Ñ³ ×³ Ëáñ¹
Ý» ñÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù³
Ï³ñ ¹³ ÏÇ µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ïíÛ³É Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ¨ 
í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý µ³
ñ» É³í Ù³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ á ñ³ Ï³
íáñ Ù³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ:
Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùµ ³Ý ó»É ¿ Ý³¨ PCI DSS 
(PCI Data Security Standard) ëï³Ý ¹³ñ ïÇ å³ Ñ³Ýç
Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ë»ñ ïÇ ýÇ Ï³ óÇáÝ ³áõ ¹Ç ïÁ:

ԳàՐԾԱՌՆԱԿԱՆ ՌԻՍԿ

¶áñ Í³é Ý³ Ï³Ý éÇë Ï» ñÁ Ï³Ë í³Í »Ý ´³Ý ÏÇ ÁÝ¹ Ñ³
Ýáõñ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó, ´³Ý ÏÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇó, 
Ý»ñ ùÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ /Ý» ñ³é Û³É Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³
ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ/ ýáõÝÏ óÇá Ý³ ÉáõÃ Ûáõ ÝÇó, 
´³Ý ÏÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ñ³
Ù³ Ó³Û Ý»ó í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó, Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ëË³É Ý» ñÇó 
¨ Ù» ù» Ý³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ëáõ ë³ ÷» ÉáõÝ áõÕÕ í³Í ÙÇ çá
ó³ éáõÙ Ý» ñÇó: 
• è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý éÇëÏÝ ³ é³ ç³ ÝáõÙ ¿, »ñµ ´³ÝÏÝ 
ÁÝï ñáõÙ ¿ áã Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ 
Ñ³ Ù³ ÑáõÝã ã¿ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßáõ Ï³
ÛáõÙ ·áñ ÍáÕ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇÝ áõ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇÝ, Ñëï³Ï 
ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý»ñ ïñí³Í ã»Ý, Ñëï³Ï Ýå³ ï³Ï Ý»ñ 
Ýßí³Í ã»Ý:
• Ü»ñ ùÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ¨ ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ éÇëÏÝ 
³ é³ ç³ ÝáõÙ ¿, »ñµ ´³Ý ÏáõÙ Ñëï³Ï ë³Ñ Ù³Ý í³Í ã»Ý 
ÉÇ ÝáõÙ ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, å³
ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ñëï³Ï ã»Ý ÉÇ ÝáõÙ ·áñ Íá
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ, á ñáÝó ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 
¿É ³ é³ ç³ ÝáõÙ ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ïá ñáõëï Ý» ñÇ éÇëÏ:
• î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý éÇë Ï»ñÝ ³ é³ ç³ ÝáõÙ »Ý ï»Ë Ýá
Éá ·Ç³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³Ý Ï³ ï³ñ, áã Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó 
¨ ·áñ Í³ñù Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ áã åÇ ï³ ÝÇ ÉÇ
Ý» Éáõó, ÇÝ ãÁ ´³Ý ÏÇÝ Ï³ ñáÕ ¿ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý íÝ³ë Ý»ñ 
Ñ³ëó Ý»É:
• Î³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ëË³É Ý» ñÇ ¨ Ù» ù» Ý³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
éÇëÏÝ ³ é³ ç³ ÝáõÙ ¿, »ñµ ´³Ý ÏáõÙ ³é Ï³ ã¿ Ï³ é³
í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ïá É» ·Ç³É Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, Ñ³ Ù³

å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý»ñ, Ïá ÙÇ ï» Ý»ñ, Ý»ñ ùÇÝ 
ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, á ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ´³Ý ÏÁ 
Ï³ ñáÕ ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý íÝ³ë Ý»ñ Ïñ»É:

´³Ý ÏÁ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý éÇë ÏÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ýå³
ï³Ï Ý» ñÇÝ ¨ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇÝ Ñ³ë ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù» Ãá¹
Ý» ñÇ ¨ ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ùµ: §ä³ßï å³ Ý³
Ï³Ý » ñ»ù ·Í» ñÇ Ùá ¹»É¦Ý  Çñ Ù»ç Ý» ñ³ éáõÙ ¿ å³ßï
å³ Ý³ Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É » ñ»ù Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ.

1. ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ç ñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïáõÙ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ ·áñ
Í³é Ý³ Ï³Ý éÇë ÏÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ,
2. éÇë ÏÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ýáõÝÏ óÇ³ Ý»ñ (éÇë Ï» ñÇ Ï³
é³ í³ñ Ù³Ý ïÝû ñ»Ý, éÇëÏ Ù» Ý» ç»ñ Ý»ñ),
3. Ý»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Çï: 

¶áñ Í³é Ý³ Ï³Ý éÇë ÏÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ
Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ µ³Ý ÏÁ ÏÇ ñ³ éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝù Ý» ñÁ`
• ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý éÇë ÏÇ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý, í»ñ Éáõ Íáõ 
Ã Û³Ý, ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý ¨ Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ,
• ë³Ñ Ù³ Ý³ ÛÇÝ ÉÇ ÙÇï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ,
Ç ñ³ í³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ñ³
Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ,
• ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ,
• í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ:

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015



32 33

ՄԱՍՆԱÖÚàôՂԱÚԻՆ ՑԱՆՑ 

Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý  ó³Ý óÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ 45 
Ù³ë Ý³× ÛáõÕ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ãáõÃ ÛáõÝ ØáëÏ í³ ÛáõÙ: 
´³Ý ÏÁ Ù»Í áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¿ Ñ³ï Ï³ó ÝáõÙ Ù³ë Ý³
× Ûáõ Õ³ ÛÇÝ ó³Ý óÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³ ÝÁ, Ïáñ åá ñ³ ïÇí 
ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³ÝÝ áõ  á ñ³Ï Û³É µ³Ý Ï³ ÛÇÝ 
Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ïáõó Ù³ ÝÁ: 

Ð³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý µ³ ñ» É³í Ù³Ý ¨ Ù³ë
Ý³× Ûáõ Õ» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ûå ïÇ Ù³ É³ó Ù³Ý Ýå³
ï³ Ïáí, Úáõ ÝÇ µ³ÝÏÝ ³Ý óáõÙ ¿ Ï³ ï³ ñáõÙ §Ù»Ï å³
ïáõ Ñ³ ÝÇ¦ ëÏ½µáõÝ ùáí ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 
ÙÇ ù³ ÝÇ ³Ý ·³Ù Ù» Í³ ó»É ¿ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ëå³
ë³ñÏ Ù³Ý ³ ñ³ ·áõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ µ³ñÓ ñ³ ó»É  Ù³ë Ý³× Ûáõ
Õ» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: Ð³ ×³
Ëáñ¹ Ý» ñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Ýáñ Ó» õ³ ã³ ÷ÇÝ ÷áõÉ ³é 
÷áõÉ Ï³Ýó Ý»Ý µ³Ý ÏÇ µá Éáñ Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñÁ:  

´³Ý ÏÇ µá Éáñ Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñáõÙ ¨ ³é¨ïñÇ Ëá ßáñ Ï»
ï» ñáõÙ ï» Õ³¹ñ í³Í »Ý  í×³ ñ³ ÛÇÝ ï»ñ ÙÇ Ý³É Ý»ñ, 
á ñáÝó ÙÇ çá óáí Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÁ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ Ï³ ï³
ñáõÙ »Ý µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ß íÇ Ñ³ Ù³É ñáõÙ,  í³ñ ÏÇ Ù³ ñáõÙ 
¨ Ïá Ùáõ Ý³É í×³ ñáõÙ Ý»ñ: 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝù
Ý» ñáí ï»ñ ÙÇ Ý³É Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ Ï³½ Ù»É ¿  77, ·áñ
Í³ñù Ý» ñÇ ï³ ñ» Ï³Ý Í³ í³ ÉÁ`  Ùáï 9 ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù:

²Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý µ³Ý Ï³ ÛÇÝ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ý 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ 2015 Ãí³ Ï³
ÝÇÝ µ³ ó»ó Ýáñ Ù³ë Ý³× ÛáõÕ` Prive° : Ð³ Ù³ å³ ï³ë

Ë³Ý » Ï³Ù ïÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï ¨ Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï áõ Ý» óáÕ 
Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ µ³ÝÏÝ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ ÉÇ³ñ Å»ù 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ, á ñáÝù Ý» ñ³ éáõÙ »Ý  Ï³
åÇ ï³ ÉÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ ¨ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý 
Ùß³ ÏáõÙ:  êå³ ë³ñÏ Ù³Ý µá Éáñ ÷áõ É» ñáõÙ Ñ³ ×³ Ëáñ
¹Ç Ñ»ï ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
Ù» Ý» ç» ñÁ, á ñÁ å³ï ñ³ëï ¿ ³ ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³ µ»
ñ»É ó³Ý Ï³ ó³Í Ñ³ñ óÇ ¹»å ùáõÙ: 

Êá ßáñ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ï»ñ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ ³ÝÑ ñ³
Å»ßï ¿ Ç ñ»Ýó ÙÇ çáó Ý» ñÇ ·ñ³ ·»ï, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
Ï³ é³ í³ ñáõÙ ¨  ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ: Úáõ ÝÇ µ³Ý
ÏÁ  ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÁ Unibank Prive°  Ñ³ ×³
Ëáñ¹ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¹³ñÓ ÝáõÙ ¿ å³ñ½ ¨ ³ ñ³· ÉáõÍ
íáÕ: 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí Unibank Prive° 
 Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ åáñï ý» ÉÁ ·» ñ³ ½³Ý ó»É ¿ 10 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹á É³ ñÁ:  

Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ïß³ ñáõ Ý³ ÏÇ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ý»É 
³Ûë áõÕ ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ` Ùßï³ å»ë µ³ ñ» É³ í» Éáí ëå³
ë³ñÏ Ù³Ý á ñ³ ÏÁ ¨ ³ é³ ç³ñ Ï» Éáí Ýáñ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ
Ý»ñ ¨ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: 

Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ Ý³¨ ëÏë»É ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ù³ë Ý³ ·Ç
ï³ó í³Í ¨ ÙÇ ÝÇ Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñÇ ÏáÝ ó»å ïÁ` Ù³Ý
ñ³ Í³Ë Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ Ñ³ñ Ù³ ñ³ í»ï ¨ ³ ñ³· 
ëå³ ë³ñ Ïáõ ÙÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:
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ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՆԽԱՏԵՍàôՄ 

 P&L ԿԱՆԽԱՏԵՍàôՄ

Æñ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ ´³Ý ÏÁ ï»ë ÝáõÙ ¿ ÐÐ  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Çñ ¹Çñ ù» ñÇ 

³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý, µÇ½ Ý»ë Í³ í³É Ý» ñÇ ³ ×Ç ¨ µ³ñÓñ ß³ Ñáõ Ã³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 

Ù»ç` µÇ½ Ý»ë ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³Ý, Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý»

ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý, Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ³ ÛÇÝ ó³Ý óÇ ¨ í³ ×³éù Ý» ñÇ áõ ÕÇ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý ¨ Ñ³ ×³ Ëáñ ¹³ Ù»ï ù³ Õ³ ù³ Ï³

ÝáõÃ Û³Ý ÙÇ çá óáí: 

ÆÝã áõÝ»Ýù ³Ûëûñ

Ö³Ý³ãí³Í ³åñ³Ýù³ÝÇß

Ï³ÛáõÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ 

³í»ÉÇ ù³Ý 300 000 Ñ³×³Ëáñ¹

³í³Ý¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 6% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

Ù³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ ßáõÏ³ÛÇ 10% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ 5% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó  IT ÉáõÍáõÙÝ»ñ

åñáý»ëÇáÝ³É Õ»Ï³í³ñ Ï³½Ù

23.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ï³åÇï³É

àõñ »Ýù Ó·ïáõÙ /2020Ã./

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ

ÙÇÝã¨ 5.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ß³ÑáõÛÃ 

³í»ÉÇ ù³Ý  430 000 Ñ³×³Ëáñ¹ 

³í³Ý¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 9% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

Ù³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ ßáõÏ³ÛÇ 13% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ 9.5% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ

ÉáÛ³É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ù»Í ÃÇÙ

42 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ï³åÇï³É

§ÚàôՆԻԲԱՆԿ¦ ԲԲԸ-Ի ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ  2016 –- 2020ԹԹ.
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ԿàՐäàՐԱՏԻՎ
ԿԱՌԱՎԱՐàôՄ

Îáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÁÝ¹ Ñ³
Ýáõñ ÝÏ³ ñ³ ·Ç ñÁ
´³Ý ÏáõÙ ·áñ ÍáõÙ ¿ ÉÇ³ñ Å»ù Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³
í³ñ Ù³Ý Ï³ éáõó í³Íù, á ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ´³Å Ý» ï»
ñ» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Åá Õáí, ´³Ý ÏÇ Êáñ Ñáõñ¹, ´³Ý ÏÇ 
ì³ñ ãáõÃ ÛáõÝ, Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Çï, ÊáñÑñ ¹ÇÝ ÏÇó Ð³ÝÓ
Ý³ Åá Õáí Ý»ñ, ì³ñ ãáõÃ Û³ÝÁ ÏÇó Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý»ñ, 
ì³ñ Ï³ ÛÇÝ Ïá ÙÇ ï» ¨ ä³ Ñáõëï Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
Îá ÙÇ ï»:

´³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Åá Õá íÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ 
´³Ý ÏÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ù³ñ ÙÇ ÝÁ, Ï³
Û³ó ÝáõÙ ¿ á ñá ßáõÙ Ý»ñ ´³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÑÇÙ
Ý³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É: ´³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ÁÝ¹
Ñ³ Ýáõñ Åá ÕáíÝ ³Ýó ¿ Ï³ó íáõÙ ³ Ù»Ý ï³ ñÇ, Ý³¨ 
ÊáñÑñ ¹Ç á ñáß Ù³Ùµ Ï³ ñáÕ ¿ ·áõ Ù³ñ í»É ³ñ ï³ Ñ»ñÃ 
Åá Õáí: ´³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Åá Õá íÇ ³Ù ë³ ÃÇ
íÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Êáñ Ñáõñ ¹Á: ´³Ý ÏÁ ï» Õ» Ï³ó ÝáõÙ ¿ 
µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇÝ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Åá Õá íÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ù³

ëÇÝ, ´³Ý ÏÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Û ùáõÙ Ññ³ å³ ñ³ Ï» Éáí 
Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ áã áõß, ù³Ý 30 ûñ ³ é³ç Åá Õá íÇ 
³Ýó Ï³ó Ù³Ý ³Ù ë³Ã íÇó: ´³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ï³ ñ» Ï³Ý 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Åá Õá íÇ ÏáÕ ÙÇó ÁÝ ¹áõÝ í³Í á ñá ßáõÙ Ý»
ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ùí»³ñ ÏáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ÝáõÛÝ 
Ï³ñ ·áí ï» Õ» Ï³ó íáõÙ »Ý µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇÝ:
´³Ý ÏÇ Êáñ Ñáõñ ¹Á Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ´³Ý ÏÇ Ï³ é³
í³ñ Ù³Ý Ïá É» ·Ç³É Ù³ñ ÙÇ ÝÁ, á ñÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ ´³Ý
ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý áõ
Õ» ÝÇß Ý» ñÁ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ñ» é³Ý Ï³ ñáõÙ, ë³Ñ Ù³
ÝáõÙ ¿ Ý»ñ ùÇÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý 
Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ:

´³Ý ÏÇ Êáñ Ñáõñ ¹Á, Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáí Çñ ·áñ Íáõ
Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ß í» ïáõ ¿ ´³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
Åá Õá íÇÝ, ·áñ ÍáõÙ ¿ ´³Ý ÏÇ ¨ µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ß³ Ñ»
ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ µá Éáñ ³ÛÉ 
ß³ Ñ³·ñ·é í³Í ³Ý Ó³Ýó ß³ Ñ» ñÁ ¨ û ñÇ Ý³ Ï³Ý å³
Ñ³Ýç Ý» ñÁ:

ՀԱՂÂԱՆԱԿԻ ԿԱՄԱՐ
Փարիզի ամենահայտնի հուշարձաններից մեկը։ Այն գտվում է Շառլ դը Գոլի թաղամասում: Հուշարձանը կառուցվել է 

ի պատիվ Հեղափոխության և Նապոլեոնական պատերազմներում տարած հաղթանակների։

ՁԵՌՔԲԵՐàôՄՆԵՐ
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³Ýí ï³Ý ·áõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ã³ ÷³
ÝÇß Ý» ñÇ ¨ Ý»ñ ùÇÝ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ: î³ñ í³ ÁÝ Ã³ó
ùáõÙ ·áõ Ù³ñ í»É ¿ 7 ÝÇëï:

²ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá ÕáíÝ  ³ å³ 
Ñá íáõÙ ¿ ´³Ý ÏÇ å³ñ·¨³ï ñáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ëñ³ Ëáõ ëáõÙ
Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ Ã³ ÷³Ý óÇÏ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ 
Ó ̈ ³ íá ñáõ ÙÁ, Ï³ñ ·³ å³ Ñ³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³
éáõ ÙÁ, Ç ñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ µ³
Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ: î³ñ í³ 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ·áõ Ù³ñ í»É ¿ 18 ÝÇëï:

¶áõÛ ù³·ñ Ù³Ý, ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ¨ û ï³ñ Ù³Ý Ñ³ÝÓ Ý³
Åá Õá íÁ á ñá ßáõÙ Ý»ñ ¿ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ Ù³ß í³Í  ¨ Ñ» ï³
·³ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý áã »Ý Ã³ Ï³ ÉÇ Ý» Éáõ ·áõÛ ùÇ ¹áõñë 
·ñÙ³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É` Áëï ï³ ñ» Ï³Ý ¨ ÙÇ ç³ÝÏ Û³É 
·áõÛ ù³·ñ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ: î³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
·áõ Ù³ñ í»É ¿ 19 ÝÇëï:

ì³ñ Ï³ ÛÇÝ Ïá ÙÇ ï»Ý í³ñ Ï³ éá õÇ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 
¨ í×³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³, Ñ³
í³ ï³ ñÇÙ ÙÝ³ Éáí ´³Ý ÏÇ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³
ÝáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇÝ, ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ ¿ á ñá
ßáõÙ Çñ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ í³ñ Ï³
ÛÇÝ ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý 
¨ ¹ñ³Ýó å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ÛÉ 
Ñ³ñ ó» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É (Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ »ñ Ï³ ñ³Ó ·áõÙ, 
å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): î³ñ í³ ÁÝ Ã³ó
ùáõÙ ·áõ Ù³ñ í»É ¿ 52 ÝÇëï:

ä³ Ñáõëï Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ  
´³Ý ÏÇ í³ñ Ï³ ÛÇÝ åáñï ý» ÉÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ í»ñ Éáõ
ÍáõÃ Û³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³, í» ñ³ Ý³ ÛáõÙ ¿ ´³Ý ÏÇ í³ñ Ï³ ÛÇÝ 
åáñï ý» ÉÇ ³ éáÕ ç³ó Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÁ í» ñ³ Ï³½ Ù³ íáñ
Ù³Ý ¨ í³ñ Ï³ ÛÇÝ å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ ýÇ

Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ×³ Ý³ å³ñ Ñáí: Æ ñ³ í³ ëáõ ¿ á ñá ß³ ÏÇ 
ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý»É á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³Ù ÊáñÑñ
¹ÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ³ é³ ç³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ í³ñ Ï³ ÛÇÝ 
å³ñï ùÇ Ý»ñ Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É: î³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
·áõ Ù³ñ í»É ¿ 17 ÝÇëï:

´³Ý ÏáõÙ Ñ³ë ï³ï í³Í ¿ Ý»ñ ùÇÝ ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ` 
§Îáñ åá ñ³ ïÇí Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ¦, 
á ñÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ, 
å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÷áË Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, 
·áñ Í³ ñ³ñ ¿ ÃÇ Ï³Ý ¨ ß³ Ñ» ñÇ µ³ Ëáõ ÙÁ:

ԱՐՏԱՔԻՆ
Աàô¸ԻՏàՐ

´³Ý ÏÁ, ï³ ñ» Ï³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ
Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý ¨ Ñ³ í³ë ïÇáõÃ Û³Ý Ñ³ë ï³ï Ù³Ý 
Ýå³ ï³ Ïáí, Ý»ñ· ñ³ íáõÙ ¿ ³Ý Ï³Ë Ù³ë Ý³ ·Ç ï³
Ï³Ý ³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ –  ³ñ ï³
ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïáñ: ¶áñ ÍáÕ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³
ï³ë Ë³Ý ³áõ ¹Ç ïá ñÇ ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ 
¿ µ³ó ÙñóáõÛ ÃÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³: ²áõ ¹Ç ïá ñÇ µ³ó ÙñóáõÛ
ÃÁ ³Ýó ¿ Ï³ó íáõÙ Øñóáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ` 
´³Ý ÏÇ ì³ñ ãáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó: Øñóáõ Ã³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ÃÕ
Ã» ñáõÙ Ýßí³Í ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ á ñáß íáõÙ 
¿ ³ÛÝ Ù³ë Ý³ ÏÇ óÁ, áñÝ ³ é³ ç³ñ Ï»É ¿ É³ í³ ·áõÛÝ 
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ̈  ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ: ØñóáõÛ
ÃÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí ÁÝïñ í³Í ³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý Ï³½
Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÝ ³ é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ ÊáñÑñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó 
´³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Åá Õá íÇÝ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ:
2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ´³Ý ÏÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïáñ ¿ Ñ³ë
ï³ï í»É §¶ñ³ÝÃ ÂáñÝ ÃáÝ¦ ö´ÀÝ:

´³Ý ÏÇ ì³ñ ãáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ÁÝ Ã³ óÇÏ, 
û å» ñ³ óÇáÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõ ÙÁ ÉÇ³ ½á
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ, á ñáÝù ë³Ñ Ù³Ý í³Í 
»Ý ÐÐ  û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ùµ ¨ ´³Ý ÏÇ Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõÃ Û³Ùµ: 
ì³ñ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ß í» ïáõ ¿ ´³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
Åá Õá íÇÝ ¨ ´³Ý ÏÇ ÊáñÑñ ¹ÇÝ:

Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹ÇïÝ áõ ÝÇ ³Ý Ï³Ë Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï, ·áñ
ÍáõÙ ¿ ÊáñÑñ ¹Ç ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ý»ñ ùá: 
Æ ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ´³Ý ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ëïáõ ·áõÙ ¨ ·Ý³
Ñ³ ïáõÙ:

ԽàՐՀՐ¸ԻՆ ԿԻՑ
ՀԱՆՁՆԱԺàՂàՎ

Ü»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ   Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ 
ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³ÝËáñÑñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ, áñÝ 
³ å³ Ñá íáõÙ ¿ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³ 
· Í» ñÇ ¨ Íñ³· ñ» ñÇ ùÝÝ³ñ Ïáõ ÙÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ´³Ý
ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý µ³ ñ» É³ íáõ ÙÁ: 
î³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ·áõ Ù³ñ í»É ¿ 3 ÝÇëï:

²áõ ¹Ç ïÇ ¨ éÇë Ï» ñÇ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá ÕáíÝ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ 
éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ
Ù³Ý Ý»ñ ùÇÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ³ñ¹
Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ: î³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
·áõ Ù³ñ í»É ¿ 4 ÝÇëï:

ä³ñ·¨³ï ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¨ 
ÊáñÑñ ¹Ç Ñ»ï Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó ÝáõÙ ¿ ´³Ý ÏÇ µ³ñÓ ñ³
·áõÛÝ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ å³ñ·¨³ï ñáõÙ
Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ëÏ½µáõÝù Ý» ñÁ ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ
Ûáõ ÝÁ, ³ ç³Ï óáõÙ ¿ ´³Ý ÏÇ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³

ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ùá ïÇ í³ óÇáÝ ëË» Ù³ ÛÇ Ï³
ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ: î³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ·áõ Ù³ñ í»É ¿ 
2 ÝÇëï:

ՎԱՐՉàôÂÚԱՆԸ ԿԻՑ
ՀԱՆՁՆԱԺàՂàՎՆԵՐ

²Ï ïÇí Ý» ñÇ ¨ å³ ëÇí Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ ê³
Ï³· Ý³ ÛÇÝ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá ÕáíÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ́ ³Ý ÏÇ 
Ñ³ß í»Ïß éÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ 
´³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ïááñ ¹Ç Ý³ óáõ ÙÁ, ³Ï ïÇí Ý»
ñÇ ¨ å³ë ëÇí Ý» ñÇ Í³ í³É Ý» ñÇ Áëï Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ ¨ 
» Ï³Ù ï³ µ» ñáõÃ Û³Ý ûå ïÇ Ù³É Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý 
Ñ³ë Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, ³Ýó ¿ Ï³ó ÝáõÙ ´³Ý ÏÇ Ç ñ³ó
í» ÉÇáõÃ Û³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ·, é» ëáõñë Ý»
ñÇ ï» Õ³ µ³ß Ëáõ ÙÝ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ µÇ½ Ý»ë áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ
Ý» ñáí, ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ ³ é³ í»É é³ óÇá Ý³É ýáÝ ¹³ íáñ
Ù³Ý Ó ̈ »ñ áõ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ: ´³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ ÍÇù
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ¿ ·Ý³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³
ÝáõÃ Û³Ý ¨ ë³ Ï³· Ý³ ÛÇÝ ó³Ý óÇ Ó ̈ ³ íá ñáõ ÙÁ: î³ñ í³ 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ·áõ Ù³ñ í»É ¿ 32 ÝÇëï:

î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ¨ î» Õ» Ï³ï
í³ Ï³Ý ²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ Ñ³ Ù³
Ï³ñ ·áõÙ ¿ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá
·Ç³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ̈  ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ 
´³Ý ÏÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý 
Ùß³Ï Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ, ³ ç³Ï
óáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ í³Í ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»
ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³ ÝÁ, ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³ ÝÁ, á ñÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ 
µ³ñÓ ñ³ó Ý»É Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý á ñ³ ÏÁ 
¨ ûå ïÇ Ù³ É³ó Ý»É ³é Ï³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ: Æ ñ³ Ï³
Ý³ó ÝáõÙ ¿ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³ å³
Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ, á ñÇ Ýå³ ï³ÏÝ 
¿ ³ å³ Ñá í»É ´³Ý ÏÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³Ï ïÇí Ý» ñÇ 
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´³Ý ÏÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ù»ç 
Ý» ñ³é íáõÙ ¿ ß³ Ñáõ Ã³ µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ ï»ë ùáí ´³Ý ÏÇ 
½áõï ß³ ÑáõÛ ÃÇó µ³Å Ý» Ù³ë ëï³ Ý³ Éáõ Ç ñ³ íáõÝ ùÁ: 
Þ³ Ñáõ Ã³ µ³Å Ý³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõÕÕ í³Í 
¿ ß³ Ñáõ Ã³ µ³Å Ý³ ÛÇÝ ã³ ÷» ñÇ á ñáß Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï 
³ å³ Ñá í» Éáõ ´³Ý ÏÇ ¨ µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ß³ Ñ» ñÇ Ñ³ í³
ë³ ñ³Ïß éáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ ´³Ý
ÏÇ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ·ñ³í ãáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ³ å³
Ñá í» Éáõ Çñ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ½³ óÇ³ ÛÇ ³ ×Á: Þ³ Ñ³ µ³ ÅÇÝ 
¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ´³Ý ÏÇ ß³ ÑáõÛ ÃÇ µ³Å Ý» Ù³ ëÁ, á ñÁ 
Ñ³ Ù³ Ù³ë Ýá ñ»Ý µ³ßË í³Í ¿ µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇÝ å³ï
Ï³ ÝáÕ µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ ù³ Ý³ ÏÇ ¨ ï» ë³ ÏÇ ÙÇç¨:  
´³ÝÏÝ Ç ñ³ íáõÝù áõ ÝÇ ï³ñ í³ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ¹
ÛáõÝù Ý» ñáí á ñá ßáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý»É ß³ Ñáõ Ã³ µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ 
í×³ñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ Áëï ï» Õ³ µ³ßË í³Í µ³Å Ý» ïáÙ ë»
ñÇ: Þ³ Ñáõ Ã³ µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ í×³ñ Ù³Ý á ñá ßáõÙÝ ÁÝ ¹áõÝ
íáõÙ ¿ ´³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Åá Õá íáõÙ`´³Ý ÏÇ 
ÊáñÑñ ¹Ç ³ é³ ç³ñ ÏáõÃ Û³Ùµ: ´³Ý ÏÇ ´³Å Ý» ï» ñ» ñÇ 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Åá Õá íÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ ß³ Ñáõ Ã³ µ³ ÅÇÝ Ý»
ñÇ ã³ ÷Á:
´³Ý ÏÇ Êáñ Ñáõñ ¹Á Ï³ ñáÕ ¿ á ñá ßáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý»É ÙÇ
ç³ÝÏ Û³É ß³ Ñáõ Ã³ µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ í×³ñ Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É 
¨ ë³Ñ Ù³ Ý»É ã³ ÷Á, å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ ¨ í×³ñ Ù³Ý Ï³ñ ·Á:

ՏԵՂԵԿԱՏՎàôÂÚԱՆ
ԲԱՑԱՀԱÚՏàôՄ

´³Ý ÏÁ Ñ³ í³ ï³ ñÇÙ ¿ ÙÝáõÙ Çñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù³
ëÇÝ µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ̈  åá ï»Ý óÇ³É Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ ³ é³
í» É³ ·áõÛÝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ³ í³ë ïÇ 
ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ Ýáí µ³ í³ ñ³ñ Ù³Ý ëÏ½µáõÝ ùÇÝ, 
á ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ û· ï³ Ï³ñ ÉÇ Ý»É Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ¨ Ï³ é³
í³ñ ã³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ´³Ý ÏÁ 
µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ ñ» Ï³Ý Ñ³ß
í»ï íáõÃ Û³Ý Ó ̈ áí, » é³Ùë Û³ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ
Ý» ñáí, ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í ³Ý Ó³Ýó óáõ ó³Ï Ý» ñáí, ¿³
Ï³Ý ³ÛÉ ÷³ë ï» ñÇ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, á ñáÝù 
»Ý Ã³ Ï³ »Ý µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý ³ñ Å»ÃÕ Ã» ñÇ ßáõ Ï³ ÛáõÙ,  
³ñ Å»ÃÕ Ã» ñÇ ³½ ¹³· ñáí, ï³ ñ» Ï³Ý Ñ³ß í³ å³ Ñ³
Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ¨ ³ÛÉ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»
ñáí, á ñáÝù »Ý Ã³ Ï³ »Ý å³ñ ï³ ¹Çñ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý 
µ³Å Ý» ïÇ ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó:
´³Ý ÏÁ Ñ³ ïáõÏ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ ³ÛÝ µ³
ÝÇÝ, áñ ó³Ý Ï³ ó³Í Ï³ñ¨áñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ÙÇ³
Å³ Ù³ Ý³Ï ¹³é Ý³ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ µá Éáñ µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇÝ 
¨ í»ñ Éáõ Í³ µ³Ý Ý» ñÇÝ, Ññ³ å³ ñ³ Ï³Û ÝáõÃ Û³Ý ¨ Ã³
÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ: ́ ³ÝÏÝ Çñ 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ó·ïáõÙ ¿ å³Ñ å³ Ý»É ³ é³ í» É³
·áõÛÝ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï ¨ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ 
¿ É³ÛÝ åñá ýÇ ÉÇ Ïáñ åá ñ³ ïÇí ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ: 
ä³ñ ï³ ¹Çñ Ññ³ å³ ñ³Ï Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ïíÛ³É Ý» ñÁ 
´³ÝÏÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Ï³Û ù» ñáõÙ`
www.unibank.am ¨ www.corp.unibank.am:

ՉԻՆԱԿԱՆ äԱՐԻՍä
Չինական մեծ պարիսպը մարդկության երբևէ կառուցած ամենածավալուն, երկար ու զանգվածեղ 
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ՆԵՐ¸ՐàՂՆԵՐԻ ՀԵՏ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԸ

§Úáõ ÝÇ µ³Ý Ï¦ ́ ´ÀÝ  ³ é³ çÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿ Ð³ Û³ë
ï³ ÝáõÙ, á ñÁ µáñ ë³ ÛáõÙ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ññ³ å³ ñ³ Ï³
ÛÇÝ ³ é³ ç³ñ ÏÇ (IPO) ÙÇ çá óáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ»ó µ³Å
Ý» ïáÙ ë» ñÇ ï» Õ³ µ³ß ËáõÙ: ÎÝùí»ó 186 ·áñ Í³ñù, 
á ñáÝó ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ ï» Õ³ µ³ßË
í»ó 2,454,668,330 ÐÐ ¹ ñ³Ù ·áõ Ù³ ñÇ 10,672,471 Ñ³ï 
Ñ³ ë³ ñ³Ï ³Ý í³ Ý³ Ï³Ý µ³Å Ý» ïáÙë: êá íá ñ³ Ï³Ý 
Éñ³ óáõ óÇã µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ ï» Õ³ µ³ßË Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ
ùáõÙ, Úáõ ÝÇ µ³Ý Ï ´´ÀÝ  Ñ³ Ù³É ñ»ó Ï³ Ýá Ý³¹ ñ³ Ï³Ý 
Ï³ åÇ ï³ ÉÁ Ùáï 1,1 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ Ùáí` Ñ³ëó Ý» Éáí 
³ÛÝ 14,1 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ: ´³Ý ÏÁ ï» Õ³ µ³ßË Ù³Ý ¿ñ 
Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É 100 ÐÐ ¹ ñ³Ù ³Ý í³ Ý³ Ï³Ý ³ñ Å» ùáí 
µ³Å Ý» ïáÙ ë»ñ, ï» Õ³ µ³ßË Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ µ³Å Ý»
ïáÙ ëÇ ·Ç ÝÁ Ï³½ Ù»ó 230 ÐÐ ¹ ñ³Ù: àñ å»ë µ³Ý ÏÇ 
µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ Ù³ñ ù»ÃÙ»Û Ï»ñ (ßáõ Ï³ ëï»Õ ÍáÕ) 
Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë §²ð ØºÜ´ ðà Î¦ ´´ÀÝ:
Úáõ ÝÇ µ³Ý Ï ´´ÀÇ µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÁ óáõ ó³Ï í» óÇÝ 
§Ü²ê ̧ ²ø ú¾ Ø¾øê ²ð Øº ÜÆ²¦Ç »ñÏ ñáñ ¹³ ÛÇÝ (B) 
Ñ³ñ Ã³ ÏáõÙ, á ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ïí»ó ëÏë»É µ³Ý
ÏÇ µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ ßñç³ Ý³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ µáñ ë³ ÛáõÙ 
¨ ÏÝù»É è» åá ·áñ Í³ñù Ý»ñ: ²Ûë å³ ÑÇ ¹ñáõÃ Û³Ùµ 
µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ ³ ½³ï ßñç³ Ý³é íáÕ Ù³ ëÁ Ï³½ ÙáõÙ 
¿ Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÁ 10%:
´³Å Ý» ï» ñ» ñÇ, Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ ¨ µá Éáñ ß³ Ñ³·ñ ·Çé 
ÏáÕ Ù» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¹³ñ
Ó³í 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ́ ³Ý ÏÇ  ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ
ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ: 
Ü»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ÷áË ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ùßï³ å»ë 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ´³Ý ÏÇ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨ ´³Ý ÏÇ 
³Û¹ áõÕ ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ëïá ñ³
µ³ Å³ ÝÙ ³Ý` Ü»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
í³ñ ãáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó:   
Ü»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÷áË ·áñ Í³Ï óáõÃ
Û³Ý Ñ³ Ù³ñ 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í» óÇÝ ÙÇ 

ß³ñù É³Û Ý³ Í³ í³É ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ:  ´³Ý ÏÇ Õ»
Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ³Ï ïÇí Ï»ñ åáí Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ áã 
Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ µ³Å Ý» ï» ñ»
ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý» ñÇÝ, á ñáÝó ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ 
µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇÝ ïñ³ Ù³¹ñ íáõÙ »Ý Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ ï»
Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ´³Ý ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ, ßáõ
Ï³ ÛáõÙ ½µ³ Õ»ó ñ³Í ¹Çñ ùÇ, ´³Ý ÏÇ  Ñ³ Ù³ å³ ï³ë
Ë³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É:  ´³Ý ÏÇ 
³ é³ç Ý³ Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó ¿ Ý³¨ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ ¨ 
³ Ý³ ÉÇ ïÇÏ ËÙµÇ ÷áË ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÇ Ýå³
ï³ÏÝ ¿ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ Ï»ñ åáí ï» Õ» Ï³ó Ý»É µ³Å
Ý» ï» ñ» ñÇÝ ´³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ¨ 
³ÛÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ¨ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É, á ñáÝù 
Ï³ ñáÕ »Ý ³½ ¹»É ´³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý íñ³:   
2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ´³Ý ÏÁ Ý³ Ë³ Ó»é Ý»ó 
Ý³¨ §Äá Õáíñ ¹³ Ï³Ý µ³Ý Ï¦ Ñ» éáõë ï³Í ñ³ ·Ç ñÁ, áñÝ 
áõÕÕ í³Í ¿ µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ·ñ³ ·Ç ïáõÃ
Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ ¨ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ 
Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³ ÝÁ:
´³Ý ÏÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ» é³ Ñ³ñ Ñ³ Õáñ ¹³Ï
óáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ´³Ý ÏÇ µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ¨ Ý»ñ¹
ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï` Ñ³ ïáõÏ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¹³ñÓ Ý» Éáí ÇÝ
ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ` 
ÁÝ¹ É³Û Ý» Éáí ´³Ý ÏÇ Ý»ñ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý 
ó³Ý ó» ñáõÙ (Facebook, Twitter, LinkedIn) ̈  Ñ» ï³ Ùáõï 
ÉÇ Ý» Éáí Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÇ ¨ î» Õ» Ï³ ïá õÇ ÙÇ çá óáí 
ëï³ó í³Í Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ ³ ñ³· ³ñ Ó³ ·³Ýù Ù³ ÝÁ:
Úáõ ÝÇ µ³ÝÏÝ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¿ 
¹³ñÓ ÝáõÙ µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ¨ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ»
ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÇ ³ å³ Ñáí Ù³ ÝÁ: Ø³Ý ñ³ Ù³ëÝ ï» Õ»
ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ï³ ñáÕ »ù Í³ Ýá Ã³ Û³Éª www.unibank.
am (§´³ÅÝ»ï»ñ»ñ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ¦) ¨ corp.unibank.
am Ï³Ûù»ñáõÙ:

ԶՎԱՐÂՆàՑ
Զվարթնոցի կամ Վաղարշապատի միջնադարյան Ս. Գրիգորի 

տաճար: Այն կառուցվել է Ներսես 3-րդ Շինող կաթողիկոսի 
շնորհիվ 641–-661թթ.ին: 1989 թ.-ին -ընդգրկվել է ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի 
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³áõ ¹Ç ïáñ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÷áË ·áñ Íá ÕáõÃ Û³Ý Ï³½
Ù³ Ï»ñ åáõÙ:
´³Ý ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ
·Á Ý» ñ³ éáõÙ ¿ª
• ́ ³Ý ÏÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ /µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ÀÝ¹
Ñ³ Ýáõñ Åá Õáí, ´³Ý ÏÇ Êáñ Ñáõñ¹, ´³Ý ÏÇ ì³ñ ãáõÃ ÛáõÝ/,
• Ø³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý»ñ /Ç ñ»Ýó ï» Õ³ Ï³É Ý»
ñÁ/, ·ÉË³ íáñ Ñ³ß í³ å³Ñ Ý»ñ Ï³Ù Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñÇ 
û å»ñ³óÇáÝ Ù» Ý» ç»ñ Ý»ñ,
• ´³Ý ÏÇ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ Ý»ñ /å³
ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÁ/, áí ù»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó
ÝáõÙ »Ý Ý»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ:

Աàô¸ԻՏԻ ԵՎ ՌԻՍԿԵՐԻ ԿàՄԻՏԵ

Ü»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç å³ï ß³× ·áñ Íáõ
Ý»áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ´³Ý
ÏÇ Êáñ Ñáõñ ¹Á: È³Û Ý³ Í³ í³É í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ¨ Ý»ñ ùÇÝ 
í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ å³Ñ
å³ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ÊáñÑñ ¹Ç Ï³½ ÙáõÙ ·áñ ÍáõÙ ¿ ²áõ ¹Çï 
Ïá ÙÇ ï»Ý:
²áõ ¹Çï Ïá ÙÇ ï»Ç ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ
ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ýª
• ²ñ ï³ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
³ñ ï³ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïá ñÇ »½ ñ³ Ï³ óáõÃ Û³Ý ¨ Ýñ³ Ñ³ÝÓ
Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í ³áõ
¹Ç ïÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ
• ´³Ý ÏÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ ¨ 
éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ,
• ´³Ý ÏÇ Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ»ï Ï³å
í³Í Ñ³ñ ó» ñÇ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ /Ý»ñ ùÇÝ 
³áõ ¹Ç ïÇ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ, Õ»
Ï³ í³ ñÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¨ ïíÛ³É ëïá ñ³ µ³ Å³Ý Ù³Ý Ï³
Ýá Ý³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ë ï³ ïáõÙ/ ¨ Ý»ñ ùÇÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ,
• Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ é³ ç³ñ
ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ ´³Ý ÏÇ µ³ ó³ Ñ³Ûï í³Í Ë³Ë
ïáõÙ Ý» ñÇ ¨ ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³
µ»ñ Û³É:

ՆԵՐՔԻՆ Աàô¸ԻՏ

²ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ýå³
ï³ Ïáí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇÝ ³ ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ 
óáõ ó³ µ» ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ  ´³Ý ÏáõÙ ·áñ ÍáõÙ ¿ Ü»ñ ùÇÝ ³áõ
¹Ç ïÁ: Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ï Ç ñ³ Ï³Ýó ÝáõÙ ¿ Ý»ñ ùÇÝ ÑëÏá
ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ·, ³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý 
ëïáõ ·áõÙ Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ ¿ ³Ý Ï³Ë 
Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý»ñ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý µ³
ñ» É³í Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ 
´³Ý ÏÇ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ 
¨ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý Ñ³ß í» ïáõ ¿ ´³Ý ÏÇ ÊáñÑñ ¹ÇÝ: ´³Ý ÏÇ 
Êáñ Ñáõñ ¹Á Ñ³ë ï³ ïáõÙ ¿ Ü»ñ ùÇÝ ²áõ ¹Ç ïÇ ³ß Ë³ ï³Ý
ù³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÁ, í» ñ³Ñë ÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ, áõ
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ ¿ Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇ ¨ Ý»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ ·Ç ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
Ñ³Ûï Ý³ µ»ñ í³Í Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ó Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í 
Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý 
í» ñ³ µ»ñ Û³É:
Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ Ç ñ³ í³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ýª
• Ü»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ
Û³Ý ëïáõ ·áõÙ ¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ,
•  ´³Ý Ï³ ÛÇÝ  éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹
Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ëïáõ ·áõÙ,
• ÐÐ  û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³ñ
·³ íá ñáÕ ¨ í» ñ³Ñë ÏáÕ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ Ç ñ³
í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ëïáõ ·áõÙ, 
• Ð³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³ñ Å³ Ý³ Ñ³ í³ ïáõÃ Û³Ý, ³Ù µáÕ ç³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, ûµ Û»Ï
ïÇ íáõÃ Û³Ý ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³

ï³ë Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ëïáõ ·áõÙ:

Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÁ  Ý»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç, 

ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ ëïáõ· Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³

Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ü»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ ÏáÕ ÙÇó ³ñ Ó³ Ý³·ñ

í³Í ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ï» Õ» Ï³ï

íáõÃ Û³Ý ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÙ 

¿ ²áõ ¹Ç ïÇ Ïá ÙÇ ï»Ç,  ´³Ý ÏÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ, ¨ ÐÐ 

 Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý ´³Ý ÏÇ Ñ»ï: 

ՄԻæԱԶԳԱÚԻՆ ԿԱՌàôÚՑՆԵՐԻ ՀԵՏ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐ

2015Ã. ´³Ý ÏÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý  Ñ³ Ù³ ·áñ
Í³Ï ó»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ»ï:

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ß³ ñáõ Ý³Ï í»É ¿ Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
µ³Ý ÏÇ ËÙµÇ ³Ý ¹³Ù ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
Ïáñ åá ñ³ óÇ³ ÛÇ (IFC) ¨ ²é¨ïñÇ ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ê¨
Íáí Û³Ý µ³Ý ÏÇ (BSTDB) Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ: 
î³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ´³Ý ÏÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ Ñ³ Ù³ ·áñ
Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý³¨ ¶Ûáõ Õ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ÙÇ (IFAD), öØÒ  ¼²ÎÇ Ñ»ï:

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ´³Ý ÏÁ ëÏë»ó Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ
ÃÛáõ ÝÁ Ý³¨ ºí ñá å³ Ï³Ý ÇÝ í»ë ïÇ óÇáÝ ´³Ý ÏÇ (EIB) 
Ñ»ï, ³Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí Ùß³Ï í»ó Ýáñ í³ñ Ï³ ï» ë³Ï` 
Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõÃ Û³Ý, ·ÛáõÕ í» ñ³Ù
ß³Ï Ù³Ý, ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ¨ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý á Éáñï
Ý» ñáõÙ ÐÐ áõÙ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ó»é
Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ
ÃÛ³Ý ßÝáñ ÑÇí, ´³Ý ÏÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ëï³
ÝáõÙ ÁÝ¹ É³Û Ý» Éáõ µÇ½ Ý»ë í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÁ` 
µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáí í³ñ Ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõ
ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ÏÝ ³ í» ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ó»é Ý³ñ Ï³ ï» ñ»
ñÇ Ñ³ Ù³ñ: 

î³ ñ» í»ñ çÇÝ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý µ³ Ý³Ï ó³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó 
¿ ëÏëí»É Ý³¨ OPECÇ, ºí ñ³ ëÇ³ Ï³Ý ¼³ñ ·³ó Ù³Ý 
´³Ý ÏÇ, èá ë¿Ï ëÇÙ µ³ÝÏ ´ÀÇ ¨ Frankfurt Business 
School Financial Services GmbH ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý Ù³ë
Ý³ íáñ ýáÝ¹Ç Ñ»ï:

î³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÊáñÑñ ¹Ç ¨ ì³ñ ãáõÃ Û³Ý ³Ý ¹³Ù
Ý» ñÁ ³Ï ïÇí Ù³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» ó³Ý ÙÇ ß³ñù 
Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Åá Õáí Ý» ñáõÙ, ë» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñáõÙ  
¨ roadshowÝ» ñáõÙ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏÁ 
Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ » Õ»É ² ëÇ³ Ï³Ý ´³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³½
Ù³ Ï»ñå í³Í ³ Ù» Ý³Ù Û³ ICC Banking Commission
áõÙ êÇÝ ·³ åáõ ñáõÙ:

ՆԵՐՔԻՆ ՀՍԿàՂàôÂÚàôՆ ԵՎ Աàô¸ԻՏ

´³Ý ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ³áõ ¹Ç ïÁ ·áñ ÍáõÙ »Ý 
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ É³ í³ ·áõÛÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ¨ 
³Ù µáÕ çá íÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ »Ý ÇÝã å»ë Ð³ Û³ë
ï³ ÝÇ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É ÐÐ 
 Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ Ç ñ³ í³ Ï³Ý ¨ Ýáñ Ù³ ïÇí ³Ï ï»
ñÇÝ:

Ü»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ
´³Ý ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ³ å³ Ñá íáõÙ 
¿ª
•  ´³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝ,
•  ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ¨ å³ë ëÇí Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³
í» ïáõÃ ÛáõÝ /Ý» ñ³é Û³Éª ³Ï ïÇí Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý í³ ÍáõÃ
ÛáõÝ/ ¨ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ,
•  ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ ÛáõÝ,
• ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý 
¨ Ñ³ß í»ï íáõÃ Û³Ý ×ß·ñïáõÃ ÛáõÝ, ³Ù µáÕ ç³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ 
¨ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ,
•  û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý, Ýáñ Ù³ ïÇí ³Ï ï» ñÇ, Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ¨ 
ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ å³Ñ å³ ÝáõÙ:
´³Ý ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ¨ ³áõ ¹Ç ïÇ ÑÇÙ Ý³ËÝ
¹Çñ Ý»ñÝ »Ýª
•  Ü»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»
ïáõÃ Û³Ý, éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý 
Ñ³ß í³é Ù³Ý ¨ Ñ³ß í»ï íáõÃ Û³Ý, µÇ½ Ý»ë·áñ ÍÁÝ Ã³ó
Ý» ñÇ, ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ¨ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ  ³ñ¹
Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ·áñ Í³
éáõÛÃ Ý» ñÇ ¨ ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ³Ý
Ï³Ë ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ,
•  ÐÇÙ Ý³ Ï³Ý éÇë Ï³ ÛÇÝ á Éáñï Ý» ñÇ ¨ ëïáõ ·áÕ Ù» Ë³
ÝÇ½ Ù» ñÇ Ùá ÝÇ ïá ñÇÝ·, Ý»ñ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³
Ï³ñ ·Ç Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ýáñ éÇë Ï» ñÁ µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ 
Ýå³ ï³ Ïáí, ÇÝã å»ë Ý³¨ éÇë Ï³ ÛÇÝ ¹»å ù» ñÇ Ù³ ëÇÝ 
Ý³ Ë³½ ·áõ ß³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³Ý ËÇã Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ 
ëï»Õ Íáõ ÙÁ,
• Ð³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ, ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ, ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ, 
·áñ Í³ñù Ý» ñÇ ¨ ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ áõ ³ß Ë³ ï³
ÏÇó Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ³ ×Ç 
Ýå³ ï³ Ïáí ËáñÑñ ¹³ï íáõÃ Û³Ý Ùß³ ÏáõÙ,
• ²ñ ï³ ùÇÝ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ 

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015
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ԱՆՁՆԱԿԱԶՄԻ ԿԱՌԱՎԱՐàôՄ ԵՎ 
ԿԱ¸ՐԱÚԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆàôÂÚàôՆ

´³Ý ÏÇ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõÕÕ í³Í ¿ 
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï ÁÝï ñáõÃ Û³ ÝÁ ¨ áõ ëáõó
Ù³ ÝÁ, µ³ñÓñ á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ áõ Ý» óáÕ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ åá
ï»Ý óÇ³ ÉÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³ ÝÁ, á ñÇ ßÝáñ ÑÇí ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ 
³ å³ Ñá í»É Íñ³·ñ í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ: îíÛ³É ù³ Õ³
ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ´³Ý ÏÇ Ïáñ åá ñ³
ïÇí ß³ Ñ» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ` ³ é³ í»É ÷áñ Ó³ éáõ 
Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý, Ý³ Ë³ Ó»é ÝáÕ ³ß Ë³
ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ëñ³ Ëáõë Ù³Ý ¨ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý ÙÇ çá
óáí:  Ð³ ïáõÏ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¿ Ñ³ï Ï³ó íáõÙ åñá ý»
ëÇá Ý³É Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ³ ×ÇÝ  ¨ ûå ïÇ Ù³É í³ñ ã³ Ï³½
Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³ ÝÁ: 

ÀÝï ñáõÃ Û³Ý, Ã»ë ï³ íáñ Ù³Ý ¨ Ñ³ñ ó³½ ñáõÛó Ý»
ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ »Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³
ïáõ, ³ é³ ç³ ¹»Ù ¨ Ýå³ ï³ Ï³ë É³ó Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñ, 
á ñáÝù ÏÇ ëáõÙ »Ý ´³Ý ÏÇ ³ñ Å»ù Ý» ñÁ ¨ å³ï ñ³ëï »Ý 
¹ñ³Ýù ½³ñ ·³ó Ý»É: ¼µ³ Õ»ó ñ³Í å³ß ïá ÝÇÝ Ñ³ Ù³
å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ á ñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 
á ñáß Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ´³Ý ÏÁ å³ñ µ» ñ³ µ³ñ ³Ýó Ï³ó ÝáõÙ 
¿ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ³ ï»ë ï³ íá ñáõÙ ¨ éá ï³ óÇ³ Ý»ñ:

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ í»É »Ý µá Éáñ µÇ½
Ý»ë áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ùá ïÇ í³ óÇáÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»
ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ëå³ ë³ñ ÏáÕ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ñ³ Ù³ñ 
Ý»ñ¹ñ í»É ¿ ·ñ»Û ¹ÇÝ ·Ç Ýáñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·: ´³Ý ÏÇ ³ÝÓ
Ý³ Ï³½ ÙÇ Ùá ïÇ í³ óÇ³ ÛÇ ¨ Éá Û³ ÉáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó
Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý Ïáñ åá ñ³ ïÇí 
ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ ¨ ³ñ ï³· Ý³ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ñ³Ý
¹Ç åáõÙ Ý»ñ: ì» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ Ý»ñÝ  ³ å³ Ñáí íáõÙ 
»Ý ÇÝã å»ë ³ñ ï³ ùÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ
ÙÇó, ³ÛÝ å»ë ¿É Ý»ñ ùÇÝ áõ Å» ñáí: øÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñáí 
¨ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñáí ÉÇ ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí 
¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý»ñ »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É ´³Ý ÏÇ Õ» Ï³ í³ñ 
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ñ³ Ù³ñ` Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý,  
µÇ½ Ý» ëÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ á Éáñï Ý» ñáõÙ: 

Î³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ í»É ¿ Ý³¨ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³
í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ´³Ý ÏáõÙ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ, 
Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ å³ñ ï³
Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñëï³Ï ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙ, ³Ù ñ³åÝ¹
íáõÙ »Ý Ý»ñ ùÇÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ, 
³ å³ Ñáí íáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³Û ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï Ï³ åÁ ¨ 
ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ:

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ï³ ñ» í»ñ çÇÝ ´³Ý ÏÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ 
Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ Ï³½ Ù»É ¿ 776:

¸Ե ՖԱՆՍԻ ԿԱՄԱՐ
Մոնումենտալ ճարտարապետության 

գլուխգործոցը նվիրված է մարդասիրական 
գաղափարներին: Կամարը կառուցվել է 

Փարիզում և ամբողջովին պատված է սպիտակ 
մարմարի թիթեղներով: 

ԺԱՄԱՆԱԿԱԿԻՑ î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015
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ԲԱՆԿԻ ԽàՐՀàôՐ¸Ը
ՄԵՐ ÂԻՄԸ

¶²¶ÆÎ ¼²ø²ðÚ²Ü
ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ

¶ºàð¶Æ äÆêÎàì 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù

§Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ¦ ´´ÀÇ ÊáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³Ñ, §Úáõ
ÝÇëï ñÇÙ¦ ´´ÀÇ îÝû ñ»Ý Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹Ç Ý³
Ë³ ·³Ñ, è¸  ̧ ³ß Ý³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ ¸³ß ÝáõÃ Û³Ý 
ËáñÑñ ¹ÇÝ ÏÇó ØÇç ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ µ³Ý
Ï³ ÛÇÝ ËáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù, èáõ ë³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ 
ÙÇáõÃ Û³Ý ËáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù, ¸ñ³ Ù³ Ï³Ý ÷á Ë³Ý
óáõÙ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÙÇáõÃ Û³Ý (IAMTN) Ý³
Ë³ ·³Ñ, §Национальный Банковский Журнал¦ 
³Ù ë³· ñÇ ¹Ç ïáÕ ËáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù:
¶³ ·ÇÏ ¼³ ù³ñ Û³ ÝÁ ï³ñ µ»ñ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ 
³ñ Å³ Ý³ ó»É ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ß Ë³ñ ÑÇ ÙÇ ß³ñù 
³ é³ ç³ ï³ñ Ùñó³ Ý³Ï Ý» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` §È³ í³
·áõÛÝ µ³Ý ÏÇñ¦ ïÇï Õá ëÇÝ 2005 ¨ 2007 Ãí³ Ï³Ý
Ý» ñÇÝ: 2006 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ §´Ç½ Ý» ëÇ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý 
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ¦ ³Ý í³ Ý³ Ï³ñ ·áõÙ 
×³ Ý³ã í»É ¿ §î³ñ í³ Ù³ñ¹¦, ÇëÏ 2007 Ãí³ Ï³
ÝÇÝ µ³Ý ÏÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
¹³ñ Ó»É ¿ è¸  ²½ ·³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ùñó³ Ý³ Ï³
µ³ß ËáõÃ Û³Ý Ùñó³ Ý³ Ï³ ÏÇñ: èáõ ë³ë ï³ ÝáõÙ 
Ï³ Û³ ó³Í §î³ñ í³ µ³ÝÏ¦ ³ Ù» Ý³Ù Û³ Ùñó³ Ý³
Ï³ µ³ß ËáõÃ Û³ ÝÁ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ µÇ½ Ý» ëáõÙ Ý»ñ¹ ñ³Í 
³ í³Ý ¹Ç Ñ³ Ù³ñ ×³ Ý³ã í»É ¿ §î³ñ í³ µ³Ý ÏÇñ 
– 2013¦:
ä³ñ·¨³ïñ í»É ¿ Ð³Û » Ï» Õ» óáõ µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ` 
§êáõñµ ¶ñÇ ·áñ Èáõ ë³ íá ñÇã¦ ßù³Ý ß³ Ýáí` Ç 
·Ý³ Ñ³ ïáõÃ ÛáõÝ ³½ ·û ·áõï ¨ » Ï» Õ» ó³ ß»Ý ·áñ
Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý: 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ¶³ ·ÇÏ ¼³ ù³ñ
Û³ ÝÁ å³ñ·¨³ïñ í»É ¿ §Ð³Û ñ» ÝÇ ùÇÝ Ù³ ïáõ ó³Í 
Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ¦ 2ñ¹  ³ë ïÇ ×³ ÝÇ Ù»
¹³ Éáí:

§Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ¦ ´´ÀÇ ÊáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù, §Úáõ
ÝÇëï ñÇÙ¦ ´´ÀÇ îÝû ñ»Ý Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù, 
§äñá ïá µ»Û½ È³ µ³ ñ³ ïá ñÇ½¦ êäÀÇ îÝû ñ»Ý Ý»
ñÇ ËáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³Ñ, üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý åÉ³ Ý³
íáñ Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ ¨ Ý³ Ë³ ·³Ñ:
§´³Ý Ï³ ÛÇÝ á Éáñ ïáõÙ ï³ñ í³ Ù» Ý» ç»ñ 2003¦, 
§üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý û ÉÇÙå 2009¦ Ùñó³ Ý³Ï Ý» ñÇ 
¹³÷ Ý» ÏÇñ:

Ðð²Ð²î ²ð¼àôØ²ÜÚ²Ü
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù

§îñ³Ýëëï ñáÛ µ³ÝÏ¦Ç îÝû ñ»Ý Ý» ñÇ ÊáñÑñ ¹Ç 
Ý³ Ë³ ·³Ñ, §Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ¦ ´´ÀÇ ÊáñÑñ ¹Ç ³Ý
¹³Ù: àõ ÝÇ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ù»Í ÷áñÓ µ³Ý Ï³
ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ: ä³ñ·¨³ïñ í»É ¿ èáõ ë³ë
ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý å³ï íá· ñáí` éáõ
ë³ë ï³Ý Û³Ý µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ áõ Ý» ó³Í 
³ í³Ý ¹Ç ¨ µ³Ý ÏÇ ÑÇÙ Ý³¹ñ Ù³Ý 20³Ù Û³ ÏÇ Ï³
å³Ï óáõÃ Û³Ùµ:

ՎՍՏԱՀàôÂÚàôՆ
Unibank Prive
Մենք տիրապետում ենք անհատական կապիտալի 
կառավարման արվեստին: Úունիբանկի հետ Ձեր 
բարեկեցությունն ապահով պաշտպանված է 
ֆինանսական ցանկացած ցնցումից: Մենք ապահովում 
ենք բացառիկ մոտեցում, անհատական սպասարկում և 

առավելագույնս հնարավոր գաղտնիություն:

`
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úìê²ÜÜ²
²è²øºÈÚ²Ü

¶àôð¶ºÜ
ÔàôÎ²êÚ²Ü

ì³ñ ãáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ï» Õ³ Ï³É  
Æ ñ³ í³ Ï³Ý ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ¨ Å³Ù Ï»
ï³Ýó å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï
µ»ñ Ù³Ý ·Íáí ïÝû ñ»Ý, §Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ¦ 
´´ÀÇ ì³ñ ãáõÃ Û³Ý ³Ý ¹³Ù, §Úáõ
ÝÇ ÉÇ ½ÇÝ·¦ ö´ÀÇ ¨ §èº êà¦ ö´ÀÇ 
ÊáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù:
ÐÐ  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³Ï ïÇí 
¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ñ³ Ù³ñ 
å³ñ·¨³ïñ í»É ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï»
ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý å³ï íá· ñáí:

ì³ñ ãáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ï» Õ³ Ï³É 
Ø³Ý ñ³ Í³Ë µÇ½ Ý» ëÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
¨ í³ ×³éù Ý» ñÇ ïÝû ñ»Ý, §Úáõ ÝÇ
µ³ÝÏ¦ ´´ÀÇ ì³ñ ãáõÃ Û³Ý ³Ý ¹³Ù
Ø³ë Ý³Ï ó»É ¿ á ñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý µ³ñ
Ó ñ³ó Ù³Ý ÙÇ ß³ñù Íñ³· ñ» ñÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` USAIDÇ ¨ KfW µ³Ý ÏÇ:  

¼²ø²ð
´àÚ²æÚ²Ü

Øºêðàä
Ð²Îà´Ú²Ü

ì³ñ ãáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ³ é³ çÇÝ ï»
Õ³ Ï³É éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ïÝû
ñ»Ý, §Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ¦ ´´ÀÇ ì³ñ ãáõÃ Û³Ý 
³Ý ¹³Ù:
´³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³ß Ë³ ï³Ý
ù³ ÛÇÝ ÷áñÓÝ ³ í» ÉÇ ù³Ý 20 ï³ ñÇ:
Ø³ë Ý³Ï ó»É ¿ ²ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ÙÇ ç³½ ·³
ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ, ìÇ»Ý Ý³ ÛÇ ÙÇ³ó Û³É 
ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ, üñ³Ý ëÇ³ ÛÇ, Â³Û É³Ý ¹Ç 
µ³Ý Ï» ñÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý
ë³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³½ Ù³
Ï»ñå í³Í ÙÇ ß³ñù Ëá ßáñ ÏñÃ³ Ï³Ý ¨ 
ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇÝ: 

ì³ñ ãáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ï» Õ³
Ï³Éú å» ñ³ óÇáÝ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ¨ 
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ 
ïÝû ñ»Ý, §Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ¦ ´´ÀÇ ì³ñ
ãáõÃ Û³Ý ³Ý ¹³Ù:
²ß Ë³ ïáõÙ ¿ Úáõ ÝÇ µ³Ý ÏáõÙ 2004 
Ãí³ Ï³ ÝÇó:

¶àÐ²ð
¶ðÆ¶àðÚ²Ü

üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ïÝû ñ»Ý  ·ÉË³ íáñ 
Ñ³ß í³ å³Ñ, §Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ¦ ´´ÀÇ 
ì³ñ ãáõÃ Û³Ý ³Ý ¹³Ù, §Úáõ ÝÇ ÉÇ ½ÇÝ·¦ 
ö´ÀÇ ÊáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù:
î»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ã»Ï
Ý³ Íáõ:
´³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³ß Ë³ ï³Ý
ù³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÝ ³ í» ÉÇ ù³Ý 20 ï³ ñÇ:
Ø³ë Ý³Ï ó»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
Íñ³· ñ» ñÇ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß
í³é Ù³Ý ¨ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý 
·Íáí:

¸²ìÆÂ
äºîðàêÚ²Ü

ì³ñ ãáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ï» Õ³ Ï³É 
Îáñ åá ñ³ ïÇí µÇ½ Ý» ëÇ ½³ñ ·³ó
Ù³Ý ¨ í³ ×³éù Ý» ñÇ ïÝû ñ»Ý, §Úáõ ÝÇ
µ³ÝÏ¦ ´´ÀÇ ì³ñ ãáõÃ Û³Ý ³Ý ¹³Ù
îÝï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ã»Ï Ý³ Íáõ:
´³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³ß Ë³ ï³Ý
ù³ ÛÇÝ ÷áñÓÝ ³ í» ÉÇ ù³Ý 10 ï³ ñÇ:

¾¸àô²ð¸ ¼²Ø²ÜÚ²Ü
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù

²ð²ð²î ÔàôÎ²êÚ²Ü
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù

§Úáõ ÝÇëï ñÇÙ¦ ´´ÀÇ îÝû ñ»Ý Ý» ñÇ 
ÊáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù, §Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ¦ 
´´ÀÇ ÊáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù: àõ ÝÇ Ù»Í 
³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ÷áñÓ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ, ½µ³ Õ»ó ñ»É ¿ Õ»
Ï³ í³ñ å³ß ïáÝ Ý»ñ ÙÇ ß³ñù Ëá
ßáñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ
ÛáõÝ Ý» ñáõÙ: 

§Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ¦ ´´ÀÇ ÊáñÑñ ¹Ç ³Ý
¹³Ù: àõ ÝÇ Ù»Í ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ 
÷áñÓ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ, 
½µ³ Õ»ó ñ»É ¿ Õ» Ï³ í³ñ å³ß ïáÝ
Ý»ñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ, àõÏ ñ³Ç Ý³ ÛÇ ¨ 
Ø³É Ã³ ÛÇ ÙÇ ß³ñù Ëá ßáñ µ³Ý Ï»
ñáõÙ: 20092011 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ 
Õ» Ï³ í³ ñ»É ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï»
ñÇ ÙÇáõÃ Ûáõ ÝÁ:

ì²ð¸²Ü ²Â²Ú²Ü
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ

§Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ¦ ´´ÀÇ ì³ñ ãáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³
·³Ñ, §Úáõ ÝÇ ÉÇ ½ÇÝ·¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý µ³Å
Ý» ï»ñ ¨ ÊáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³Ñ, §èº êà¦ 
ö´ÀÇ ÊáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 
µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý ³Ý ¹³Ù ¨ ACRA í³ñ
Ï³ ÛÇÝ µÛáõ ñá ÛÇ ÊáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù:
´³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ù³
ÛÇÝ ÷áñ ÓÁ 1994 Ãí³ Ï³ ÝÇó:
Ø³ë Ý³Ï ó»É ¿ Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ, 
Union Bank of Switzerland (UBS), TACIS 
Íñ³· ñÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í ÙÇ 
ß³ñù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇÝ: 1995 Ãí³
Ï³ ÝÇÝ ³ í³ñ ï»É ¿ ìÇ»Ý Ý³ ÛÇ ÙÇ³ó Û³É ÇÝë
ïÇ ïáõ ïÁ (Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ¨ 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó):

§ÚàôՆԻԲԱՆԿ¦  ԲԲԸ
ՎԱՐՉàôÂÚàôՆ
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ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՀԱՇՎԵՏՎàôÂÚàôՆՆԵՐ ԵՎ
ԱՆԿԱԽ Աàô¸ԻՏàՐԻ ԵԶՐԱԿԱՑàôÂÚàôՆ

§ÚàôՆԻԲԱՆԿ¦ ԲԱՑ ԲԱԺՆԵՏԻՐԱԿԱՆ ԸՆԿԵՐàôÂÚàôՆ
31 ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 2015Ã.
Անկախ աուդիտորի եզրակացություն

§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ´²ò ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚ²Ü
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ ËáñÑñ¹ÇÝ.

Ø»ñ ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿ §Úàô ÜÆ ́ ²ÜÎ¦ ´²ò ´²Ä Üº îÆ ð² Î²Ü ÀÜ Îº ðàôÂ Ú²Üª (³Û ëáõ Ñ»ïª §´³ÝÏ¦) 
ÏÇó ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³áõ ¹Çï, ÁÝ¹ á ñáõÙ ³Û¹ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ »Ý 2015Ã. 
¹»Ï ï»Ù µ» ñÇ 31Ç ¹ñáõÃ Û³Ùµ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ Ñ³ß í»ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÝáõÛÝ ³Ù ë³Ã íÇÝ ³ í³ñï í³Í 
ï³ñ í³ ß³ ÑáõÛ ÃÇ Ï³Ù íÝ³ ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ, ë» ÷³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ ÉáõÙ 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñáë ù» ñÇ Ù³ ëÇÝ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ýÇ Ý³Ý ë³
Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ÏÇó Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ³ÛÉ Í³ Ýá Ã³· ñáõÃ
ÛáõÝ Ý»ñ:

Ô» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ
´³Ý ÏÇ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¿ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý
¹³ñï Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½Ù Ù³Ý ¨ ×ßÙ³ ñÇï Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, á ñÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë å³ï ñ³ë ï»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù ³ ½³ï »Ý Ë³ñ ¹³ ËáõÃ Û³Ý Ï³Ù ëË³
ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¿³ Ï³Ý Ë» Õ³Ã Ûáõ ñáõ ÙÇó:

²áõ ¹Ç ïá ñÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ
Ø»Ýù å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ »Ýù ³áõ ¹Ç ïÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù»ñ ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³
Ï³ Ý³ó í³Í ³áõ ¹Ç ïÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ýßí³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É Ù»ñ ³ñ ï³ Ñ³Û
ï³Í Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ñ³ Ù³ñ:

²Û¹ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñáí å³ Ñ³Ýç íáõÙ ¿ ³áõ ¹Ç ïÁ åÉ³ Ý³ íá ñ»É ¨ ³Ýó Ï³ó Ý»É` ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ
Ý» ñÇ ¿³ Ï³Ý Ë» Õ³Ã Ûáõ ñáõÙ Ý» ñÇó ½»ñÍ ÉÇ Ý» Éáõ í» ñ³ µ»ñ Û³É áÕ ç³ ÙÇï » ñ³ß ËÇù Ý»ñ Ó»éù µ» ñ» Éáõ Ýå³ ï³
Ïáí:

¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ ö´À
ÐÐ, ù. ºñ»õ³Ý 0012
ì³Õ³ñßÛ³Ý 8/1
Ð. + 374 10 260 964
ü. + 374 10 260 961

²áõ¹Çï, Ð³ñÏ»ñ, ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ
¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉÇ ³Ý¹³Ù

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ
ՀԱՇՎԵՏՎàôÂÚàôՆ

§ÚàôՆԻԲԱՆԿ¦ ԲԲԸ ՂԵԿԱՎԱՐàôÂÚԱՆ ՀԱÚՏԱՐԱՐàôÂÚàôՆԸ 2015Â. 
¸ԵԿՏԵՄԲԵՐԻ 31-ԻՆ ԱՎԱՐՏՎԱԾ ՏԱՐՎԱ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՀԱՇՎԵՏՎàôÂÚàôՆՆԵՐԻ 
äԱՏՐԱՍՏՄԱՆ ԵՎ ՀԱՍՏԱՏՄԱՆ äԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎàôÂÚԱՆ ՎԵՐԱԲԵՐÚԱÈ

§Úáõ ÝÇ µ³ÝÏ¦ µ³ó µ³Å Ý» ïÇ ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý (³Û ëáõ Ñ»ïª ´³ÝÏ) Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¿ 
2015Ã. ¹»Ï ï»Ù µ» ñÇ 31Ç ¹ñáõÃ Û³Ùµ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ Ñ³ß í»ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÝáõÛÝ ³Ù ë³Ã íÇÝ ³ í³ñï
í³Í ï³ñ í³ ß³ ÑáõÛ ÃÇ Ï³Ù íÝ³ ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ, ë» ÷³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ ÉáõÙ 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñáë ù» ñÇ Ù³ ëÇÝ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý»
ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³½Ù Ù³Ý ¨ ×ßÙ³ ñÇï Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ë³Ñ
Ù³ Ý»É ¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, á ñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ï ñ³ë ï»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõ
ÃÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù ³ ½³ï »Ý Ë³ñ ¹³ ËáõÃ Û³Ý Ï³Ù ëË³ ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¿³ Ï³Ý Ë» Õ³Ã Ûáõ ñáõ ÙÇó:

üÇ Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³ï ñ³ë ï» ÉÇë Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¿ Ý³¨ Ñ³ß í³ å³
Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý å³ï ß³× ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ¨ ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ´³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 
³ ÝÁÝ¹ Ñ³ ïáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

Ô» Ï³ í³ ñáõÃ ÛáõÝÁ Ý³¨ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¿ ´³Ý ÏÇ Ý»ñ ùÇÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ùß³Ï
Ù³Ý, Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ¨ å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ÐÐ  û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõÙ í³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ´³Ý ÏÇ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³ å³
Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ë» É³ ÙÇï ù³Û É» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ¨ Ë³ñ ¹³ ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÝÙ³ Ý³ ïÇå ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃ Ý»
ñÇ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý ¨ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïí³Í »Ý Ññ³å³ñ³Ï
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 2016Ã. ³åñÇÉÇ 28ÇÝ:

êïáñ³·ñí³Í ¿ 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó

8 ³åñÇÉÇ 2016Ã.
ºñ¨³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ

ì³ñ¹³Ý ²Ã³Û³Ý
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ

¶áÑ³ñ ¶ñÇ·áñÛ³Ý
¶ÉË³íáñ Ð³ßí³å³Ñ
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§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ´²ò ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜ | üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ | 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2015Ã.

Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ 

¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó  ½áõï íÝ³ë

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³

²ÛÉ Í³Ëë»ñ

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

Ðá¹í³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ

âí»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

Ðá¹í³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»Éáõ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇÝ Ï³Ù íÝ³ëÇÝ  

÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³ñÏ»ñÇó Ñ»ïá

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù
Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃ

Ì³ÝáÃ.

6
6

7
7

8

9
10
11
19
20
12

13

14

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

19,714,397
(13,431,362)
6,283,035

1,334,902
(257,701)
1,077,201

677,989
-
1,383,757
(2,398,395)
(3,070,810)
(412,952)
(80,796)
(2,912,720)
546,309
(187,828)
358,481

45,782
(9,157)
36,625

(468,167)

-
93,633
(374,534)

(337,909)

20,572
0.00157

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

19,316,864
(12,025,942)
7,290,922

1,455,759
(287,433)
1,168,326

746,151
(855)
1,645,630
(4,106,633)
(3,272,711)
(377,221)
(73,084)
(2,393,969)
626,556
(94,081)
532,475

-
-
-

(578,132)

871
115,452
(461,809)

(461,809)

70,666
-

¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ ö´À
8 ³åñÇÉÇ 2016Ã 
ù. ºñ¨³Ý

¼³ñáõÑÇ Ô³ñÇµÛ³Ý
²áõ¹µïÇ Õ»Ï³í³ñ

¶³·ÇÏ ¶ÛáõÉµáõ¹³ÕÛ³Ý
îÝûñ»Ý µ³ÅÝ»ï»ñ

²áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ »Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ áõ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
Í³ Ýá Ã³· ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³ñ ï³ óáÉ í³Í ïíÛ³É Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ íá ñáÕ ÷³ë ï» ñÇ Ó»éù µ»ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ùß³Ï í³Í 
ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ, á ñáÝó ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ë í³Í ¾ Ë³ñ ¹³ ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ëË³É Ý» ñÇ Ñ»ï¨³Ý ùáí ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ¾³ Ï³Ý Ë» Õ³Ã Ûáõ ñáõÙ Ý» ñÇ éÇë Ï» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É ³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³
ïáõÙ Ý» ñÇó: èÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ï³ ñ» ÉÇëª ³áõ ¹Ç ïá ñÁ Ùß³ ÏáõÙ ¾ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½Ù Ù³Ý ¨ ×ßÙ³ ñÇï Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÏÇ ñ³é íáÕ Ý»ñ ùÇÝ í» ñ³Ñë Ïá
ÕáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý, ³ÛÉ áã Ã» ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý áÕç Ý»ñ ùÇÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É 
Ï³ñ ÍÇù Ï³½ Ù» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ²áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ »Ý Ý³¨ ÏÇ ñ³é í³Í Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß
í³é Ù³Ý ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇ ¨ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ñ í³Í ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß
í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ:
Ø»Ýù Ñ³ Ùá½ í³Í »Ýù, áñ Ó»éù »Ýù µ» ñ»É µ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý ³ å³ óáõÛó Ý»ñ Ù»ñ 
Ï³ñ ÍÇùÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

Î³ñ ÍÇù
Ø»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ï³÷ë »Ýª §Úàô ÜÆ ́ ²Ü Î¦ ´²ò ´²Ä Üº îÆ ð² Î²Ü ÀÜ Îº ðàôÂ
Ú²Ü 2015Ã. ¹»Ï ï»Ù µ» ñÇ 31Ç ¹ñáõÃ Û³Ùµ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ ¨ ÝáõÛÝ ³Ù ë³Ã íÇÝ ³ í³ñï í³Í ï³ñ í³ ýÇ Ý³Ý
ë³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ áõ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý Ñáë ù» ñÇ ×ßÙ³ ñÇï ¨ Ç ñ³ Ï³Ý å³ï Ï» ñÁª Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï
íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ:

Ð³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ Éáõ ë³ µ³ ÝáõÙ
Ø»Ýù Ò»ñ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝÝ »Ýù Ññ³ íÇ ñáõÙ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Í³ Ýá Ã³· ñáõÃ ÛáõÝ 34Ç íñ³: ´³Ý
ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³ï ñ³ëï í»É »Ý ´³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ ïáõÃ Û³Ý ëÏ½µáõÝ ùÇó 
»É Ý» Éáí: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ Ëáñ Ñáõñ ¹Á 2014Ã. á ñá ßáõÙ ¾ Ï³ Û³ó ñ»É µ³Ý Ï» ñÇ 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýáñ Ù³ ïÇ í³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ ã³ ÷Á ë³Ñ Ù³ Ý»É 2017 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáõÝ í³ ñÇ 1Ç ¹ñáõÃ Û³Ùµ ¨ 
¹ñ³ ÝÇó Ñ» ïá 30,000,000 Ñ³ ½³ñ ÐÐ ¹ ñ³Ù: ´³Ý ÏÇ µ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ¨ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý »³ í³ë ïÇ³ó Ù³Ùµ Ýßí³Í 
å³ Ñ³Ý çÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ´³Ý ÏÁ Ï³ å³ Ñáí íÇ Ï³ Ýá Ý³¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí: Ø»ñ Ï³ñ ÍÇ ùÁ 
ãÇ Ó ̈ ³ ÷áË í»É ³Ûë Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇ ³éÝ ãáõÃ Û³Ùµ:
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 01. 2014Ã. 1Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ 

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 

ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Çñ³óáõÙÇó ýÇÝ. ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í 

½áõï íÝ³ë

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 

í»ñ³µ»ñáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý  Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óáõÙ

Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ 

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 

ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 

í»ñ³µ»ñáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É

13,100,700

-
-
-

-
-

-

-

13,100,700

1,067,247
-
-

1,067,247
-

-

-

-

-

14,167,947

1,387,422

-
-
-

-
-

-

-

-

1,387,422
-
-

1,387,422
-

-

-

-

-

1,387,422

370,137

-
-
-

-
-

-

-

370,137

-
51,714
-

51,714
-

-

-

-

-

421,851

(77,377)

-
-
-

-
(578,132)

871

115,452

(468,167)

(539,186)

-

-
-

-
(468,167)

93,633

(374,534)

(913,720)

381,411

-
-
-

52,148
-

-

-

-

384,411

-

-
-

45,782

-

(9,157)

(36,625)

(421,036)

6,972,432

(384,120)
(384,120)
532,475

-
-

-

-

532,475

7,120,787

-
(51,714)

(202,998)
(254,712)
358,481

-

-

-
358,481

7,224,556

20,750,303

(384,120)
(384,120)
532,475

(52,148)
(578,132)

871

115,452

70,666

20,436,849

2,454,669

-
(202,998)
2,251,671
358,481

45,782

(468,167)

84,476

20,572

22,709,092

¾ÙÇëëÇáÝ 

»Ï³Ùáõï

¶ÉË³íáñ 

å³Ñáõëï

ì³×³éùÇ 

Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

·Íáí í»ñ³·Ý³ 

Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

å³ÑáõëïÝ»ñ

âµ³ßËí³Í 

ß³ÑáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁÐ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

²ÎîÆìÜºð

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

Î³ÝË³í×³ñ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É

¾ÙÇëëÇáÝ »Ï³Ùáõï

¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï

²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É

Ì³ÝáÃ.

15
16
17
18
26
19
20

21

22
23
24
13
25

27

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ.

26,012,823
1,245,854
110,181,548
4,411,861
4,136,760
5,165,342
1,314,048
284,081
5,387,543
158,139,860

22,255,512
104,170,724
7,511,491
731,041
762,000
135,430,768

14,167,947
1,387,422
421,851
(492,684)
7,224,556
22,709,092

158,139,860

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ.

34,036,384
882,221
118,960,394
31,923
4,984,447
5,142,456
1,254,782
382,262
4,583,677
170,258,546

32,567,529
102,069,829
13,341,038
725,839
1,117,462
149,821,697

13,100,700
-
370,137
(154,775)
7,120,787
20,436,849

170,258,546

ì³ñ¹³Ý ²Â²Ú²Ü
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ

¶áÑ³ñ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü
¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ
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Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙ

üÇÝ³Ýë. Ï³½Ù³Ï»ñå. í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ/(Ù³ñáõÙ)

²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³×/

(Ýí³½áõÙ)

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ (Ì³ÝáÃ. 15)

Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ

ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ  

(3,938,810)
(375,118)
71,922
(140,062)

(4,382,068)

2,454,669
(500,321)
(9,654,080)
(6,292,311)
(13,992,043)

(7,726,384)

34,036,384

(297,177)

26,012,823

17,765,762
(12,935,601)

(175,093)
(1,284,858)
45,973
(382,650)

(1,796,628)

-
(47,621)
27,344,275
(14,240,248)
13,056,406

10,917,491

21,118,118

2,000,775

34,036,384

20,569,515
(12,144,318)

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ

Öß·ñïáõÙÝ»ñ

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë

´éÝ³·³ÝÓí³Í ·áõÛùÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ¨ Çñ³óáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ  

Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó íÝ³ë

êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 

ì×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ

àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ½áõï û·áõï

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

(²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ

²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31ÇÝ 

³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

546,309

2,398,395
223,174
(103,881)
493,748
17,021
(2,280,884)
495,761
(179,415)

1,610,228

(320,892)
9,379,240
(623,137)

(826,458)
1,490,851
(62,136)
10,647,696

31
10,647,727

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31ÇÝ 

³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

626,556

4,106,633
30,643

450,305
15,763
1,252,651
(118,376)
790,847)

5,573,328

490,042
3,741,696
(713,108)

912,909
(10,366,793)
115,695
(246,231)

96,056)
(342,287)
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Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª www.unibank.am
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ԿàՆՏԱԿՏԱÚԻՆ ՏԵՂԵԿԱՏՎàôÂÚàôՆ

§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ  
àõñ³Ë ÏÉÇÝ»Ýù  Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ò»½ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ù»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ̈  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
ùÝÝ³ñÏ»É ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ ¨ Ýß³Ý³Ï»É Ñ³Ý¹ÇåáõÙ Ò»½ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ Å³Ù³Ý³Ï:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
+ 374 10 59 55 55
callcenter@unibank.am

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ 
+374 10 59 22 59 
ir@unibank.am
m.hambardzumyan@unibank.am 

´³ÝÏÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù 
+374 10 59 22 59 
l_yeghiazaryan@unibank.am

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¼ÈØÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ   
Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ
+374 10 55 56 86 
khachatryan@unibank.am 

´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñ³ëó»`  0025, ÐÐ, ºñ¨³Ý, â³ñ»ÝóÇ 12, N53, 15                                                     
+374 10 59 22 59, +374 10 59 55 55,
www.unibank.am, corp.unibank.am, prive.unibank.am

²áõ¹Çïáñª "¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ" ö´À
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ,  0012, ù. ºñ¨³Ý, ì³Õ³ñß ì³Õ³ñßÛ³Ý Ã., 8/1ï.
(ºñ¨³ÝÇ ²ñ³µÏÇñ í³ñã.ßñç.) 
Ð»é.` +374 10 276544 , +374 10 276569 , +374 10 260964

ÂÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñ

CB UNISTREAM
ALFA BANK
EUROTRUST BANK
BANK OF GEORGIA

DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS
DEUTSCHE BANK AG 
RAIFFEISEN ZENTRALBANK OESTERREICH AG
RIETUMU BANKA 
UNIASTRUM BANK LTD


