


2

ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ

ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒ ԱՆՁԻՆՔ...................................................................................... 4

ԲԱԺԻՆ 1. ԱՄՓՈՓԱԹԵՐԹ........................................................................................ 6

1. Տեղեկատվություն Բանկի և Բանկի գործունեության մասին.........................................6

2. Բանկին և բաժնետոմսերին առնչվող ռիսկերի համառոտ նկարագիրը....................... 14

3. Բանկի տնտեսական գործունեության զարգացման և ֆինանսական վիճակի
փոփոխության միտումները......................................................................................... 15

4. Բանկի աուդիտն իրականացնող անձ.......................................................................... 16

5. Բանկի կառավարման անդամները, աշխատակիցները և բաժնետերը.........................17

6. Բանկի կողմից առաջարկվող բաժնետոմսերի վերաբերյալ հիմնական տվյալները .... 18

7. Բաժնետոմսերի առաջարկի և դրանց առևտրին թույլտվության նկարագիրը ............. 18

8. Բանկի ամփոփ ֆինանսական տվյալները................................................................... 19

ԲԱԺԻՆ 2. ԹՈՂԱՐԿՎՈՂ ԲԱԺՆԵՏՈՄՍԵՐԻ ՄԱՍԻՆ ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ........... 21

1. Ռիսկային գործոններ ...................................................................................................21

2. Առաջարկի նպատակը և ներգրավվող միջոցների օգտագործումը...............................21

3. Տեղեկատվություն` կապված առաջարկվող բաժնետոմսերի հետ................................ 22

4. Առաջարկի ժամկետը և պայմանները..........................................................................30

5. Առևտրին թույլտվությունը և առևտրի կազմակերպումը..............................................36

6. Վաճառող բաժնետերերը ............................................................................................ 37

7. Թողարկման և առաջարկի ծախսերը .......................................................................... 37

8. Լրացուցիչ տեղեկատվություն ..................................................................................... 37

9. Շրջանառու միջոցների մասին հայտարարություն ......................................................38

10. Կապիտալիզացիա և պարտավորություններ...............................................................38

ԲԱԺԻՆ 3. ԲԱԺՆԵՏՈՄՍԵՐ ԹՈՂԱՐԿՈՂԻ ՄԱՍԻՆ ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ ............ 40

1. Անկախ աուդիտորներ .................................................................................................40

2. Ռիսկային գործոններ ..................................................................................................40

3. Տեղեկատվություն թողարկողի մասին ........................................................................ 51

4. Բիզնեսի նկարագիրը .................................................................................................. 75

5. Բանկի հիմնական միջոցներ ....................................................................................... 91

6. Բանկի կապիտալ ռեսուրսները ................................................................................... 91

7. Հետազոտական աշխատանքները և զարգացման ուղղությունները ...........................94

8. Արտոնագրերը և լիցենզիաները..................................................................................94



3

9. Զարգացման վերջին միտումները ...............................................................................94

10. Բանկի կառավարման մարմինները և կառավարման մարմինների անդամները .........96

11. Վարձատրություններ և պարգևավճարներ.................................................................134

12. Աշխատակիցներ ........................................................................................................135

13. Խոշոր բաժնետերերը և հսկող անձինք ..................................................................... 138

14. Փոխկապակցված անձանց հետ գործարքները ......................................................... 138

15. Տեղեկատվություն թողարկողի ակտիվների և պարտավորությունների,
ֆինանսական վիճակի, եկամուտի և ծախսերի մասին.............................................. 139

16. Լրացուցիչ տեղեկատվություն ................................................................................... 139

17. Էական պայմանագրերը .............................................................................................153

18. Փորձագետի, գնահատողի, խորհրդատուի կամ հաշվապահի մասնագիտական
կարծիքը և երրորդ անձանցից վերցված տեղեկատվությունը....................................153

19. Այլ տեղեկատվություն ................................................................................................154

20. Մասնակցություն այլ իրավաբանական անձանց կանոնադրական հիմնադրամում. ..154

ՀԱՎԵԼՎԱԾ Ա.......................................................................................................... 155







6

ԲԱԺԻՆ 1. ԱՄՓՈՓԱԹԵՐԹ

Ամփոփաթերթը դիտվում է որպես Ազդագրի համառոտ ներածություն: Առաջարկվող
բաժնետոմսերում ներդրում կատարելու որոշումը կայացնելիս ներդրողը պետք է ընթերցի
ամբողջ Ազդագիրը:

Սույն Ամփոփաթերթի կազմման համար պատասխանատու անձինք քաղաքացիական
պատասխանատվություն են կրում Ամփոփաթերթում պարունակվող տեղեկատվության ոչ
ամբողջական կամ ապակողմնորոշիչ լինելու համար միայն այն դեպքում, եթե այն ոչ
ամբողջական կամ ապակողմնորոշիչ է Ազդագրի մյուս մասերի հետ դիտարկելու դեպքում:

Ներդրողը կարող է ձեռք բերել Ազդագիրը և Ազդագրին կից ներկայացվող փաստաթղթերը
թղթային տարբերակով Բանկի գլխամասային գրասենյակում կամ մասնաճյուղերում, իսկ
էլեկտրոնային պատճենը` Բանկի ինտերնետային կայքում` www.unibank.am:

1. Տեղեկատվություն Բանկի և Բանկի գործունեության մասին

Բանկի լրիվ ֆիրմային անվանումն է՝

հայերեն` «ՅՈՒՆԻԲԱՆԿ» ԲԱՑ ԲԱԺՆԵՏԻՐԱԿԱՆ ԸՆԿԵՐՈՒԹՅՈՒՆ

ռուսերեն` ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО ''ЮНИБАНК''

անգլերեն` “UNIBANK” OPEN JOINT STOCK COMPANY

Բանկի կրճատ ֆիրմային անվանումն է՝

հայերեն` «ՅՈՒՆԻԲԱՆԿ» ԲԲԸ

ռուսերեն` ОАО ''ЮНИБАНК''

անգլերեն` “UNIBANK” OJSC

Բանկի գտնվում է ՀՀ, ք. Երևան, Կենտրոն համայնք, Չարենցի փողոց, 12 շենք, թիվ 53, թիվ 1-
5 հասցեում:

Բանկի փոստային հասցեն է՝ 0025, ՀՀ, ք. Երևան, Կենտրոն համայնք, Չարենցի փողոց, 12
շենք, թիվ 53, թիվ 1-5:

Կապի միջոցները`

Հեռախոս`             + 37410 59 22 59

Ֆաքս`                   + 37410 55 51 40

Էլ. փոստ`             unibank@unibank.am
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ինտերնետային կայք`  www.unibank.am, www.unibank-armenia.com

Բաժնետոմսերում ներդրումների հետ կապված հարցերի դեպքում ներդրողները կարող են
դիմել Միջազգային կազմակերպությունների հետ համագործակցության վարչության պետ Մ.
Համբարձումյանին հետևյալ հեռախոսահամարով` +374 10 592236 (ներքին հեռ. 301) կամ
Ֆինանսական շուկաներում գործառնությունների դեպարտամենտի տնօրեն Ռուզաննա
Աբրահամյանին` հետևյալ հեռախոսահամարով`  +374 10 592259  (ներքին հեռ. 257):

Բանկի համառոտ նկարագիրը

«Յունիբանկ» ԲԲԸ-ն (այսուհետ «Բանկ» կամ «Յունիբանկ») հիմնադրվել է 2001թ.-ի
հոկտեմբերին` որպես փակ բաժնետիրական ընկերություն: Յունիբանկը, որպես բանկ
գրանցվել է 2001թ.-ի հոկտեմբերի 9-ին (Գրանցման վկայական թիվ 0373 և գրանցման համար
թիվ 81՝ հաստատված ՀՀ Կենտրոնական Բանկի Խորհրդի 09.10.2011թ. 260 որոշմամբ;
Բանկային գործունեության լիցենզիա 81 տրված 2001թ.-ի հոկտեմբերի 10-ին): Բանկի 2015թ.
մարտի 12-ի Ընդհանուր ժողովի որոշմամբ Բանկը վերակազմավորվել է, և ներկայումս Բանկի
կազմակերպաիրավական ձևն է՝ բաց բաժնետիրական ընկերություն:

Յունիբանկը 2002թ. գործարկել է Unistream դրամական փոխանցումների միջազգային
համակարգ, որը Հայաստանում դրամական փոխանցումների ոլորտում առաջատարներից է:

Յունիբանկը 2003թ. դարձել է «ArCa» վճարահաշվարկային համակարգի անդամ:

2004թ. Յունիբանկը դարձավ Visa International միջազգային համակարգի անդամ:

2005թ. Յունիբանկը սկսեց լայնածավալ վարկավորում հիփոթեքի եւ ավտովարկավորման
գծով` զբաղեցնելով, համապատասխանաբար, երկրորդ եւ առաջին տեղերը ՀՀ բանկային
համակարգում վարկավորման ծավալով: 1

2006թ. Յունիբանկը դարձավ IFAD-ի գյուղական վայրերում ներդրումների խթանման ծրագրի,
ինչպես նաեւ SMEDNC հիմնադրամի փոքր եւ միջին բիզնեսի զարգացման ծրագրի մասնակից:

2007թ. ներդրվեց ABN AMRO բանկի ռիսկերի կառավարման ծրագիրը:

2008թ. Յունիբանկը դարձավ ՀՀ ֆոնդային բորսայի անդամ: Յունիբանկը գործարկեց Blade
տեսակի սերվերային խումբ, որով ներդրվեց ժամանակակից տեխնոլոգիաների կիրառման
միջազգային փորձը:

2009թ. Յունիբանկի մասնաճյուղային ցանցը միացվեց տվյալների գլխավոր բազային:
Ներկայումս բանկի բոլոր մասնաճյուղերն աշխատում են online ռեժիմում:

1 Արմինֆո ռեյտինգային մարքետինգային գործակալության կողմից իրականացված ՀՀ բանկերի ռենքինգ, 2006թ
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2010թ.-ի հունիսի 3-ին Moody’s միջազգային վարկանիշային գործակալությունը Յունիբանկին
շնորհել է ֆինանսական կայունության E+, արտարժույթով և ազգային դրամով ավանդների
Ba3 երկարաժամկետ եւ NP կարճաժամկետ վարկանիշերը: Բոլոր վարկանիշերն ունեն Կայուն
կանխատեսումը:

2011թ. Յունիբանկը Ասիական Զարգացման Բանկի հետ համատեղ իրականացնում է առեւտրի
ֆինանսավորման ծրագիր, որի շրջանակներում ձեռներեցներին տրամադրվում են
ակրեդիտիվներ և բանկային երաշխիքներ:

2012թ. Thomson Reuters Միջազգային Կորպորացիան Յունիբանկին շնորհել է Հայաստանում
“Լավագույն դիլինգ բանկ 2012” կոչումը: Յունիբանկն ընդգրկված է Հայաստանի 100
խոշորագույն հարկատուների ցուցակում:

2013թ. Համաշխարհային բանկի Միջազգային ֆինանսական կորպորացիան (IFC), Առևտրի և
զարգացման Սևծովյան բանկը (BSTDB) և Յունիբանկը ստորագրեցին համագործակցության
պայմանագիր` ուղղված ՓՄՁ-ների վարկավորման ծրագրի ընդլայնմանը: Յունիբանկը սկսեց
համագործակցություն Հայաստանում Ամերիկայի առևտրի պալատի (AmCham) հետ` դառնալով
կազմակերպության թղթակից անդամ:

2014թ. Յունիբանկը սկսել է համագործակցություն Intel Express միջազգային դրամական
փոխանցումների համակարգի հետ: Բանկը նաև ներկայացրել է ISO 27001:2013
տեղեկատվության անվտանգության համակարգը, ներդրել է Unibank Prive անհատական
բանկը: Յունիբանկը ստացել է նաև «Գերազանց Որակ» մրցանակը (RBI STP Quality Awards)
Ավստրիայի Ռայֆայզեն Միջազգային Բանկից SWIFT փոխանցումների ծառայության բարձր
որակ ապահովելու համար:

«Գերազանց Որակ» մրցանակը տրվել է միջազգային STP ստանդարտների համաձայն
աշխատանքները կազմակերպելու արդյունքում: Յունիբանկը էականորեն լայնացրել է իր
միջազգային համագործակցությունը և հաստատել թղթակցային բանկային
համագործակցություն մի շարք եվրոպական և ամերիկյան բանկերի հետ: Բանկը իր
հաճախորդներին մատուցում է SWIFT փոխանցումների ծառայություններ մատչելի
սակագներով:

Բանկի 2015թ. մարտի 12-ի Ընդհանուր ժողովի որոշմամբ Բանկը վերակազմավորվել է, և
ներկայումս Բանկի կազմակերպաիրավական ձևն է՝ բաց բաժնետիրական ընկերություն:

2015թ. հուլիսի 1-ից Բանկը դարձել է Դեպոզիտար համակարգի հաշվի օպերատոր և
կարգավորվող շուկայում հաշվարկային համակարգի անդամ:

2015թ. հունիսի 17-ին Moody's միջազգային վարկանիշային գործակալությունը փոփոխել
է «Յունիբանկ» ԲԲԸ-ի երկարաժամկետ տեղական և արտարժույթային ավանդների
վարկանիշը և բազային վարկային գնահատականը` սահմանելով դրանք,
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համապատասխանաբար, B2 և B3, ինչպես նաև վերահաստատել է Not-Prime կարճաժամկետ
ավանդային վարկանիշը և սահմանել B1(cr)/Not-Prime(cr) կենտրագենտների ռիսկային
գնահատական: Բոլոր երկարաժամկետ վարկանիշների կանխատեսումը` կայուն:

Այսօր Յունիբանկը ունիվերսալ բանկ է, որը հաճախորդներին առաջարկում է ժամանակակից
բանկային ծառայությունների լայն տեսականի: Բանկը ներկայումս բնութագրվում է որպես
պահպանողական գործելաոճով կառավարվող, բայց և նորամուծություններ կիրառող,
նախաձեռնողական ու թափանցիկության սկզբունքներով գործող ֆինանսական
հաստատություն: 2014թ. դրությամբ Յունիբանկը ուներ ավելի քան 250,000 ակտիվ
հաճախորդ:

Բանկի առաքելությունն է նպաստել ՀՀ բանկային համակարգի տևական և դինամիկ
զարգացմանը և բանկային ծառայությունների նկատմամբ բնակչության պահանջարկի
առավելագույնս բավարարմանը Հայաստանի Հանրապետությունում` որակյալ բանկային
ծառայությունների մատուցման միջոցով:

Բանկի Խորհրդի մշակած ռազմավարությանը համապատասխան Յունիբանկի գործունեության
հիմնական ուղղություններն են մանրածախ բիզնեսը և աջակցությունը փոքր և միջին
ձեռնարկատիրությանը:

Բանկի կանոնադրական կապիտալը 2015թ. հունիսի 30-ի դրությամբ կազմում է 13,100,700,000
(տասներեք միլիարդ մեկ հարյուր միլիոն յոթ հարյուր հազար) ՀՀ դրամ (AMD), որը ներառում է
տեղաբաշխված 98,997,000 (իննսունութ միլիոն ինը հարյուր իննսունյոթ հազար) սովորական
բաժնետոմս, յուրաքանչյուրը 100 (մեկ հարյուր) ՀՀ դրամ անվանական արժեքով և 32,010,000
(երեսուներկու միլիոն տասը հազար) հատ արտոնյալ բաժնետոմս` յուրաքանչյուրը 100 (մեկ
հարյուր) ՀՀ դրամ անվանական արժեքով: Բանկի կանոնադրական կապիտալը
արտահայտված է ՀՀ դրամով:

Բանկի միակ բաժնետերն է «Գլովերի Հոլդինգ Լիմիթեդ» Ընկերությունը (100%) (հասցեն՝
Կենտրոնական Ամերիկա, Բելիզ քաղաք, Քորներ Հյութսոն և Այր փողոց, Բլեյք շենք,

բնակարան):

Բիզնեսի համառոտ նկարագիրը

Բանկն իրականացնում է ՀՀ օրենսդրությամբ սահմանված գործառույթներ, մասնավորապես.

Միջոցների ներգրավում



10

Բանկը ֆիզիկական և իրավաբանական անձանցից ընդունում է ժամկետային և ցպահանջ
ավանդներ ՀՀ դրամով և արտարժույթով: 2013թ.-ի արդյունքներով Յունիբանկը ֆիզիկական
անձնաց ժամկետային ավանդների ծավալով զբաղեցրել է 2-րդ տեղը ՀՀ բանկային շուկայում:

Վարկերի և միջոցների այլ տեղաբաշխումներ

 Բանկն իրականցնում է բիզնեսի վարկավորում և ապահովում (երաշխիքների
տրամադրում, փաստաթղթային ակրեդիտիվներ, վարկային գծեր, օվերդրաֆտներ,
բանկային երաշխիքներ և ֆակտորինգ): Յունիբանկը փոքր և միջին բիզնեսի
վարկավորման զարգացումը դիտարկում է որպես առաջնահերթ ռազմավարություն:
Յունիբանկն առաջարկում է շուկայի ուսումնասիրությունների և բիզնեսի
առանձնահատկությունների հիման վրա հաճախորդների կոնկրետ խմբի համար
հատուկ մշակված վարկային ծրագրեր:

 Մանրածախ բիզնեսի զարգացումը հանդիսանում է Բանկի բիզնես ռազմավարության
առաջնահերթ ուղղություն: Յունիբանկն առաջարկում է ինչպես նպատակային
սպառողական վարկեր, այնպես էլ ոչ նպատակային, երբ գումարը կարելի է ստանալ
ցանկացած սպառողական նպատակի համար` վերանորոգման, բժշկական,
ճամփորդական կամ այլ ծախսերը հոգալու կամ էլ ապրանքներ գնելու համար: Բանկը
տրամադրում է նաև հիփոթեքային վարկեր բնակելի անշարժ գույք, բիզնես տարածք
գնելու, կառուցապատելու կամ վերանորոգելու համար, ավտովարկեր:

Բանկային փոխանցումների իրականցում

 Բանկը 2003 թվականից սկսած անդամակցում է SWIFT միջազգային համակարգին:
Բանկը թղթակցային հաշիվներ ունի տեղական և միջազգային 20 բանկերում, ինչը
հնարավորություն է տալիս ապահովել բանկի հաճախորդների վճարահաշվարկային
սպասարկումը ցանկացած արժույթով և վճարային գործիքով:

 Բանկը ֆիզիկական անձանց դրամական փոխանցումների ծառայություններ է
առաջարկում «Յունիստրիմ» դրամական փոխանցումների միջազգային համակարգի
միջոցով:

Պլաստիկ քարտերի տրամադրում և սպասարկում

 Յունիբանկն իր հաճախորդներին առաջարկում է տեղական ArCa վճարային
համակարգի քարտեր, ինչպես նաև Visa International քարտեր: Յունիբանկը սեփական
պրոցեսինգային կենտրոնի միջոցով սկսել է թողարկել նաև Visa չիպային քարտեր:
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 Հատուկ իր քարտապանների համար Յունիբանկը գործարկել է արտոնությունների և
զեղչերի «Մագնիս» ծրագիրը, որի շրջանակներում գնումներ կատարելիս,
քարտապաններին տրամադրվում են մինչև 40% զեղչեր:

Արտարժույթի և արժեթղթերի դիլինգ և բրոքերային ծառայություներ

 Բանկը կատարում է արտարժույթի առք ու վաճառքի և ՀՀ պետական պարտատոմսերի
գործարքներ:

Կոմունալ ծառայությունների դիմաց վճարումների ընդունում

 Յունիբանկն ունի կոմունալ վճարումների ընդունման համակարգ: Հաճախորդներին
անվճար տրամադրվում է UNIPAY կոմունալ վճարումների քարտ, որի վրա նշված է
անհրաժեշտ տեղեկատվությունը հաճախորդների համար արագ և հարմարավետ
վճարումներ կատարելու համար:

Հանրային ծառայությունների դիմաց վճարների ընդունում

 Հաճախորդներին վճարահաշվարկային ծառայությունների համալիր մատուցման
նպատակով` Բանկը խթանում է հարկերի, տուրքերի, էլեկտրաէներգիայի,
հեռախոսավարձի և այլ հանրային ծառայությունների դիմաց ֆիզիկական և
իրավաբանական անձանցից վճարների ընդունումը:

Այլ ծառայություններ

 Յունիբանկն իրականացնում է հաշվարկա-դրամարկղային սպասարկում իր
հաճախորդների համար` հաշիվների բացում եւ սպասարկում, դրամարկղային
գործարքներ, երաշխավորագրերի տրամադրում, ինկասո, գործարքներ արժեթղթերի
հետ եւ այլն: Յունիբանկը նաև ծառայություններ է մատուցում ՀՀ քաղաքացիներին,
որոնք օգտվում են պետական սոցիալական ծրագրերից:

 «Ինտերնետ բանկ - Հաճախորդ» համակարգը նախատեսված է ինտերնետ ցանցի
միջոցով, առանց Բանկ հաճախելու, հաճախորդների բանկային հաշիվների
կառավարման, ինտերնետի միջոցով բանկային հաշվի քաղվածքներ ստանալու և
վճարումներ իրականացնելու համար:
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 Յունիբանկն իր հաճախորդներին առաջարկում է չհրկիզվող անհատական պահատեղեր
տեղակայված հատուկ կառուցված անվտանգ տարածքում` թանկարժեք իրերն ու
փաստաթղթերը պահելու համար:



Բանկի կազմակերպական կառուցվածքը 

Հասարակայնության 
հետ կապերի
 ծառայություն

Գովազդի 
ծառայությու

ն

Ռիսկերի 
կառավարման 
վարչություն

Ֆինանսական և 
ստրատեգիական 

ռիսկերի վերլուծության 
բաժին

ՓՄՁ վարկերի 
ուղեկցման վարչություն

Հյուս. տարած. փոքր և 
միջին բիզնեսի 

վարկավորման վարչ.

Փողերի լվացման և 
ահաբեկչության 

ֆինանս. դեմ պայքարի 
վարչ.

ՓՄՁ վարկերի 
մոնիտորինգի 
վարչություն

Վարկերի 
փաստաթղթավորման 

վարչություն

Վարկերի 
հաստատման կենտրոն

ՓՄՁ վարկերի 
անդերրայթինգի դեպ.

Հարավ. տարած. փոքր և 
միջին բիզնեսի 

վարկավորման վարչ.

Միջազգային կազմակ. 
հետ հարաբերութ. 
զարգ. վարչություն 

Գործառնական 
ռիսկերի վերլուծության 

բաժին

Ուսումնական կենտրոն Ներքին անվտ., պահպանության 
և ռեժիմի վարչություն

Ինժեներատեխնիկական 
սպասարկման 
վարչություն 

Ֆինանսական պլանավորման և 
վերահսկման վարչություն

Բյուջետային միջոցների 
վերահսկման  վարչություն

Ֆինանսական դեպարտամենտ

Ֆինանսական տնօրինություն Գանձապետարան

Տնտեսական 
հաշվառման 
վարչություն

Տեխ. անվտանգ. ապահովման, 
քաղ.պաշտպանության և 

զինմոբիլիզացիոն 
աշխատանքների վարչություն

Ֆինանսական 
շուկաներում 

գործառնությունների 
դեպարտամենտ

Դրամական փոխանց. 
համակարգի սպաս. և 
հսկողության դեպ.

Կորպորատիվ և 
սպառողական վարկային 
պարտավ. բռնագանձման 

վարչ.

Տեղեկատվական 
անվտանգության 
դեպարտամենտ

Տնտեսական 
դեպարտամենտ

Անձնակազմի կառավարման 
վարչություն

Անձնակազմի կառավարման 
տնօրինություն

Անվտանգության 
դեպարտամենտ

Մասնաճյուղային ցանցի 
գործառնությունների հաշվ. 

հաշվառման վարչ.

Կանխիկ 
փաստաթղթաշրջանառութ

յան և ներքին 
հաշվետվությունների 

վարչություն
Մանր սպառողական և 
քարտային վարկային 

պարտավ.բռնագանձման 

Վարկային ռեգիստրի 
սպասարկման և ներքին 

հաշվետվությունների վարչ.

Դրամական փոխանց. 
համակարգի սպաս. և 

հսկողության վարչություն

Վարկային գործառնությունների 
հաշվ. հաշվառման վարչ.

Դրամական 
փոխանցումների 
համակարգի 
վերլուծության 

Առցանց վաճառքների 
ծառայություն

VIP հաճախ. հետ 
գործառնությունների 

վարչություն

Տեխնիկական 
ապահովման 
վարչություն

Մանրածախ խնդրահարույց 
վարկերի հավաքագրումների 

վարչ.

Պլաստիկ քարտերով 
գործառնությունների հաշվ. 

հաշվառման վարչ.

Խնդրահարույց ակտիվների 
իրավական սպասարկման 

վարչ.

Դրամային թղթակցային 
հարաբերությունների հաշվ. 

հաշվառման վարչ.

Հաճախորդների 
սպասարկման որակի 

հսկողության 
ծառայություն

Համակ. 
ադմինիստրավորման և 
կոմունիկացիաների 

վարչություն 

ՓՄՁ խնդրահարույց վարկերի 
հետ աշխատանքների վարչ.Օպերացիոն վարչություն

Միջազգային թղթակցային 
հարաբերությունների հաշվ. 
հաշվառման վարչություն

Ներքին իրավական ակտերի 
մշակման և մեթոդոլոգիայի 

ծառայություն

Ամփոփ հաշվետվությունների 
վարչ.

Քարտային գործիքների 
վաճառքի և զեղջային 
ծրագրի վարչություն

ՏՏ դեպարտամենտ Խնդրահարույց ակտիվների 
վարչ. Ներքին հաշվ. հաշվառման վարչ.

Սառը հեռախոսազանգերի 
կենտրոն(Call-center) ՊՐՈՄՈ կետեր  Թեժ հեռախոսակապի 

կենտրոն (Call-center)

Տեխնիկական 
սպասարկման 
վարչություն

Օպերացիոն 
սպասարկման 
դեպարտամենտ 

Կորպորատիվ 
վաճառքների կենտրոն 

/մարզեր/

Պրոցեսինգի 
սպասարկման և 

վճարային 
համակարգերի 

Պայմանագրերի և իրավական 
վերլուծության վարչ.

Վարչության անդամ, 
Վարչության նախագահի 
տեղակալ- իրավական 

սպասարկման և ժամկետանց 
պարտավորությունների 
հետբերման տնօրեն

Իրավական սպասարկման և 
ժամկետանց պարտավ. 

հետբերման տնօրինություն

Վարչության անդամ, 
Գլխավոր հաշվապահ

Հաշվապահական հաշվառման 
տնօրինություն

Կորպորատիվ 
վաճառքների կենտրոն 

/ք.Երևան/

Մանրածախ գործիքների 
վաճառքների կենտրոն ՄԱՍՆԱՃՅՈՒՂԵՐ

Նոր տեխնոլոգիաների 
ներդրման 

դեպարտամենտ

Իրավական սպասարկման 
վարչ.

Հաշվ. հաշվառման և ամփոփ 
հաշվետվ. դեպարտամենտ

Վարչության անդամ, Վարչության 
նախագահի տեղակալ-օպերացիոն 
սպասարկման և տեղեկատվական 

համակարգերի գծով տնօրեն

ՏՏ և նորարարությունների
 տնօրինություն

ՎԱՐՉՈՒԹՅԱՆ ՆԱԽԱԳԱՀ - 
ԳՈՐԾԱԴԻՐ ՏՆՕՐԵՆ

Ընդհանուր բաժին
Ներկայացուցչություն 

ՌԴ, ք.Մոսկվա

Վարչության անդամ, 
Վարչության 

նախագահի առաջին 
տեղակալ-Ռիսկերի 

կառավարման տնօրեն

Ռիսկերի 
կառավարման 
տնօրինություն

Վարչության անդամ, 
Վարչության նախագահի 
տեղակալ-փոքր և միջին  
բիզնեսի վարկավորման 

տնօրեն

Փոքր և միջին  բիզնեսի 
վարկ. տնօրինություն

Վարչության անդամ, 
Վարչության նախագահի 
տեղակալ-վաճառքների և 
կոորպորատիվ բիզնեսի 
զարգացման տնօրեն

Վաճառքների և կորպ. 
բիզնեսի զարգացման 

տնօրինություն

Վարչության անդամ, 
Վարչության նախագահի 
տեղակալ-մանրածախ 
բիզնեսի զարգացման և 
վաճառքների տնօրեն

Մանրածախ բիզնեսի 
զարգացման և 
վաճառքների 
տնօրինություն

ԲԱԺՆԵՏԵՐԵՐԻ ԺՈՂՈՎ

Բանկի Խորհրդին կից մշտական 
հանձնաժողովներ ԲԱՆԿԻ ԽՈՐՀՈՒՐԴ Ներքին աուդիտ

Բանկի Վարչությանը կից 
մշտական հանձնաժողովներ ԲԱՆԿԻ ՎԱՐՉՈՒԹՅՈՒՆ Բանկի 

աշխատակազմ
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Յունիբանկը կառուցել է լայն սպասարկման ցանց: Բանկը Հայաստանի Հանրապետությունում և
Լեռնային Ղարաբաղի հանրապետությունում հիմնել է և կառավարում է 46 մասնաճյուղ, ինչպես
նաև ներկայացուցչություն Ռուսաստանի Դաշնության Մոսկվա քաղաքում:

Ստորև ամփոփվում են Բանկի ակտիվները

ՀՀ դրամ

31.03.2015* 31.12.2014 31.12.2013

Ակտիվներ, այդ թվում 166,143,336 170,258,546 153,489,734

Եկամտաբեր
ակտիվներ 118,722,920 123,976,764 122,213,603

Եկամտաբեր
ակտիվների
տեսակարար կշիռը

71% 73% 80%

*աուդիտի կողմից հաստատված չեն

2. Բանկին և բաժնետոմսերին առնչվող ռիսկերի համառոտ նկարագիրը

Գոյություն ունեն մի շարք ռիսկային գործոններ, որոնք հատուկ են սույն Ազդագրի միջոցով
առաջարկվող բաժնետոմսերում ներդրումներին: Ներդրողները պետք է որոշում կայացնեն` լիովին
գիտակցելով ներդրումների բնույթը և դրանից բխող հիմնական ռիսկերը` ելնելով իրենց փորձից,
նպատակներից, ֆինանսական ռեսուրսներից, ռիսկի նկատմամբ հակվածության աստիճանից և
այլ գործոններից: Որոշում կայացնելուց առաջ ցանկացած ներդրող պետք է նախապես
ծանոթանա տվյալ բաժնետոմսերում ներդրումների հետ կապված ռիսկերին:

 Երկրի քաղաքական կամ սոցիալ-տնտեսական իրավիճակի փոփոխություններ, կամ
ցանկացած այլ բացասական զարգացումներ, որոնք կարող են ազդեցություն ունենալ
բանկի գործունեության և բաժնետոմսերի գնի վրա:

 Ինֆլյացիոն ռիսկ. այս ռիսկը հիմնականում պայմանավորված է բաժնետոմսերում
ներդրումներից ակնկալվող եկամուտների արժեզրկման հետ` իրական գնողունակության
տեսանկյունից:

 Տոկոսադրույքների փոփոխության ռիսկ. քանի որ բաժնետոմսերի շուկայական գինը,
որպես կանոն, ուղիղ համեմատական կախվածության մեջ է գտնվում: բաժնետոմսերի
դիմաց ստացվող կամ ակնկալվող շահութաբաժինների մեծությունից և հակադարձ
համեմատական կախվածության մեջ` շուկայական տոկոսադրույքների փոփոխությունից,
արդյունքում` շուկայում տոկոսադրույքների բարձրացումը կարող է հանգեցնել
բաժնետոմսերի գների նվազմանը:
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 Գնային ռիսկ. բաժնետոմսերի շուկայում գների անբարենպաստ փոփոխությունների
արդյունքում կորուստների ռիսկ, որը ներառում է բաժնետոմսերի գների փոփոխությունը և
շահութաբաժնային վճարումների չափի փոփոխությունը:

 Իրացվելիության ռիսկ. բաժնետոմսերի ցածր իրացվելիության ռիսկըպայմանավորված է
կապիտալի շուկայի թերզարգացվածությամբ, որի արդյունքում բաժնետոմսերը իրացնելու
դեպքում ներդրողը կարող է կրել ֆինանսական կորուստներ:

Այնուամենայնիվ, քանի որ շատ դեպքերում նշված ռիսկային գործոնները բանկի
վերահսկողությունից դուրս են, այս ցուցակով չսահմանափակվող ռիսկերի բացասական
ազդեցությունը նվազեցնելու նպատակով ձեռնարկված միջոցառումների արդյունավետությունը չի
երաշխավորվում բանկի կողմից:

Բանկին առնչվող ռիսկեր

 Բանկի վարկառուների կողմից պայմանագրային պարտավորությունների չկատարումը,
կարող է էապես ազդել բանկի գործունեության վրա, և առաջացնել լրացուցիչ ծախսեր,
որոնք բացասական կանդրադառնան բանկի շահույթի վրա:

 Նորմատիվ և օրենսդրական դաշտի փոփոխությունների ռիսկ. բանկային գործունեությունը
պետական կարգավորման և վերահսկողության դաշտում գտնվող գործունեություն է և
կարգավորման դաշտում կարող են առաջանալ փոփոխություններ, որոնք կարող են էապես
ազդել բանկի գործառնությունների վրա կամ բացասաբար ազդել ֆինանսական
ցուցանիշների վրա:

 Մրցակցային խիստ դաշտ, շուկայի անկայունություն: ՀՀ-ում բանկային ծառայությունների
շուկան բավականին բազմազան և խիստ մրցակցային է, ուստի կարող են խնդիրներ
առաջանալ պլանավորված շահույթի ստացման, կամ ռազմավարությամբ նախատեսված
ցուցանիշների ապահովվման հետ:

Այնուամենայնիվ, հաշվի առնելով բանկային համակարգի ներկա զարգացումները, Բանկի
վարկավորման ցածր ռիսկային և զգուշավոր քաղաքականությունը, բանկում ռիսկերի
կառավարման մակարդակը, ինչպես նաև վերահսկող մարմնի կողմից իրականացվող խիստ
վերահսկողությունը, վերոնշյալ ռիսկերի ի հայտ գալու հավանականությունը գնահատվում է
բավականին ցածր:

Թողարկողը կարող է բախվել նաև այլ ռիսկերի հետ, որոնք թողարկողին այս պահին հայտնի չեն,
կամ որոնք թողարկողն էական չի համարել սույն ազդագրում ներառելու համար:

3. Բանկի տնտեսական գործունեության զարգացման և ֆինանսական վիճակի
փոփոխության միտումները
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Բանկն իր գործունեությունն իրականացնում է համաձայն Բանկի Խորհրդի կողմից հաստատված
հեռանկարային զարգացման ծրագրի:

Բանկի գործունեությունը վերահսկվում է Բանկի Խորհրդի և Վարչության կողմից, որոնք
օպերատիվ կերպով արձագանքում են շուկայական իրավիճակի փոփոխություններին` մշտապես
հաշվի առնելով Բանկի կողմից առաջարկվող ծառայությունների և սակագների
համապատասխանեցումը շուկայի պահանջներին:

Բանկի ընդհանուր զարգացման մեջ ամենաէականը մանրածախ բիզնեսի, փոքր և միջին բիզնեսի
զարգացումն է, ինչպես նաև Բանկը ուշադրություն է դարձնում սպասարկման որակի
բարձրացմանը, դրա շրջանակների ընդլայնմանը և ռեսուրսների ներգրավմանը
(մասնավորապես ռեզիդենտ և ոչ ռեզիդենտ իրավաբանական անձանց, ինչպես նաև միջազգային
կազմակերպությունների հետ համագործակցության արդյունքում): Բանկը նաև գործողություններ
կձեռնարկի իրացվելիության ապահովման և ֆինանսական շուկաներում հնարավոր
զարգացումներին և ցնցումներին պատրաստվածություն ձեռք բերելու ուղղությամբ:

2015 թվականի ընթացքում, մինչ Ազդագրի գրանցման ներկայացման օրը, Բանկի
գործունեության և ֆինանսական վիճակի էական փոփոխություն տեղի չի ունեցել: Գործունեության
համար անհրաժեշտ բոլոր արտոնագրերը, լիցենզիաներն ուժի մեջ են, Բանկի ֆինանսական
վիճակի կամ շահութաբերության վրա էական ազդեցություն ունեցող դատական հայցեր առկա
չեն, բացակայում և չեն սպասվում կազմակերպական փոփոխություններ:

Դրա հետ մեկտեղ Բանկի ղեկավարությունը մշտապես իր ուշադրության ներքո է պահում նաև
Բանկի կազմակերպական կառուցվածքի արդիական և ժամանակակից բիզնեսի վարման
կանոններին համապատասխանեցնելու խնդիրը, որի հետևանքով հնարավոր են Բանկի
կազմակերպական կառուցվածքի փոփոխություններ, որոնք նպատակ են հետապնդում Բանկի
գործունեության բարելավման և շահութաբերության բարձրացմանը:

4. Բանկի աուդիտն իրականացնող անձ

2011, 2012, 2013 և 2014 թվականների համար անկախ աուդիտն իրականացրել է «Գրանթ
Թորնթոն» ՓԲԸ-ն:

Հասցե` ՀՀ, ք. Երևան, 0012, Վաղարշյան 8/1

Հեռ.` +374 (10) 260 964, 260 976,

Ֆաքս` +374 (10) 260 961,

Էլ. հասցե` www.gta.am

Տնօրեն- բաժնետեր Գագիկ Գյուլբուդաղյան
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5. Բանկի կառավարման անդամները, աշխատակիցները և բաժնետերը

Բանկի կառավարման մարմիններն են`

 Բաժնետերերի ընդհանուր Ժողովը (այսուհետ` «Ժողով»),

 Խորհուրդը,

 Գործադիր մարմինը, այդ թվում՝ կոլեգիալ գործադիր մարմին` Վարչությունը (այսուհետ`
«Վարչություն») և միանձնյա գործադիր մարմին` Վարչության նախագահ –Գործադիր
տնօրեն (այսուհետ` «Վարչության նախագահ – Գործադիր տնօրեն»):

Բանկի կառավարման մարմինների կառուցվածքը

Բանկի Խորհուրդը կազմված է 5 անդամներից

Գագիկ Զաքարյան - Խորհրդի նախագահ, փորձառությունը` 21 տարի:

Գեորգի Պիսկով - Խորհրդի անդամ, փորձառությունը` 21 տարի:

Հրահատ Արզումանյան - Խորհրդի անդամ, փորձառությունը` 16 տարի:

Էդուարդ Զամանյան - Խորհրդի անդամ, փորձառությունը` 22 տարի:

Սուրեն Հայրիյան - Խորհրդի անդամ, փորձառությունը` 13 տարի:

Բանկի Վարչությունը կազմված է 7 անդամներից

Վարդան Աթայան՝ Վարչության նախագահ, փորձառությունը` 19 տարի:

ԲԱԺՆԵՏԵՐԵՐԻ ԺՈՂՈՎ

ԲԱՆԿԻ ԽՈՐՀՈՒՐԴ

ԲԱՆԿԻ
ՎԱՐՉՈՒԹՅՈՒՆ

ՎԱՐՉՈՒԹՅԱՆ ՆԱԽԱԳԱՀ
- ԳՈՐԾԱԴԻՐ ՏՆՕՐԵՆ
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Զաքար Բոյաջյան՝ Վարչության նախագահի առաջին տեղակալ-Ռիսկերի կառավարման տնօրեն,
փորձառությունը` 23 տարի:

Մեսրոպ Հակոբյան՝ Վարչության նախագահի տեղակալ, Օպերացիոն սպասարկման և
տեղեկատվական համակարգերի տնօրեն, փորձառությունը` 13 տարի:

Գոհար Գրիգորյան՝ Վարչության անդամ, Գլխավոր հաշվապահ, փորձառությունը` 21 տարի:

Օվսաննա Առաքելյան՝ Վարչության նախագահի տեղակալ, Իրավական սպասարկման և
ժամկետանց պարտավորությունների հետբերման գծով տնօրեն, փորձառությունը` 15 տարի:

Դավիթ Պետրոսյան՝ Վարչության նախագահի տեղակալ, Կորպորատիվ բիզնեսի զարգացման և
վաճառքների տնօրեն , փորձառությունը` 12 տարի:

Գուրգեն Ղուկասյան՝ Վարչության նախագահի տեղակալ, Մանրածախ բիզնեսի զարգացման և
վաճառքների տնօրեն, փորձառությունը` 10 տարի:

Բանկի աշխատակիցների թիվը 31.03.2015 թվականի դրությամբ կազմում է 891 աշխատակից:

Բանկի միակ խոշոր բաժնետերի նկարագիրը ներկայացված է Ամփոփաթերթի 1-ին ենթակետում:

6. Բանկի կողմից առաջարկվող բաժնետոմսերի վերաբերյալ հիմնական
տվյալները

Բաժնետոմսերի տեսակ Ոչ փաստաթղթային սովորական բաժնետոմս

Բաժնետոմսերի քանակ 14,500,000

Մեկ բաժնետոմի անվանական արժեք 100

Մեկ բաժնետոմսի շուկայական արժեք 230

Բաժնետոմսերի ընդհանուր շուկայական արժեք 3,335,000,000 ՀՀ դրամ

Բաժնետոմսերի արժույթ ՀՀ դրամ

Արժեթղթերի նպատակը Միջոցների ներգրավում

Միջոցների օգտագործման նախատեսվող
ուղիները

Թողարկողի կողմից բաժնետոմսերի տեղաբաշխման
արդյունքում ներգրավված դրամական միջոցները
հիմնականում ուղղվելու են փոքր և միջին
ձեռնարկությունների վարկավորմանը,
սպառողական վարկերի տրամադրմանը

7. Բաժնետոմսերի առաջարկի և դրանց առևտրին թույլտվության նկարագիրը
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Բաժնետոմսերի առաջարկն ամբողջությամբ իրականացվում է լրացուցիչ թողարկվող
բաժնետոմսերի հաշվին` Բանկի կանոնադրությամբ ամրագրված հայտարարված բաժնետոմսերի
ծավալի շրջանակում: Բաժնետոմսերի տեղաբաշխումն իրականացվում «ՆԱՍԴԱՔ ՕԷՄԷՔՍ
ԱՐՄԵՆԻԱ» բաց բաժնետիրական ընկերության բորսայում (այսուհետ՝ Բորսա): Առաջարկվող
բաժնետոմսերի մասով հայցվելու է առևտրին թույլտվություն: Առևտրին թույլտվության հայցը
կարող է նաև չբավարարվել:

Առաջարկից օգտվելու համար անձը, որը որոշել է ընդունել առաջարկը և ներդրում կատարել
բաժնետոմսերում պետք է մասնակցի բաժնետոմսերի տեղաբաշխմանը որպես գնորդ՝
ներդրումային ծառայություններ մատուցող և Բորսայի անդամ հանդիսացող անձանց միջոցով:
Որպես ներդրող կարող է հանդես գալ ցանկացած ռեզիդենտ կամ ոչ ռեզիդենտ հանդիսացող
ֆիզիկական կամ իրավաբանական անձը:

Բաժնետոմսերի տեղաբաշխումը իրականացվելու է Բորսայում բաց ստանդարտ աճուրդով՝
համաձայն «ՆԱՍԴԱՔ ՕԷՄԷՔՍ ԱՐՄԵՆԻԱ» բաց բաժնետիրական ընկերության «Արժեթղթերի
տեղաբաշխման կազմակերպման կանոնների»:

8. Բանկի ամփոփ ֆինանսական տվյալները

Ցուցանիշի անվանումը 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Զուտ շահույթ շահութահարկի գծով ծախսի
նվազեցումից հետո 532,475 483,590 1,603,069

Սեփական կապիտալի միջին մեծություն 20,593,576 19,572,866 17,532,017
Սեփական կապիտալի շահութաբերություն
(ROE), % 2.6% 2.5% 9.1%
Զուտ շահույթ շահութահարկի գծով ծախսի
նվազեցումից հետո 532,475 483,590 1,603,069

Ընդհանուր ակտիվների միջին մեծություն 161,874,140 145,928,013 126,454,476
Ակտիվների շահութաբերություն (ROA), % 0.3% 0.3% 1.3%
Զուտ շահույթ շահութահարկի գծով ծախսի
նվազեցումից հետո 532,475 483,590 1,603,069

Գործառնական եկամուտ 10,850,174 9,029,498 8,196,018
Զուտ շահույթի մարժա (NPM), % 4.9% 5.4% 19.6%

Գործառնական եկամուտ 10,850,174 9,029,498 8,196,018

Ընդհանուր ակտիվների միջին մեծություն 161,874,140 145,928,013 126,454,476
Ակտիվների օգտագործման գործակից (AU), % 6.7% 6.2% 6.5%



20

Ընդհանուր ակտիվների միջին մեծություն 161,874,140 145,928,013 126,454,476

Սեփական կապիտալի միջին մեծություն 20,593,576 19,572,866 17,532,017
Սեփական կապիտալի մուլտիպլիկատոր (EM) 7.86 7.46 7.21

Զուտ տոկոսային եկամուտ 7,290,922 5,608,186 4,903,840

Եկամտաբեր ակտիվների միջին մեծություն 123,095,184 112,610,662 96,151,404
Զուտ տոկոսային մարժա (NIM) 5.9% 5.0% 5.1%

Տոկոսային եկամուտ 19,316,864 16,828,969 14,091,613

Եկամտաբեր ակտիվների միջին մեծություն 123,095,184 112,610,662 96,151,404
Եկամտաբեր ակտիվների եկամտաբերություն 15.7% 14.9% 14.7%

Տոկոսային ծախսեր 12,025,942 11,220,783 9,187,773
Պարտավորություններ, որոնց գծով կատարվում
են տոկոսային ծախսեր 144,597,516 129,449,794 116,468,988
Ծախսատարություն այն
պարտավորությունների, որոնց գծով
կատարվում են տոկոսային ծախսեր 8.3% 8.7% 7.9%
Զուտ շահույթ շահութահարկի գծով ծախսի
նվազեցումից հետո 532,475 483,590 1,603,069

Բաժնետոմսերի միջին կշռված թիվը 10,010 10,010 10,010

Զուտ շահույթը մեկ բաժնետոմսի հաշվով (EPS) 53 48 160
Սպրեդ 7.4% 6.3% 6.8%
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ԲԱԺԻՆ 2. ԹՈՂԱՐԿՎՈՂ ԲԱԺՆԵՏՈՄՍԵՐԻ ՄԱՍԻՆ
ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ

1. Ռիսկային գործոններ

Գոյություն ունեն մի շարք ռիսկային գործոններ, որոնք հատուկ են սույն Ազդագրի միջոցով
առաջարկվող բաժնետոմսերում ներդրումներին: Ներդրողները պետք է որոշում կայացնեն` լիովին
գիտակցելով ներդրումների բնույթը և դրանից բխող հիմնական ռիսկերը` ելնելով իրենց փորձից,
նպատակներից, ֆինանսական ռեսուրսներից, ռիսկի նկատմամբ հակվածության աստիճանից և
այլ գործոններից: Որոշում կայացնելուց առաջ ցանկացած ներդրող պետք է նախապես
ծանոթանա տվյալ բաժնետոմսերում ներդրումների հետ կապված ռիսկերին:

 Տոկոսադրույքների փոփոխության ռիսկ. քանի որ բաժնետոմսերի շուկայական գինը,
որպես կանոն, ուղիղ համեմատական կախվածության մեջ է գտնվում բաժնետոմսերի
դիմաց ստացվող կամ ակնկալվող շահութաբաժինների մեծությունից և հակադարձ
համեմատական կախվածության մեջ` շուկայական տոկոսադրույքների փոփոխությունից,
արդյունքում` շուկայում տոկոսադրույքների բարձրացումը կարող է հանգեցնել
բաժնետոմսերի գների նվազմանը:

 Գնային ռիսկ. բաժնետոմսերի շուկայում գների անբարենպաստ փոփոխությունների
արդյունքում կորուստների ռիսկ, որը ներառում է բաժնետոմսերի գների փոփոխությունը և
շահութաբաժնային վճարումների չափի փոփոխությունը:

 Իրացվելիության ռիսկ. բաժնետոմսերի ցածր իրացվելիության ռիսկը պայմանավորված է
կապիտալի շուկայի թերզարգացվածությամբ, որի արդյունքում բաժնետոմսերը իրացնելու
դեպքում ներդրողը կարող է կրել ֆինանսական կորուստներ:

Հարկ է նշել որ բանկը ձեռնարկում է անհրաժեշտ միջոցառումներ նշված գործոնների
բացասական ազդեցությունը նվազեցնելու համար: Այնուամենայնիվ, քանի որ շատ դեպքերում
նշված ռիսկային գործոնները բանկի վերահսկողությունից դուրս են, այս ցուցակով
չսահմանափակվող ռիսկերի բացասական ազդեցությունը նվազեցնելու նպատակով ձեռնարկված
միջոցառումների արդյունավետությունը չի երաշխավորվում բանկի կողմից:

2. Առաջարկի նպատակը և ներգրավվող միջոցների օգտագործումը

Բանկի ոչ փաստաթղթային սովորական բաժնետոմսերի լրացուցիչ թողարկման և «ՆԱՍԴԱՔ
ՕԷՄԷՔՍ ԱՐՄԵՆԻԱ» բաց բաժնետիրական ընկերության ֆոնդային բորսայում տեղաբաշխման
նպատակն է Բանկի կապիտալի ավելացումը, ինչը թույլ կտա Բանկին շարունակել իր՝ մանր և
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միջին ձեռնարկություններին և անհատներին վարկավորելու ուղղությամբ բանկային առաջնային
գործունեության զարգացումը:

3. Տեղեկատվություն` կապված առաջարկվող բաժնետոմսերի հետ

ա. Բաժնետոմսերի տեսակը և դասը

Սույն Ազդագրի միջոցով առաջարկվող բաժնետոմսերը ոչ փաստաթղթային սովորական
բաժնետոմսեր են: Բանկն արդեն ունի տեղաբաշխված ոչ փաստաթղթային սովորական
98,997,000 (իննսունութ միլիոն ինը հարյուր իննսունյոթ հազար) բաժնետոմս` յուրաքանչյուրը 100
(մեկ հարյուր) ՀՀ դրամ անվանական արժեքով և 32,010,000 (երեսուներկու միլիոն տասը հազար)
հատ արտոնյալ փոխարկվող բաժնետոմս՝ յուրաքանչյուրը 100 (մեկ հարյուր) ՀՀ դրամ
անվանական արժեքով:

 Առաջարկվող արժեթղթերի դասը (տեսակը)՝ սովորական բաժնետոմս (բաժնայաին
արժեթուղթ,

 Արժեթղթերի տարբերակիչ ծածկագիրը՝ (ISIN) AMUNIBS10ER5:

բ. Երկիր, որի օրենսդրության համաձայն թողարկվել են բաժնետոմսերը

Բանկի սովորական անվանական բաժնետոմսերը թողարկվել են ՀՀ օրենսդրության համաձայն:

գ. Բաժնետոմսերի ձևը

Թողարկվում են սովորական ոչ փաստաթղթային բաժնետոմսեր:

Ինչպես նախկինում տեղաբաշխված, այնպես էլ առաջարկվող բաժնետոմսերի
սեփականատերերի ռեեստրի վարումը իրականացվելու է «Հայաստանի Կենտրոնական
Դեպոզիտարիա» ԲԲԸ-ի (այսուհետև` ՀԿԴ) կողմից (ՀՀ, 0010, Երևան, Մհեր Մկրտչյանի 5բ):

դ. Բաժնետոմսերի անվանական արժեքը և քանակը

Առաջարկվում (վաճառվում) են Բանկի սովորական անվանական բաժնետոմսեր: Առաջարկվող
(վաճառվող) սովորական անվանական բաժնետոմսերի քանակը կազմում է 14,500,000
(տասնչորս միլիոն հինգ հարյուր հազար) հատ: Մեկ բաժնետոմսի անվանական արժեքը կազմում
է 100 (մեկ հարյուր) ՀՀ դրամ: Առաջարկվող բաժնետոմսերի վաճառքը (տեղաբաշխումը)
իրականացվում է դրանց շուկայական արժեքով, որը կազմում է 230 (երկու հարյուր երեսուն) ՀՀ
դրամ՝ մեկ սովորական անվանական բաժնետոմսի դիմաց:
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ե. Թողարկման արժույթը

Թողարկման արժույթը ՀՀ դրամն է:

զ. Բաժնետոմսերից բխող իրավունքների նկարագրությունը

Շահութաբաժնի ստացման իրավունք

Յուրաքանչյուր բաժնետոմս իր սեփականատիրոջը իրավունք է տալիս ստանալ շահութաբաժին՝
իրեն պատկանող բաժնետոմսերի քանակին համամասնորեն: Ինչպես նախկինում
տեղաբաշխված, այնպես էլ տեղաբաշխվող բաժնետոմսերի դիմաց շահութաբաժինների վճարման
հարցերի կանոնակարգումը իրականացվում է ՀՀ օրենսդրությամբ, Բանկի կանոնադրությամբ և
Բանկի «Շահութաբաժիննների վճարման» կարգով:

Վերջինիս համաձայն, տարեկան շահութաբաժիննների վճարման չափը, ժամկետը սահմանվում է
Բանկի բաժնետերերի ընդհանուր ժողովի` տարեկան շահութաբաժիններ վճարելու մասին
որոշմամբ: Միջանկյալ շահութաբաժինների վճարման չափը և ժամկետը սահմանվում է Բանկի
Խորհրդի` միջանկյալ շահութաբաժիններ վճարելու մասին որոշմամբ, բայց ոչ շուտ, քան տվյալ
որոշման ընդունման պահից 30 օր հետո: Բանկն իրավունք ունի կատարել շահութաբաժինների
վճարման պարտականությունը շահութաբաժինների վճարման ժամանակաշրջանի ընթացքում
յուրաքանչյուր օր` ներառյալ վերջին օրը: Բանկի շահութաբաժինների վճարման կարգը հիմնված է
հետևյալ սկզբունքների վրա`

 իրավաչափության պահպանում` Բանկի կողմից գործընթացի իրականացում համաձայն ՀՀ
օրենսդրության, ինչպես նաև Բանկի կանոնադրության և ներքին իրավական ակտերի,

 շահութաբաժինների վճարման գործընթացում իրավասությունների բաշխում` Բանկի
կառավարման մարմինների (Բաժնետերերի Ընդհանուր Ժողով և Խորհուրդ)
իրավասությունների սահմանում,

 շահութաբաժինների վճարում Բանկի զուտ շահույթից կատարվող մասհանումների
հաշվին:

Բանկն իրավունք չունի շահութաբաժիններ հայտարարել և վճարել, եթե Բանկի զուտ ակտիվների
արժեքը պակաս է նրա կանոնադրական հիմնադրամից կամ շահութաբաժիններ վճարելու
արդյունքում կպակասի դրա չափից:

Բանկն իրավունք չունի որոշում ընդունել տեղաբաշխված բաժնետոմսերի շահութաբաժինների
վճարման մասին, եթե լրիվ չի վճարվել Բանկի կանոնադրական հիմնադրամը:
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Տարեկան շահութաբաժինների չափը չի կարող պակաս լինել արդեն վճարված միջանկյալ
շահութաբաժինների չափից:

Բանկը սովորական բաժնետոմսերի գծով շահութաբաժիններ իր բաժետերերին կարող է վճարել`
համապատասխան ժամանակահատվածի դրությամբ, Բանկի շահույթի մինչև 40 տոկոսի չափով:
Բանկի Խորհուրդը կամ Բաժնետերերի Ընդհանուր Ժողովը կարող են սահմանել
համապատասխանաբար միջանկյալ և տարեկան շահութաբաժինների այլ չափեր:

Միջանկյալ շահութաբաժինների չափը չի կարող գերազանցել նախորդ ֆինանսական տարվա
արդյունքներով բաշխված և/կամ հաշվարկված շահութաբաժնի 50 տոկոսը, ինչպես նաև
վճարման պահի դրությամբ` Բանկի զուտ շահույթի 40 տոկոսը:

Բանկի ոչ ռեզիդենտ բաժնետերերի կողմից շահութաբաժինների ստացման
առանձնահատկություններ սահմանված չեն:

Բանկի «Շահութաբաժիննների վճարման» կարգը հասանելի է Բանկի գլխամասային
գրասենյակում և մասնաճյուղերում, ինչպես նաև Բանկի՝ www.unibank.am ինտերնետային կայքում:

Ձայնի իրավունք

Բանկի սովորական բաժնետոմսերի սեփականատեր բաժնետերն իրավունք ունի անձամբ կամ
ներկայացուցչի միջոցով մասնակցել բաժնետերերի ընդհանուր ժողովին՝ վերջինիս
իրավասությանը պատկանող բոլոր հարցերի նկատմամբ ձայնի իրավունքով, ըստ իր
բաժնետոմսերի քանակի՝ ենթարկվելով օրենսդրությամբ և Բանկի կանոնադրությամբ
սահմանված սահմանափակումներին:

Բանկի սովորական բաժնետոմսերի տեղաբաշխման դեպքում նախապատվության
իրավունքները

Բանկի սովորական բաժնետոմսերի սեփականատեր բաժնետերն իրավունք ունի օգտվել
նախապատվության իրավունքից՝ առաջնահերթության կարգով ձեռք բերել Բանկի կողմից
թողարկվող և տեղաբաշխվող բաժնետոմսերը՝ Բանկի կողմից լրացուցիչ սովորական
բաժնետոմսերի փակ բաժանորդագրություն իրականացնելու դեպքում: Նախապատվության
իրավունքի իրականացման կարգը սահմանված է Բանկի կանոնադրությամբ և ՀՀ
օրենսդրությամբ:

Լուծարման դեպքում մնացած գույքից բաժին ստանալու իրավունքները
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Բանկի սովորական բաժնետոմսերի սեփականատեր բաժնետերն իրավունք ունի Բանկի
լուծարման դեպքում ստանալ Բանկի գույքի (միջոցների) իրեն հասանելիք մասը՝ «Բանկերի և
բանկային գործունեության մասին» ՀՀ օրենքով սահմանված հերթակականությանը
համապատասխան՝ Բանկի այլ պարտավորությունների մարումից հետո:

Հետգնման պահանջի իրավունքները

Ձայնի իրավունք տվող բաժնետոմuերի uեփականատերերն իրավունք ունեն Բանկից պահանջել
բաժնետոմuերի հետգնման գնի որոշում և իրենց պատկանող բաժնետոմuերի կամ դրանց մի
մաuի հետգնումը, եթե՝

 որոշում է ընդունվել Բանկի վերակազմակերպման, նախապատվության իրավունքի
կաuեցման կամ խոշոր գործարք կնքելու մաuին և նշված բաժնետերերը քվեարկել են
Բանկի վերակազմակերպման, նախապատվության իրավունքի կաuեցման կամ նշված
խոշոր գործարք կնքելու դեմ, կամ այդ հարցերով քվեարկությանը չեն մաuնակցել.

 կանոնադրության մեջ լրացումներ կամ փոփոխություններ են կատարվել, կամ հաuտատվել
է կանոնադրությունը նոր խմբագրությամբ, որի հետևանքով uահմանափակվել են նշված
բաժնետերերի իրավունքները, և նրանք դեմ են քվեարկել կամ քվեարկությանը չեն
մաuնակցել:

Բանկի կողմից բաժնետոմuերի հետգնումը կատարվում է դրանց շուկայական արժեքով, որը
որոշվում է առանց բաժնետոմuի գնահատման և հետգնման պահանջի իրավունք տվող Բանկի
գործողությունների հետևանքով առաջացող փոփոխությունները հաշվի առնելու:

Բանկի բաժնետոմսերի հետգնումը կարգավորվում է Բանկի կանոնադրությամբ և «Բանկերի և
բանկային գործունեության մասին» ՀՀ օրենքով:

Փոխարկման իրավունքներ

Բանկի կողմից թողարկվող սովորական բաժնետոմսերի փոխարկման իրավունք չի
նախատեսվում:

Այլ իրավունքները

Բանկի սովորական բաժնետոմսերի սեփականատեր բաժնետերն իրավունք ունի նաև՝

 անձամբ կամ ներկայացուցչի միջոցով մասնակցել Բանկի կառավարմանը,

 ծանոթանալ Բանկի հաշվեկշռին, ֆինանսական և հարկային հաշվետվություններին,
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 Բանկի կանոնադրությամբ և օրենքով սահմանված կարգով օտարել կամ այլ ձևով այլ
անձանց փոխանցել իր սեփականությունը հանդիսացող բաժնետոմսերը,

 իրականացնել օրենսդրությամբ իրեն վերապահված այլ լիազորություններ:

է. Բանկի Խորհրդի որոշումը բաժնետոմսերի թողարկման մասին

Լրացուցիչ սովորական բաժնետոմսերի թողարկումն իրականացվում է Բանկի Խորհրդի
24.06.2015թ. որոշման համաձայն: Ըստ նշված որոշման թողարկվում են Բանկի սովորական
անվանական բաժնետոմսեր: Առաջարկվող (վաճառվող) սովորական անվանական
բաժնետոմսերի քանակը կազմում է 14,500,000 (տասնչորս միլիոն հինգ հարյուր հազար) հատ:
Մեկ բաժնետոմսի անվանական արժեքը կազմում է 100 (մեկ հարյուր) ՀՀ դրամ: Առաջարկվող
բաժնետոմսերի վաճառքը (տեղաբաշխումը) իրականացվում է դրանց շուկայական արժեքով, որը
կազմում է 230 (երկու հարյուր երեսուն) ՀՀ դրամ՝ մեկ սովորական անվանական բաժնետոմսի
դիմաց:

ը. Արժեթղթերի ազատ շրջանառելիության սահմանափակումների նկարագրությունը

Բանկը դիմելու է «ՆԱՍԴԱՔ ՕԷՄԷՔՍ ԱՐՄԵՆԻԱ» ԲԲԸ բաժնետոմսերի ցուցակման համար:
Բաժնետոմսերի ցուցակման դիմումը կարող է «ՆԱՍԴԱՔ ՕԷՄԷՔՍ ԱՐՄԵՆԻԱ» ԲԲԸ-ի կողմից
չբավարարվել: Բաժնետոմսերի ցուցակման և առևտրի թույլտվություն ստանալուց հետո Բանկի
բաժնետոմսերը չեն կարող գնվել և վաճառվել կարգավորվող շուկայից դուրս, բացառությամբ ՀՀ
կենտրոնական բանկի նորմատիվ իրավական ակտերով սահմանված բացառությունների՝ հետևյալ
դեպքերի համար.

 մասնավոր գործարքների համար, այն է` այնպիսի գործարքների, որոնց կողմերը
նախապես հայտնի են.

 բաժնետոմսերի տեղաբաշխման շրջանակներում տեղաբաշխողների կողմից
իրականացվող գործարքների համար.

 շուկայում առևտրին թույլատրված բաժնետոմսերի այլ կարգավորվող շուկայում առևտրին
թույլտվության և վաճառելու դեպքերի համար:

Անձը կամ փոխկապակցված անձինք մեկ կամ մի քանի գործարքների հետևանքով Բանկի
կանոնադրական հիմնադրամում կարող են ուղղակի կամ անուղղակի նշանակալից
մասնակցություն ձեռք բերել (այսինքն՝ ձեռք բերել Բանկի՝ ձայնի իրավունք տվող բաժնետոմսերի
10 և ավելի տոկոսը) միայն ՀՀ կենտրոնական բանկի նախնական համաձայնությամբ:
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Բանկի կանոնադրական հիմնադրամում նշանակալից մասնակցություն ձեռք բերելու նախնական
համաձայնությունն ստանալու համար Բանկի միջնորդությամբ անձի կամ փոխկապակցված
անձանց կողմից ՀՀ կենտրոնական բանկ ներկայացվող փաստաթղթերի, տեղեկությունների
ցանկը, ձևը, դրանց ներկայացման կարգը և պայմանները սահմանված է ՀՀ կենտրոնական
բանկի նորմատիվ իրավական ակտերով: ՀՀ կենտրոնական բանկը պահանջվող բոլոր
փաստաթղթերն ստանալուց հետո՝ մեկամսյա ժամկետում, քննում է դրանք:

ՀՀ կենտրոնական բանկը մերժում է դիմումը` 10-օրյա ժամկետում ծանուցելով դիմողին, եթե`

 անձը դիտավորությամբ կատարված հանցագործություն կատարելու համար
դատվածություն ունի.

 անձն օրինական ուժի մեջ մտած վճռով կամ դատավճռով զրկվել է
ֆինանսական, բանկային, հարկային, մաքսային, առևտրային, տնտեսական, իրավական
ոլորտներում պաշտոններ վարելու իրավունքից.

 անձը սնանկ է ճանաչվել և չմարված (չներված) պարտավորություններ ունի.

 անձի գործողությունները նախկինում հանգեցրել են բանկի կամ այլ անձի սնանկացմանը.

 տվյալ անձը կամ փոխկապակցված անձինք անցյալում կատարել են այնպիսի արարք, որը
ՀՀ կենտրոնական բանկի հաստատած ուղեցույցով հիմնավորված` ՀՀ կենտրոնական
բանկի կարծիքով հիմք է տալիս կասկածելու, որ տվյալ անձի` որպես բանկի բարձրագույն
կառավարման մարմնի որոշումների կայացման ժամանակ ձայնի իրավունք ունեցող
անդամի, գործողությունները կարող են հանգեցնել բանկի սնանկացման կամ
ֆինանսական վիճակի վատթարացման, կամ հեղինակության և գործարար համբավի
վարկաբեկման.

 տվյալ գործարքն ուղղված է, կամ հանգեցնում է, կամ կարող է հանգեցնել ազատ
տնտեսական մրցակցության սահմանափակմանը.

 տվյալ գործարքի հետևանքով Բանկի կանոնադրական հիմնադրամում նշանակալից
մասնակցություն ձեռք բերող անձը և նրա հետ փոխկապակցված անձինք Հայաստանի
Հանրապետության բանկային շուկայում տվյալ գործարքի հետևանքով ձեռք են բերում
գերիշխող դիրք, որն իրենց հնարավորություն է տալիս կանխորոշել «Բանկերի և բանկային
գործունեության մասին» ՀՀ օրենքի 34-րդ հոդվածով սահմանված գործառնությունների
կամ դրանցից թեկուզ մեկի շուկայական սակագները կամ պայմանները.

 փաստաթղթերը ներկայացվել են ՀՀ կենտրոնական բանկի սահմանած ձևի և կարգի
խախտումներով, կամ ներկայացված փաստաթղթերում կամ տեղեկություններում
արտացոլվել են կեղծ կամ անարժանահավատ տեղեկություններ.
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 տվյալ գործարքի հետևանքով Բանկի կանոնադրական հիմնադրամում նշանակալից
մասնակցություն ձեռք բերող մասնակիցը կամ նրա հետ փոխկապակցված անձը ՀՀ
կենտրոնական բանկի հիմնավոր կարծիքով գտնվում է ֆինանսական վատ վիճակում կամ
նշանակալից մասնակցի կամ նրա հետ փոխկապակցված անձանց ֆինանսական վիճակի
վատթարացումը կարող է պատճառ հանդիսանալ Բանկի ֆինանսական վիճակի
վատթարացման, կամ Բանկի կանոնադրական հիմնադրամում նշանակալից
մասնակցություն ձեռք բերող անձանց և (կամ) նրանց հետ փոխկապակցված
անձանց գործունեությունը կամ Բանկի հետ նրանց փոխհարաբերությունների բնույթը ՀՀ
կենտրոնական բանկի հիմնավոր կարծիքով կարող է խոչընդոտել ՀՀ կենտրոնական
բանկի կողմից արդյունավետ վերահսկողության իրականացմանը կամ թույլ չի տալիս
բացահայտելու կամ արդյունավետ կառավարելու Բանկի ռիսկերը.

 անձը չի ներկայացնում իր կողմից ներդրվող միջոցների ծագման օրինականության
վերաբերյալ բավարար և ամբողջական հիմնավորումներ (փաստաթղթեր, տեղեկություններ
և այլն):

Առանց ՀՀ կենտրոնական բանկի նախնական համաձայնության, Բանկի կանոնադրական
հիմնադրամում նշանակալից մասնակցության ձեռքբերման պայմանագիրն առ ոչինչ է:

թ. Արժեթղթերը հանձնելու պարտադիր առաջարկ անելու պարտավորության
նկարագրությունը

«Արժեթղթերի շուկայի մասին» ՀՀ օրենքի 152-րդ հոդվածի համաձայն յուրաքանչյուր անձ, որը
թողարկողի բաժնային արժեթղթով մեկ կամ ավելի գործարքի հետևանքով դառնում է տվյալ դասի
արժեթղթերի ավելի քան 75 տոկոսի սեփականատեր, պարտավոր է տվյալ դասի բոլոր
արժեթղթերն իրեն հանձնելու առաջարկ անել: Պարտադիր առաջարկ անելու պահանջը
տարածվում է նաև բաժնետոմսերի՝ կարգավորվող շուկայում առևտրի թույտվության
դադարեցման դեպքի վրա՝ ՀՀ կենտրոնական բանկի կողմից սահմանված կարգով և
պայմաններով:

Պարտադիր առաջարկ անելու պահանջը չի տարածվում հետևյալ դեպքերում.

 անձը դարձել է տվյալ դասի արժեթղթերի ավելի քան 75 տոկոսի սեփականատեր Բանկի
կանոնադրական կապիտալի նվազեցման արդյունքում.

 անձը դարձել է տվյալ դասի արժեթղթերի ավելի քան 75 տոկոսի սեփականատեր՝
«Արժեթղթերի շուկայի մասին» ՀՀ օրենքի գլուխ 15-ով սահմանված կարգով իր կողմից
տվյալ դասի բոլոր արժեթղթերի համար արժեթղթերը հանձնելու ոչ պարտադիր
առաջարկի արդյունքում.
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 արժեթղթերը ձեռք են բերվել ներդրումային ծառայություններ մատուցող անձի կողմից
տեղաբաշխման նպատակով.

 անձը տվյալ դասի արժեթղթերի 75 տոկոսը գերազանցող մասը դրանց ձեռքբերման
օրվանից` 10 աշխատանքային օրվա ընթացքում, օտարում է այն անձին, որը «Արժեթղթերի
շուկայի մասին» ՀՀ օրենքի 151-րդ հոդվածի համաձայն չի համարվում համատեղ գործելու
համաձայնությամբ հանդես եկող անձ և պայմանով, որ այդ ժամկետի ընթացքում Բանկի
բաժնետերերի ընդհանուր ժողով չի գումարվում:

ժ. Բաժնետոմսերից ստացվող եկամուտների հարկման կարգի նկարագրությունը

Բաժնետոմսերում ներդրում կատարող անձը եկամուտ կարող է ստանալ հետևյալ դեպքերում`

 բաժնետոմսերից ստացվող շահութաբաժաններից,

 բաժնետոմսերի վաճառքի և գնման գների դրական տարբերությունից (իրացված
կապիտալի հավելաճ):

Բաժնետոմսերից ստացվող եկամտի հարկման համար ՀՀ օրենսդրությամբ սահմանված են
առանձնահատկություններ շահութահարկի և եկամտային հարկի գծով:

Շահութահարկ են վճարում ՀՀ-ում ստեղծված կազմակերպությունները և ոչ ռեզիդենտ
կազմակերպությունները (oտարերկրյա պետություններում uտեղծված կազմակերպությունները,
ինչպեu նաև միջազգային կազմակերպությունները և դրանց կողմից ՀՀ-ից դուրu uտեղծված
կազմակերպությունները): Ընդ որում` վերջիններիս համար հարկվող օբյեկտ է համարվում ՀՀ
աղբյուրներից ստացվող հարկվող շահույթը: Հարկվող շահույթը հարկատուի համախառն եկամտի
և «Շահութահարկի մասին» ՀՀ օրենքով սահմանված նվազեցումների դրական տարբերությունն է:

Շահութահարկի գումարը հաշվարկվում է հարկվող շահույթի նկատմամբ` 20 տոկոս
դրույքաչափով:

«Շահութահարկի մասին» ՀՀ օրենքի 26-րդ հոդվածի համաձայն` հարկվող շահույթը որոշելիս
համախառն եկամուտը նվազեցվում է հարկատուի կողմից բաժնետոմսերից ստացած
շահութաբաժինների գումարի չափով, բացառությամբ ոչ ռեզիդենտի հարկվող շահույթի
(«Շահութահարկի մասին» ՀՀ օրենք, հոդված 56 կետ 2): Ոչ ռեզիդենտ կազմակերպությունների
կողմից ստացված շահութաբաժինները հարկվում են 10% դրույքաչափով:

Ռեզիդենտ իրավաբանական անձանց համար բաժնետոմսերի իրացված կապիտալի հավելաճը
ներառվում է համախառն եկամտի մեջ, որից օրենքով սահմանված համապատասխան
նվազեցումներ կատարելուց հետո առաջացած շահույթը հարկվում է շահութահարկի 20%
դրույքաչափով: Ոչ ռեզիդենտ կազմակերպությունների համար բաժնետոմսերի իրացված
կապիտալի հավելաճը հակվում է 10% ոչ ռեզիդենտի շահութահարկի դրույքաչափով:
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Ոչ ռեզիդենտներ կազմակերպությունների հարկման դեպքում Բանկը հանդես է գալիս որպես
հարկային գործակալ, որի վրա ՀՀ օրենքներով դրված է ոչ ռեզիդենտ կազմակերպությունների
եկամուտներից շահութահարկը հաշվարկելու, պահելու (գանձելու) և Հայաստանի
Հանրապետության բյուջե վճարելու պարտավորությունը:

ՀՀ-ում եկամտային հարկ են վճարում ՀՀ ռեզիդենտ և ոչ ռեզիդենտ ֆիզիկական անձինք:
Հարկվող եկամուտը հարկատուի համախառն եկամտի և «Եկամտային հարկի մասին» ՀՀ oրենքի
դրույթներին համաձայն իրականացված նվազեցումների դրական տարբերությունն է:

Համաձայն «Եկամտային հարկի մասին» ՀՀ օրենքի` 7-րդ հոդվածի` հարկ վճարողի հարկվող
օբյեկտի որոշման ժամանակ համախառն եկամուտը նվազեցվում է ստացված շահաբաժինների
չափով, ինչպես նաև բաժնետոմսերի օտարումից, այլ արժեթղթերի հետ փոխանակումից կամ
նման այլ գործարքներից ստացված եկամտի չափով: Այսինքն` ֆիզիկական անձանց համար
բաժնետոմսերից ստացված շահութաբաժինները և իրացված կապիտալի հավելաճը չեն
հարկվում:

4. Առաջարկի ժամկետը և պայմանները

1) Առաջարկի պայմանները, առաջարկի վիճակագրությունը, ակնկալվող ժամանակացույցը և
այն գործողությունները, որոնք անհրաժեշտ են առաջարկից օգտվելու համար

ա. Թողարկման և առաջարկի ծավալը

Թողարկման (առաջարկի) ընդհանուր ծավալը կազմում է 1,450,000,000 (մեկ միլիարդ չորս
հարյուր հիսուն միլիոն) ՀՀ դրամի չափով` հաշվարկված թողարկվող (առաջարկվող)
բաժնետոմսերի անվանական արժեքով կամ 3,335,000,000 (երեք միլիարդ երեք հարյուր
երեսունհինգ միլիոն) ՀՀ դրամ՝ հաշվարկված տեղաբաշխման գնով: Առաջարկն ամբողջությամբ
իրականացվում է լրացուցիչ թողարկվող բաժնետոմսերի հաշվին` Բանկի կանոնադրությամբ
ամրագրված հայտարարված բաժնետոմսերի ծավալի շրջանակում:

բ. Առաջարկի իրականացման սկիզբը և ավարտը

Բաժնետոմսերի տեղաբաշխումն իրականացվում է «ՆԱՍԴԱՔ ՕԷՄԷՔՍ ԱՐՄԵՆԻԱ» ԲԲԸ-ի
ֆոնդային բորսայում:

Բաժնետոմսերի հրապարակային առաջարկը մեկնարկում է բաժնետոմսերի ազդագրի
գրանցումից հետո՝ Ազդագրի հրապարակման օրվան հաջորդող չորրորդ օրը և տևում է 90
աշխատանքային օր:
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Ազդագիրը կհրապարակվի Բանկի կայքում www.unibank.am:

գ. Առաջարկից օգտվելու համար դիմելու գործընթացի նկարագրությունը

Բաժնետոմսերի բաց բաժանորդագրության շրջանակում ներդրողները կարող են բաժնետոմսերի
ազդագիրը ստանալ Բանկի և նրա մասնաճյուղերի գործունեության վայրերից (Գլխ. գրասենյակ -
ՀՀ, ք. Երևան, Կենտրոն համայնք, Չարենցի փողոց, 12 շենք, թիվ 53, թիվ 1-5) կամ Բանկի
ինտերնետային կայքից` www.unibank.am:

Առաջարկից օգտվելու համար անձը, որը որոշել է ընդունել առաջարկը և ներդրում կատարել
բաժնետոմսերում պետք է մասնակցի բաժնետոմսերի տեղաբաշխմանը որպես գնորդ՝
ներդրումային ծառայություններ մատուցող և «ՆԱՍԴԱՔ ՕԷՄԷՔՍ ԱՐՄԵՆԻԱ» բաց
բաժնետիրական ընկերության բորսայի (այսուհետ՝ Բորսա) անդամ հանդիսացող անձանց
միջոցով: Տեղաբաշխմանը ուղղակիորեն որպես գնորդ կարող են մասնակցել միայն «ՆԱՍԴԱՔ
ՕԷՄԷՔՍ ԱՐՄԵՆԻԱ» բաց բաժնետիրական ընկերության բորսայի (այսուհետ՝ Բորսա)
անդամները, իսկ որպես վաճառող` Բանկը:

Բաժնետոմսերի ձեռք բերումը իրականացվում է բաց ստանդարտ աճուրդներին մասնակցելու
միջոցով՝ համաձայն «ՆԱՍԴԱՔ ՕԷՄԷՔՍ ԱՐՄԵՆԻԱ» բաց բաժնետիրական ընկերության
«Արժեթղթերի տեղաբաշխման կազմակերպման կանոնների»:

Որպես ներդրող կարող է հանդես գալ ցանկացած ռեզիդենտ կամ ոչ ռեզիդենտ հանդիսացող
ֆիզիկական կամ իրավաբանական անձը: Պոտենցիալ ներդրողը բաժնետոմսերի
տեղաբաշխմանը մասնակցելու համար պետք է դիմի ՀՀ օրենսդրության համաձայն ներդրումային
ծառայություններ մատուցելու իրավունք ունեցող և Բորսայի անդամ հանդիսացող անձին, որի
միջոցով պետք է մասնակցի սույն Ազդագրում նկարագրված բաց ստանդարտ աճուրդին:

Նախքան աճուրդին մասնակցելը պոտենցիալ ներդրողը պետք է Հայաստանի կենրոնական
դեպոզիտարիաում բացի բաժնետոմսերի հաշիվ կամ ակտիվացնի եղած բաժնետոմսերի հաշիվը:
Բաժնետոմսերի հաշվի բացումը և ակտիվացումն իրանակացվում է համապատասխան հաշվի
օպերատորների միջոցով:

դ. Այն հանգամանքները, որոնց դեպքում առաջարկը կարող է հետաձգվել կամ չեղյալ
հայտարարվել

«Արժեթղթերի շուկայի մասին» ՀՀ օրենքի 21-րդ հոդվածի 3-րդ մասով նախատեսված դեպքում
Բանկը իր նախաձեռնությամբ կարող է կասեցնել տեղաբաշխման ընթացքը միայն Կենտրոնական
Բանկի համաձայնությամբ` առավելագույնը 10 աշխատանքային օրով, և կասեցման ժամկետը
ավարտվելու պահից` մեկ աշխատանքային օրվա ընթացքում տեղաբաշխումը չշարունակվի, ապա
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Բանկը պարտավոր է դադարեցնել տեղաբաշխումը և վերադարձնել տեղաբաշխման ընթացքում
ստացված միջոցները արժեթղթերը ձեռք բերած անձանց կասեցման ժամկետի ավարտից 10
աշխատանքային օրվա ընթացքում: Տեղաբաշխումը կարող է չեղյալ ճանաչվել Բանկի Խորհդի
որոշմամբ ոչ ուշ, քան տեղաբաշխման գործընթացի ավարտից երկու աշխատանքային օրվա
ընթացքում, եթե տեղաբաշխման ընթացքում ստացվել են տեղաբաշխվող բաժնետոմսերի
ընդհանուր քանակի 20 տոկոսից պակաս բաժնետոմսերի ձեռքբերման մրցակցային հայտեր, որի
դեպքում բաժնետոմսերի ձեռք բերման համար վճարված գումարները ներդրողներին ենթակա են
վերադարձման Բորսայի ներքին կանոնակարգով սահմանված կարգով: Բանկի Խորհրդի կողմից
նշված ժամկետում տեղաբաշխումը չեղյալ չճանաչվելու դեպքում, այն համարվում է կայացած:
Բացառությամբ սույն կետում նշված դեպքերի Բանկը չի նախատեսում բաժնետոմսերի
առաջարկի, ինչպես նաև տեղաբաշխման չեղյալ հայտարարելու կամ հետաձգվելու դեպքեր և
հանգամանքեր:

Տեղաբաշխումը չեղյալ հայտարարելու դեպքում տեղաբաշխման ընթացքում ստացված
գումարները ենթակա են վերադարձման ներդրողներին չեղյալ հայտարարելու օրվան հաջորդող
10 աշխատանքային օրվա ընթացքում: Գումարների վերադարձը կատարվում է դրանց
դեպոնացնելով Բորսայի համապատասխան հաշվին, որից հետո Բորսան իր կանոններով
սահմանված կարգով իրականացնում է դեպոնացված միջոցների փոխանցում տեղաբաշխման
մասնակիցներին: Տեղաբաշխման ընթացքում ստացված գումարների վերադարձի դեպքում
դրանց վրա որևէ տոկոս չի հաշվարկվում:

ե. Բաժանորդագրության նվազեցման հնարավորությունը

Բաժանորդագրության նվազեցման հնարավորություն չի նախատեսվում:

զ. Նվազագույն և առավելագույն գումարները, որոնք կարող են նշվել ձեռքբերման
(բաժանորդագրության) հայտերում

Բաժնետոմսերի ձեռքբերման (բաժանորդագրության) հայտերում առավելագույն գումարներ նշելու
սահմանափակումներ չեն նախատեսվում: Բաժնետոմսերի նվազագույն գնման ծավալը կազմում է
1,000,000 (մեկ միլիոն) ՀՀ դրամ:

է. Ժամանակաշրջանը, որի ընթացքում հայտը կարելի է հետ կանչել

Աճուրդի ընթացքում տեղաբաշխման ցանկացած մասնակից իրավունք ունի հանել (հետ կանչել)
իր կողմից նախապես ներկայացված, սակայն դեռևս չբավարարված հայտերը, ինչպես նաև
փոփոխել դրանցում նշված պայմանները:
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ը. Բաժնետոմսերի դիմաց վճար կատարելու մեթոդները և ժամկետները

Բաժնետոմսերի դիմաց վճարում կատարելու կարգը, ինչպես նաև արժեթղթեր ստանալու
մեթոդները և ժամկետները, արժեթղթերի սեփականության վերաբերյալ քաղվածք ստանալու ձևը
նկարագրված են բաժնետոմսերի տեղաբաշխման գործընթացի նկարագրությունում (մաս 4 կետ 1
ենթակետ ժա):

թ. Առաջարկի արդյունքների հրախարակման ձևը և ժամկետները

Տեղաբաշխման արդյունքները ենթակա են հրապարակման հրապարակային տեղաբաշխման
ավարտից հետո՝ 30 օրվա ընթացքում Բանկի ինտերնետային կայքում` www.unibank.am:

ժ. Նախապատվության իրավունքից օգտվելու գործընթացի նկարագրությունը

Բաժնետոմսերի բաց բաժանորդագրության շրջանակում Բանկի բաժնետերերը չեն օգտվում
բաժնետոմսերի ձեռք բերման նախապատվության իրավունքից:

ժա. Բաժնետոմսերի տեղաբաշխման գործընթացի նկարագրությունը

Բանկի կողմից լրացուցիչ թողարկվող բոլոր սովորական անվանական բաժնետոմսերի
տեղաբաշխումն իրականացվում է Բորսայում կազմակերպվող բաց ստանդարտ աճուրդների
միջոցով՝ համաձայն «ՆԱՍԴԱՔ ՕԷՄԷՔՍ ԱՐՄԵՆԻԱ» բաց բաժնետիրական ընկերության
«Արժեթղթերի տեղաբաշխման կազմակերպման կանոնների»:

Տեղաբաշխումն իրականացվում է իրար հաջորդող 5 (հինգ) աշխատանքային օրերի ընթացքում
բաժնետոմսերի առաջարկի մեկնարկից հետո՝ սկսած այն օրվանից, երբ Բանկի գնահատմամբ
գնորդների քանակը կարող է բավարար լինել տեղաբաշխումը կատարելու համար կամ
ութսունվեցերորդից մինչև իննսուներորդ աշխատանքային օրերը՝ երկու օրերը ներառյալ:
Տեղաբաշխումը սկսելու հստակ օրը կհրապարակվի Բանկի կայքում տեղաբաշխման օրվանից
առնվազն 5 աշխատանքային օր առաջ: Մինչև նշված ժամկետը բաժնետոմսերի ամբողջ ծավալի
բաժանորդագրության դեպքում Բանկը դադարեցնում է բաժանորդագրության գործընթացը:

Տեղաբաշխման նստաշրջաններն անցկացվում են տեղաբաշխման օրերին, ժամը 11:00-ից մինչև
15:00-ը:

Բանկը հանդես է գալիս իր անունից և իր հաշվին՝ տեղաբաշխելով է իր կողմից թողարկված
սովորական բաժնետոմսերը:
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Բաց աճուրդի ընթացքում որպես գնորդ հանդես եկող տեղաբաշխման մասնակիցը չի կարող
վաճառել տեղաբաշխման արդյունքում ձեռք բերված արժեթուղթը:

Որպես գնորդ հանդես եկող տեղաբաշխման մասնակիցները, որոնք ցանկություն ունեն իրենց
կամ իրենց հաճախորդների հաշվին գնել տեղաբաշվող արժեթղթերը, կարող են տեղաբաշխման
համակարգ ներկայացնել միայն գնման մրցակցային հայտեր:

Տեղաբաշխումն իրականացվում է սովորական բաց ստանդարտ աճուրդի ձևով, որի պարագայում
ներկայացված գնման հայտում չեն բացահայտվում հայտ ներկայացնողի վերաբերյալ
տեղեկությունները (առևտրային կոդը):

Որպես գնորդ հանդես եկող տեղաբաշխման ցանկացած մասնակցի կողմից ներկայացված
մրցակցային հայտերում նշված արժեթղթերի ընդհանուր առավելագույն քանակի համար
սահամանափակում չկա:

Գնորդը համարվում է իր կողմից Բորսայում գնած բաժնետոմսերի սեփականատեր
տեղաբաշխման ամբողջ գործընթացի ավարտից և Բանկի ընդհանուր ժողովի կողմից
տեղաբաշխման արդյունքներն ամփոփելուց և լրացուցիչ բաժնետոմսերի թողարկման հետևանքով
Բանկի կանոնադրական կապիտալի ավելացումը արտացոլող կանոնադրության փոփոխությունը
(նոր խմբագրությամբ կանոնադրությունը) ՀՀ կենտրոնական բանկում գրանցելուց հետո:

2) Տեղաբաշխման պլանը

ա. Ներդրողների խմբերը, որոնց ուղղված է առաջարկը

Առաջարկն ուղղված է հանրությանը և բաց բաժանորդագրության շրջանակներում ներդրողների
խմբերի հետ կապված սահմանափակումներ չեն նախատեսվում: Բաժնետոմսերի
հրապարակային առաջարկն արվում է ՀՀ-ում` չսահմանափակելով նաև օտարերկրյա անձանց
մասնակցության հնարավորությունը:

բ. Բանկի բաժնետերերի կամ կառավարման անդամների մասնակցությունը
բաժանորդագրությանը

Բանկի բաժնետերերը կամ Բանկի կառավարման մարմնի անդամները կարող են
բաժանորդագրվել առաջարկին: Բանկին հայտնի չէ, թե ինչ ծավալով են Բանկի բաժնետերերը
կամ Բանկի կառավարման մարմնի անդամները նախատեսում բաժանորդագրվել առաջարկին:
Ըստ Բանկի ունեցած տվյալների, որևէ անձ չի նախատեսում բաժանորդագրվել առաջարկվող
բաժնետոմսերի 5 և ավելի տոկոսին:
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գ. Ներդրողների տեղեկացումը հայտերի բավարարման մասին

Ներդրողները տեղեկացվում են իրենց հայտերի բավարարման մասին բաժնետոմսերի
տեղաբաշխման գործընթացի նկարագրությունում (մաս 4 կետ 1 ենթակետ ժա) սահմանված
կարգով իրենց ներդրումային ծառայություններ մատուցող անձանցից:

դ. Որոշակի տրանշ մանր ներդրողների, ինստիտուցիոնալ ներդրողների կամ Բանկի
աշխատակիցների համար

Մանր ներդրողների, ինստիտուցիոնալ ներդրողների կամ Բանկի աշխատակիցների համար
որոշակի տրանշ նախատեսված չէ:

ե. Բաժանորդագրության հայտերի բավարարումը կամ մերժումը

Աճուրդի ընթացքում առաջնահերթ կարգով բավարարվում են բաժնետոմսերի ձեռքբերման
առավելագույն գին ունեցող հայտերը; Գնման հայտերը բավարարվում են ըստ ներկայացման
ժամանակագրական հերթականության: Եթե ներկայացված հայտերում նշված բաժնետոմսերի
քանակը գերազանցում է տեղաբաշխման ենթակա բաժնետոմսերի քանակը, ապա
առաջնայնությունը տրվում է ավելի վաղ ներկայացված հայտերին:

Տեղաբաշխման ենթակա բաժնետոմսերի քանակին համապատասխան քանակությունը լրացնող
վերջին հայտը կարող է բավարարվել մասնակիորեն: Հայտը կարող է մերժվել հետևյալ
դեպքերում.

 բաժնետոմսերի ձեռքբերման համար օրենսդրությամբ պահանջվում է ՀՀ կենտրոնական
բանկի նախնական համաձայնության ստացում և ձեռքբերողը չի ստացել ՀՀ
կենտրանական բանկի նախնական համաձայնությունը կամ ՀՀ կենտրոնական բանկը
մերժել է նախնական համաձայնության տրամադրումը,

 տեղաբաշխման ենթակա բաժնետոմսերի քանակն սպառվել է:

3) Առաջարկի գինը

ա. Այն գինը, որով բաժնետոմսերը առաջարկվելու են

Տեղաբաշխման ենթակա բաժնետոմսերի տեղաբաշխման գինը Բանկի Խորհրդի կողմից
սահմանվել է 230 ՀՀ դրամի չափով:

Բացի տեղաբաշխման գնի վճարումից բաժնետոմսեր ձեռք բերող անձից այլ ծախսեր և հարկեր
չեն պահանջվում՝ բացառությամբ Բորսայի «Սակագների մասին կանոններով» սահմանված
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համապատասխան միջնորդավճարներից, ինչպես նաև ներդրումային ծառայություններ մատուցող
անձանց միջոցով բաժնետոմսեր ձեռք բերելու դեպքում՝ նաև ծառայությունների մատուցող
անձանց միջնորդավճարներից (ծառայության վճարներից):

բ. Առաջարկի գնի բացահայտման գործընթացը

Բաժնետոմսերի տեղաբաշխման գնի սահմանման ժամանակ Բանկի Խորհուրդը գնահատել է
բաժնետոմսի արժեքը Բանկի ընդհանուր կապիտալի չափը բազմապատկելով 1.5 անգամ՝ 1
բաժնետոմսի հաշվով, ինչպես նաև հաշվի է առել անկախ գնահատողի եզրակացությունը:

4) Տեղաբաշխումը

ա. Տեղաբաշխողի վերաբերյալ տեղեկություն

Բանկը հանդես է գալիս նաև որպես իր կողմից թողարկվող սովորական բաժնետոմսերի
տեղաբաշխող:

բ. Բաժնետոմսերի դիմաց վճարումը

Բաժնետոմսերի դիմաց վճարումը կատարվում է Բորսայում գնորդի դեպոնացված դրամական
միջոցները Բանկին փոխանցելու միջոցով:

գ. Արժեթղթերի հաշվի բացումը

Արժեթղթերի հաշիվ կարելի է բացել ՀԿԴ-ում և ՀՀ ԿԲ-ի կողմից լիցենզավորված ցանկացած այլ
մասնագիտացված պահառուի մոտ՝ հաշվի օպերատորի միջոցով:

5. Առևտրին թույլտվությունը և առևտրի կազմակերպումը

Առևտրին թույլտվությունը

Բանկի Խորհրդի 24.06.2015թ-ին ընդունված որոշման համաձայն` Բանկը նախատեսում է
տեղաբաշխման ենթակա բաժնետոմսերի տեղաբաշխումը կազմակերպել Բորսայում:
Առաջարկվող բաժնետոմսերի մասով հայցվելու է առևտրին թույլտվություն: Առևտրին
թույլտվության հայցը կարող է նաև չբավարարվել:



37

Բաժնետոմսերի ցուցակումը

Բանկի կարծիքով թողարկվող բաժնետոմսերի և Բանկի ցուցանիշները բավարարում են
Բորսայում թողարկվող բաժնետրոմսերը բաժնետոմսերի համար նախատեսված Երկրորդային
ցուցակում (B) ցուցակվելու բոլոր պահանջներին:

Շուկա ստեղծող

Բանկը նախատեսում է շուկա ստեղծողի ծառայությունների մատուցման պայմանագիր կնքել
«Արմենբրոկ» ԲԲԸ-ի հետ (հասցե՝ ՀՀ, Երևան 0018, Տիգրան Մեծի 32/1): Շուկա ստեղծողի
պարտավորության հիմնական պայմանները կսահմանվեն իր հետ կնքվելիք ծառայությունների
մատուցման պայմանագրով:

6. Վաճառող բաժնետերերը

Սույն ազդագրի միջոցով իրավաբանական անձ հանդիսացող բաժնետիրոջը պատկանող
բաժնետոմսերի վաճառքի առաջարկ չի նախատեսվում: Առաջարկը վերաբերում է միայն Բանկի
կողմից լրացուցիչ տեղաբաշխվող սովորական անվանական բաժնետոմսերին:

Բանկի բաժնետերը հայտնում է իր ցանկությունը պահպանել իր սեփականություն հանդիսացող
բաժնետոմսերի փաթեթը և շարունակել գործել, որպես Բանկի բաժնետոմսերի մեծամասնությունը
վերահսկող բաժնետեր:

7. Թողարկման և առաջարկի ծախսերը

Հնարավոր ներգրավվող զուտ գումարների մեծությունը հաշվարկվում է որպես
հավաքագրված համախառն գումարների և հավաքագրման նպատակով կատարված ծախսերի
տարբերություն: Հնարավոր հավաքագրվող համախառն գումարները Բանկի գնահատմամբ
կկազմեն 3,335,000,000 ՀՀ դրամ: Հավաքագրման նպատակով կատարված ծախսերը
հետևյալն են՝ ազդագրի գրանցման պետական տուրքը՝ 50,000 դրամ, Ազդագրի կազմման հետ
կապված բիզնես խորհրդատվության ծառայության վճար` 4,800,000 ՀՀ դրամ, Ազդագրի
կազմման հետ կապված իրավաբանական ծառայությունների վճար` 8,500,000 ՀՀ դրամ,
մարքեթինգային ծախսեր` 30,000,000 ՀՀ դրամ: Արդյունքում ներգրավվող միջոցների զուտ
գումարը կկազմի 3,291,650,000 ՀՀ դրամ:

8. Լրացուցիչ տեղեկատվություն
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Ներկայացվող տեղեկատվության հետ կապված Բանկը ներգրավվել է հետևյալ
խորհրդատուներին.

 L&F Group LLC

Հասցե՝ ՀՀ, 0010, ք.Երևան, Բագրատունյաց փ. 19շ, բն. 19:

Խորհրդատուն կազմել է Բանկի կողմից տեղաբաշխման ենթակա բաժնետոմսերի գնահատման
հաշվետվություն:

 «Քեյ ընդ Փի իրավաբանական ընկերություն» ՍՊԸ

Հասցե՝ ՀՀ, 0010, ք.Երևան, Վարդանանց 18/1, տարածք 56:

Ներկայացվել է խորհրդատվություն իրավական հարցերի կապակցությամբ:

Անկախ աուդիտորի կողմից աուդիտի է ենթարկվել սույն Ազդագրում ներառված այն
տեղեկությունները, որոնք ներառված են 2012, 2013 և 2014 թվականների Բանկի տարեկան
ֆինանսական հաշվետվություններում: Նշված հաշվետվությունների և անկախ աուդիտորական
եզրակացությունների պատճենները կցվում է սույն Ազդագրին որպես Հավելված Ա:

9. Շրջանառու միջոցների մասին հայտարարություն

Բանկի կարծիքով Բանկի շրջանառու միջոցները բավարար են Բանկի ներկա կարիքների համար:

10. Կապիտալիզացիա և պարտավորություններ
«Յունիբանկ» ԲԲԸ-ի կապիտալիզացիան 31.03.15 թ-ի դրությամբ.

Կապիտալիզացիա Գումար, հազ.դրամ
Կանոնադրական կապիտալ 13,100,700

Կուտակված շահույթ 8,041,794

Սեփական կապիտալ 21,096,074
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«Յունիբանկ» ԲԲԸ պարտավորությունները 31.03.15 թ-ի դրությամբ.

Պարտավորություններ
Գումար,

հազ.դրամ
Երկարաժամկետ պարտավորություններ, որոնք ենթադրում են
տոկոսային ծախս 11,670,994
ապահովված պարտավորություններ -
չապահովված պարտավորություններ 11,670,994
Կարճաժամկետ պարտավորություններ, որոնք ենթադրում են
տոկոսային ծախս 127,587,490
ապահովված պարտավորություններ 4,787,000
չապահովված պարտավորություններ 122,800,490
Արտահաշվեկշռային և պայմանական պարտավորություններ 5,401,478

Պարտավորություններ
Գումար,
հազ.դրամ

երաշխավորված պարտավորություններ 34,670,484
չերաշխավորված պարտավորություններ 104,588,000

Ընդամենը 139,258,484
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ԲԱԺԻՆ 3. ԲԱԺՆԵՏՈՄՍԵՐ ԹՈՂԱՐԿՈՂԻ ՄԱՍԻՆ ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ

1. Անկախ աուդիտորներ

Սկսած 2009թ. Բանկի համար աուդիտորական աշխատանքներն իրականացվել են Grant
Thornton International-ի հայաստանյան անդամ «Գրանթ Թորնթոն» ՓԲԸ աուդիտորական
ընկերության կողմից:

Հասցե. ՀՀ, Երևան 0012, Վաղարշյան փող. 8/1

Հեռ.  +374 (10) 260 964, 260 976,

Ֆաքս. - +374 (10) 260 961,

Է.փոստ. www.gta.am

Տնօրեն-բաժնետեր՝ Գագիկ Գյուլբուդաղյան:

2. Ռիսկային գործոններ

Ընդհանուր բնութագիրը

Ռիսկերի կառավարումը Յունիբանկի կառավարման համակարգի կարևորագույն մաս է կազմում:
Յունիբանկում ռիսկերի կառավարումն իրենից ներկայացնում է Բանկի պոտենցիալ վնասների
կանխարգելմանն ու նվազեցմանն ուղղված փոխկապակցված գործողությունների համակողմանի
համակարգ: Ռիսկերի կառավարման հիմնական նպատակն այն է, որ Յունիբանկը կարողանա իր
ռիսկերի գումարային մեծությունը պահպանել Բանկի ռազմավարական ծրագրով սահմանված
ռիսկերի մակարդակի վրա և բարձրացնել Բանկի կապիտալի եկամտաբերությունը:

Ռիսկերի կառավարման սկզբունքները

Յունիբանկում ռիսկերի կառավարումն իրականացվում է Միջազգային հաշվարկների բանկի
Բանկային վերահսկողության կոմիտեի (Բանկային վերահսկողության Բազելյան կոմիտե)
փաստաթղթերի, Ռիսկերի կառավարման համընդհանուր սկզբունքների (GARP), ՀՀ օրենքների և
ՀՀ ԿԲ-ի նորմատիվ ակտերի հիման վրա: Ռիսկերի կառավարումն իրականացվում է ռիսկերի
նույնականացման, չափման և մոնիթորինգի շարունակական գործընթացի միջոցով՝ ռիսկերի
սահմանաչափերի և հսկողության այլ միջոցների պահպանմամբ: Ռիսկերի կառավարման
գործընթացը ծայրաստիճան կարևոր է Բանկի շահութաբերության պահպանման համար, և
Բանկում աշխատող յուրաքանչյուր անձ պատասխանատվություն է կրում իր
պարտականությունների հետ կապված ռիսկերի համար:
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Բանկը խրախուսում է ռիսկերի կառավարմանն առնչվող գիտելիքների մակարդակի
բարձրացմանը նպաստող մշակույթի ձևավորումը՝ մասնավորապես համապատասխան
սեմինարների կազմակերպման միջոցով:

Ռիսկերի կառավարման համակարգը

Իր գործունեության ընթացքում Բանկը ենթարկվում է մի շարք ֆինանսական ռիսկերի, և այդ
գործունեությունը ներառում է ռիսկի կամ ռիսկերի համադրության որոշ աստիճանի վերլուծություն,
գնահատում, ստանձնում և կառավարում: Բանկը ենթարկվում է վարկային ռիսկի,
իրացվելիության ռիսկի և շուկայական ռիսկի, ընդ որում, վերջինս ենթաբաժանվում է առևտրային
և ոչ առևտրային ռիսկերի: Բանկը ենթարկվում է նաև գործառնական ռիսկերի:

Ռիսկերի հսկողության անկախ գործընթացը չի ներառում բիզնեսի հետ կապված ռիսկերը,
ինչպիսիք են փոփոխվող միջավայրը, տեխնոլոգիան և արդյունաբերությունը: Դրանք հսկվում են
Բանկի ռազմավարական պլանավորման գործընթացի միջոցով:

Բանկի Խորհուրդ

Բանկի Խորհուրդը պատասխանատու է ռիսկերի կառավարման ընդհանուրվերահսկողության,
ռազմավարության հաստատման և ռիսկերի կառավարման սկզբունքների հաստատման համար:

Բանկի Վարչություն

Բանկի Վարչությունը պատասխանատու է ռիսկերի կառավարման ընթացակարգերի ներդրման և
հսկողության համար:

Ռիսկերի կառավարման տնօրինություն

Ռիսկերի կառավարման տնօրինությունը պատասխանատու է ռիսկերի կառավարման
ընթացակարգերի կիրառման, ռիսկերի կառավարման սկզբունքների, քաղաքականության և
Բանկի կողմից ռիսկերի սահմանաչափերի պահպանման նկատմամբ հսկողության
իրականացման համար, ինչպես նաև ռիսկերի գնահատումների ներկայացման և ֆինանսական
համակարգում ընդհանուր տեղեկությունների հավաքման համար:

Ֆինանսական տնօրինություն
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Բանկի Ֆինանսական տնօրինությունը պատասխանատու է Բանկի ակտիվների և
պարտավորությունների կառավարման համար: Դրա հետ մեկտեղ, այն գլխավորապես
պատասխանատու է ֆինանսավորման ռիսկի և Բանկի իրացվելիության ռիսկերի համար:

Ներքին աուդիտ

Բանկում իրականացվող ռիսկերի կառավարման գործընթացները յուրաքանչյուր տարի աուդիտի
են ենթարկվում Բանկի Ներքին աուդիտի կողմից, որը ստուգում է թե՛ ընթացակարգերի
ամբողջականությունը, և թե՛ Բանկի կողմից այդ ընթացակարգերի պահպանումը: Ներքին
աուդիտը բոլոր գնահատումների արդյունքները քննարկում է ղեկավարության հետ, և իր
եզրակացություններն ու առաջարկությունները ներկայացնում Աուդիտի հանձնաժողովին:

Ռիսկերի չափման և զեկուցման համակարգերը

Բանկը դիտարկում է նաև «վատթարագույն սցենարներ», որոնք կարող են առաջանալ ծայրահեղ
իրավիճակների ծագման դեպքում:

Ռիսկերի հսկողությունն ու մոնիթորինգը առավելապես հիմնվում են Բանկի կողմից հաստատված
սահմանաչափերի վրա: Այդ սահմանաչափերն արտացոլում են Բանկի բիզնես
ռազմավարությունը և շուկայական միջավայրը, ինչպես նաև ռիսկի մակարդակը, որ Բանկը
ցանկանում է ստանձնել, առանձնակի շեշտ դնելով ընտրված բնագավառների վրա: Ի լրումն դրա,
Բանկը պետք է վերահսկի ու չափի ընդհանուր ռիսկ կրելու ունակությունը, հաշվի առնելով
ռիսկերի և գործունեության բոլոր տեսակները: Բանկի Խորհրդին և Վարչությանը ներկայացվող
ամենամսյա և եռամսյակային հաշվետվությունների միջոցով հավաստիացվում է, որ ընդունված
քաղաքականությունները արմատավորված են Բանկի մշակույթում:

Ռիսկերի ստանձնման սահմանաչափեր և ռիսկերի կառավարում

Ռիսկերի կառավարման տնօրինությունը Ակտիվների և պարտավորությունների կառավարման
կոմիտեին (ԱՊԿԿ) և/կամ Վարչությանը ներկայացնում է վերլուծությունների վրա հիմնված՝
ռիսկերի սահմանաչափերի վերաբերյալ առաջարկություններ, որից հետո դրանք ներկայացվում
են Խորհրդի հաստատմանը:

Բացառիկ իրադարձություններ տեղի ունենալու դեպքում Ռիսկերի կառավարման տնօրինությունը
զեկուցում է ԱՊԿԿ-ին կամ Վարչությանը, որից հետո դրանք զեկուցվում են Բանկի Խորհրդին՝
որոշման կայացման համար:
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Ռիսկերի մեղմացում

Որպես ռիսկերի կառավարման ընդհանուր գործընթացի մաս, Բանկն օգտագործում է ածանցյալ և
այլ գործիքներ՝ կառավարելու համար տոկոսադրույքների փոփոխությունից առաջացած ռիսկերը,
արտարժութային ռիսկերը, կապիտալի ռիսկերը, վարկային ռիսկերը, ինչպես նաև
կանխատեսումներից բխող ռիսկերը:

Ռիսկերի չափազանց բաձր կենտրոնացվածությունից խուսափելու նպատակով Բանկի
քաղաքականությունն ու գործընթացները ներառում են դիվերսիֆիկացված պորտֆելի
պահպանման հետ կապված հատուկ ուղենիշեր: Վարկային ռիսկերի բացահայտված
կենտրոնացումները համապատասխանաբար կառավարվում են:

Փողերի լվացման և ահաբեկչության ֆինանսավորման դեմ պայքար (ՓԼ/ԱՖ)

 Բանկը պահպանում է ՀՀ ֆինանսական ոլորտը կարգավորող մարմինների ՓԼ/ԱՖ դեմ
պայքարի կանոնակարգերի, մասնավորապես ՀՀ Կենտրոնական բանկի 2008թ.
կանոնակարգի (դիրեկտիվի) պահանջներիը:

 Բանկը պարտավորվել է գործել ՓԼ/ԱՖ դեմ պայքարի վերաբերյալ բոլոր օրենքների և
կանոնակարգերի հետ լիարժեք համապատասխանությամբ:

 Բանկը չունի ՓԼ/ԱՖ դեմ պայքարի հարցերով հանձնաժողով: Բանկն ունի Աուդիտի և
ռիսկերի հանձնաժողով:

Քաղաքականություններ և ընթացակարգեր

Բանկը մշակել է ներքին քաղաքականություններ, ընթացակարգեր և հսկողության միջոցներ՝
ապահովելու իր գործունեության համապատասխանությունը օրենքներով և կանոնակարգերով
ամրագրված ՓԼ/ԱՖ դեմ պայքարի պահանջներին: Այդ ընթացակարգերը ենթակա են տարեկան
վերանայման, իսկ անհրաժեշտության դեպքում՝ փոփոխման:

Վարկային ռիսկ

Բանկը ենթարկվում է վարկային ռիսկի, որն իրենից ներկայացնում է այն ռիսկը, որ գործարքի
մյուս կողմը իր պարտականությունների չկատարման հետևանքով Բանկին կպատճառի
ֆինանսական վնաս: Բանկի վարկառուների կողմից պայմանագրային պարտավորությունների
չկատարումը կարող են էապես ազդել բանկի գործունեության վրա, և առաջացնել լրացուցիչ
ծախսեր, որոնք բացասական կանդրադառնան բանկի շահույթի վրա: Վարկային ռիսկը Բանկի
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գործունեության կարևորագույն ռիսկն է, այդ պատճառով ղեկավարությունը առավել մեծ
ուշադրությամբ է վերահսկում այն: Վարկային ռիսկերը հիմնականում ծագում են վարկերի ու
փոխատվությունների տրամադրմանն ուղղված վարկավորման գործունեությունից, ինչպես նաև
Բանկի ակտիվների պորտֆելում պարտքային և այլ արժեթղթերի ավելացմանը հանգեցնող
ներդրումային գործունեությունից: Վարկային ռիսկն առկա է նաև արտահաշվեկշռային
ֆինանսական գործիքներում, ինչպիսիք են, օրինակ, վարկային պարտավորությունները և դրանց
հետ կապված ապահովման (գրավ, երաշխավորություն, երաշխիք և այլն) պայմանագրերից բխող
պարտավորությունները: Վարկային ռիսկի կառավարման ու հսկողության գործառույթներն
իրականացվում են Բանկի Ռիսկերի կառավարման տնօրինության վարկային ռիսկի
կառավարման խմբի և Վարկային ստորաբաժանման կողմից և զեկուցվում են Բանկի Խորհրդին
ու Վարչությանը:

Բանկի ֆինանսական ակտիվների հաշվեկշռային արժեքները լավագույնս ներկայացնում են
առավելագույն ենթարկվածությունը դրանց հետ կապված վարկային ռիսկին, առանց հաշվի
առնելու ցանկացած գրավ կամ այլ վարկային ապահովումներ:

Ռիսկի սահմանաչափերի վերահսկողության և զսպողական քաղաքականություն

Բանկը ղեկավարում, սահմանափակում և վերահսկում է վարկային ռիսկի ցանկացած
բացահայտված կենտրոնացումները` մասնավորապես, մեկ փոխառուի կամ փոխառուների խմբի,
ինչպես նաև արդյունաբերության ճյուղերի և երկրների կտրվածքով:

Բանկը իր կողմից ստանձնվող վարկային ռիսկի մակարդակները կարգավորում է մեկ փոխառուի
կամ փոխառուների խմբի և արդյունաբերական ու աշխարհագրական սեգմենտների գծով ռիսկի
ստանձնման սահմանաչափերի սահմանման միջոցով: Նման ռիսկերը պարբերաբար
վերահսկվում են և ենթակա են տարեկան, իսկ անհրաժեշտության դեպքում, ավելի հաճախակի
վերահսկման: Վարկային ռիսկի մակարդակները՝ ըստ պրոդուկտների, արդյունաբերության
ճյուղերի և երկրների, եռամսյակային հիմունքով հաստատվում են Բանկի խորհրդի կողմից:

Մեկ փոխառուի (այդ թվում՝ բանկի կամ ֆինանսական կազմակերպության) գծով ռիսկը
հետագայում սահմանափակվում է ենթասահմանաչափերով, որոնք սահմանվում են
հաշվեկշռային և արտահաշվեկշռային ռիսկերի նկատմամբ, տրամադրման օրական
սահմանաչափերով՝ կապված առևտրային գործիքների հետ, ինչպիսիք են արտարժութային
ֆորվարդային պայմանագրերը: Ամենօրյա հիմունքով կատարվում է հաստատված
սահմանաչափերի համեմատությամբ փաստացի ռիսկերի մոնիթորինգ:

Վարկային ռիսկը կառավարվում է նաև փոխառուների և պոտենցիալ փոխառուների՝ տոկոսների և
հիմնական պարտքի մարման պարտավորությունները կատարելու ունակության կանոնավոր
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վերլուծությունների, ինչպես նաև անհրաժեշտության դեպքում վարկավորման սահմանաչափերը
փոփոխելու միջոցով:

Վերահսկողության և զսպման որոշ այլ միջոցառումներ նկարագրված են հետագայում:

Գրավ

Վարկային ռիսկը մեղմելու նպատակով Բանկը կիրառում է մի շարք միջոցներ: Դրանցից
ամենաավանդականը տրամադրված դրամական միջոցների դիմաց գրավ վերցնելն է, որը
համընդհանուր գործելակերպ է: Բանկը սահմանում է ուղենիշեր` գրավի որոշակի տեսակների
ընդունելի լինելու և վարկային ռիսկի զսպման վերաբերյալ: Վարկերի և փոխատվությունների
դիմաց ընդունվող գրավի հիմնական տեսակներն են.

 Հիփոթեքային պայմանագրով գրավադրված բնակելի անշարժ գույք.

 Ֆիզիկական անձանց շարժական գույք.

 Գործառնական ակտիվներ` շենքեր, ապրանքանյութական պաշարներ.

 ֆինանսական գործիքներ, օրինակ՝ պարտքային և բաժնային արժեթղթեր:

Կորպորատիվ հաճախորդներին տրամադրված ավելի երկարաժամկետ ֆինանսավորումը և
վարկերը սովորաբար ապահովվում են գրավով. ֆիզիկական անձանց տրամադրվող
վերականգնվող վարկային միջոցները սովորաբար չեն ապահովվում գրավով: Ի լրումն դրա,
վարկային ռիսկը նվազեցնելու նպատակով Բանկը կարող է կոնտրագենտից պահանջել լրացուցիչ
գրավ, երբ ի հայտ են գալիս համապատասխան գրավի կամ փոխատվության արժեզրկման
նշաններ:

Որպես ֆինանսական ակտիվների (բացի վարկերից և փոխատվություններից) ապահովության
միջոց ընդունվող գրավի տեսակը որոշվում է՝ ելնելով գործիքի բնույթից: Պարտքային
արժեթղթերը, գանձապետական և այլ պարտատոմսերը սովորաբար ապահովված չեն:

Վարկի տրամադրման պարտավորություններ

Այս գործիքի հիմնական նպատակն է ապահովել, որ պահանջած միջոցները մատչելի լինեն
հաճախորդի համար: Երաշխիքները և ակրեդիտիվները (վարկային նամակները) կրում են
միևնույն ռիսկը, ինչ որ վարկերը: Փաստաթղթային և առևտրային ակրեդիտիվները, որոնք
հանդիսանում են հաճախորդի անունից Բանկի գրավոր պարտավորությունները՝ լիազորելու
երրորդ կողմին սահմանված գումարի չափով պահանջներ ներկայացնելու Բանկին որոշակի
ժամկետներում և պայմաններով, ապահովվում են դրանց հիմքում ընկած ապրանքների
մատակարարումներով, ուստի ավելի փոքր ռիսկ են կրում, քան ուղղակի վարկերը:
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Վարկի տրամադրման պարտավորությունները առաջացնում են եկամուտ կորցնելու ռիսկ վարկը
չմարելու հետ կապված: Միջոցները, որոնք կարող են օգտագործվել Բանկի կողմից
առանձնացվում են Բանկի կողմից իր պայմանագրային պարտավորությունները կատարելու
նպատակով:

Բանկը իրականացնում է վարկային պարտավորությունների վճարման ժամկետների մոնիթորինգ,
քանի որ ավելի երկարաժամկետ պարտավորությունները ավելի բարձր վարկային ռիսկ են կրում,
քան ավելի կարճաժամկետ պարտավորությունները:

Շուկայական ռիսկ

Բանկը շուկայական ռիսկը տարանջատում է առևտրային և ոչ առևտրային պորտֆելների հետ
կապված ռիսկերի: Առևտրային պորտֆելի շուկայական ռիսկը կառավարվում և վերահսկվում է
VaR (value at risk - ռիսկի տակ գտնվող արժեք) մեթոդով, որն արտացոլում է ռիսկի
փոփոխականների փոխկապվածությունը: Ոչ առևտրային պորտֆելը կառավարվում և
վերահսկվում է այլ զգայունության վերլուծությունների օգնությամբ: Բացի փոխարժեքային ռիսկի
կենտրոնացումներից, Բանկը չունի շուկայական ռիսկի այլ նշանակալի կենտրոնացումներ:

Տոկոսադրույքի ռիսկ

Բանկի Խորհուրդը սահմանել է տոկոսադրույքի ճեղքվածքի սահմանաչափեր որոշակի
ժամկետների համար: Դիրքերը վերահսկվում են ամենօրյա հիմունքով, և կիրառվում են
հեջավորման ռազմավարություններ՝ ապահովելու համար, որ դիրքերը պահպանվեն
հաստատված սահմանաչափերի սահմաններում: Զուտ տոկոսային եկամտի գծով
տոկոսադրույքների ենթադրվող փոփոխությունները մեկ տարվա կտրվածքով, հիմք ընդունելով ոչ-
առևտրային ֆինանսական ակտիվների և ֆինանսական պարտավորությունների լողացող
տոկոսադրույքները, կարող են ներգործություն ունենալ Բանկի եկամտի վրա: Կապիտալի
զգայունությունը վերլուծվում է ըստ ակտիվի ժամկետի: Կապիտալի ընդհանուր զգայունությունը
հիմնվում է այն ենթադրության վրա, որ եկամտի կորում կան զուգահեռ տեղաշարժեր, իսկ ըստ
ժամկետի վերլուծությունը ցույց է տալիս զգայունությունը ոչ զուգահեռ փոփոխությունների
նկատմամբ:

Արժութային ռիսկ

Դիրքերը վերահսկվում են ամենօրյա հիմունքով, և կիրառվում են հեջավորման
ռազմավարություններ, որպեսզի դիրքերը պահպանվեն հաստատված սահմանաչափերի
սահմաններում:
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Վարկերի հաստատման ընթացակարգ

Հաստատման մակարդակ Հաստատման իրավասություն

Խորհրդի որոշմամբ
Կորպորատիվ վարկեր, որոնց գումարը գերազանցում է 500
մլն ՀՀ դրամը կամ համարժեք գումարը արտարժույթով
(1,052,000 USD)

Հիփոթեքային վարկեր, որոնց գումարը գերազանցում է 100 մլն
ՀՀ դրամը կամ համարժեք գումարը արտարժույթով (210,000
USD)

Ավտովարկեր, որոնց գումարը գերազանցում է 50 մլն ՀՀ
դրամը կամ համարժեք գումարը արտարժույթով (105,000
USD)

Սպառողական վարկեր, որոնց գումարը գերազանցում է 50 մլն
ՀՀ դրամը կամ համարժեք գումարը արտարժույթով (105,
000 USD)

Շեղումներ վարկերի հաստատման ընդհանուր պայմաններից

Վարկային կոմիտեի
որոշմամբ

Կորպորատիվ վարկեր, որոնց գումարը գերազանցում է 40 մլն
ՀՀ դրամը կամ համարժեք գումարը արտարժույթով - 85,000
USD

Հիփոթեքային վարկեր, որոնց գումարը գերազանցում է 40 մլն
ՀՀ դրամը կամ համարժեք գումարը արտարժույթով -
85,000 USD,

Ավտովարկեր, որոնց գումարը գերազանցում է 20 մլն ՀՀ
դրամը կամ համարժեք գումարը արտարժույթով - 42,000
USD

Սպառողական վարկեր, որոնց գումարը գերազանցում է 20 մլն
ՀՀ դրամը կամ համարժեք գումարը արտարժույթով - 42,000
USD
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5. Քարտային վարկեր, որոնց գումարը գերազանցում է 4 մլն
ՀՀ դրամը կամ համարժեք գումարը արտարժույթով - 8,400
USD

Արժեզրկման և պահուստավորման քաղաքականություն

Վարկի արժեզրկման գնահատման հիմնական հատկանիշներն են մայր գումարի կամ
տոկոսագումարների 90 օրվանից ավել ուշացումները կամ վարկառուների` դրամական հոսքերի
հետ կապված դժվարությունները, վարկային վարկանիշների նվազումները կամ պայմանագրի
սկզբնական պայմանների խախտումը: Բանկը արժեզրկման գնահատումները կատարում է
անհատական կամ խմբային եղանակներով:

Արժեզրկման գծով պահուստ. անհատական գնահատում

Բանկը յուրաքանչյուր անհատապես էական վարկի կամ փոխատվության գծով պահուստի չափը
որոշում է անհատական հիմունքով: Պահուստի գումարի որոշման ժամանակ հաշվի առնվող
գործոններից են վարկառուի բիզնես ծրագրիվստահելիությունը, նրա` ֆինանսական
դժվարությունների հաղթահարման և արդյունավետության բարձրացման կարողությունը,
ծրագրված հասույթները և ակնկալվող շահաբաժինները անվճարունակության դեպքում, այլ
ֆինանսական օգնության մատչելիությունը, գրավի իրացվելի արժեքը և սպասվող դրամական
հոսքերի ժամկետները: Արժեզրկման կորուստները գնահատվում են յուրաքանչյուր հաշվետու
ամսաթվի դրությամբ, եթե չնախատեսված հանգամանքները ավելի մեծ ուշադրություն չեն
պահանջում:

Արժեզրկման գծով պահուստ. խմբային գնահատում

Արժեզրկման գծով պահուստի խմբային գնահատումն իրականացվում է անհատապես ոչ էական
վարկերի ու փոխատվությունների (ներառյալ վարկային քարտեր, բնակելի անշարժ գույքի
հիփոթեքային վարկեր և չապահովված սպառողական վարկեր) և անհատապես էական վարկերի
ու փոխատվությունների նկատմամբ, որոնց համար դեռևս առկա չեն անհատական արժեզրկման
ակնհայտ հատկանիշները: Պահուստները գնահատվում են յուրաքանչյուր հաշվետու ամսաթվի
դրությամբ, և յուրաքանչյուր պորտֆել վերանայվում է անհատապես: Խմբային գնահատման
ժամանակ հաշվի է առնվում պորտֆելի հավանական արժեզրկումը, նույնիսկ եթե անհատական
գնահատման արդյունքներով արժեզրկման օբյեկտիվ հատկանիշներ չեն բացահայտվել:
Արժեզրկման կորուստները գնահատելիս հաշվի են առնվում հետևյալ գործոնները. պորտֆելում
կորուստների պատմությունը, ընթացիկ տնտեսական պայմանները, վնասի առաջացման և
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անհատապես հաշվարկված պահուստի անհրաժեշտության բացահայտման միջև ընկած
ժամանակը, ինչպես նաև արժեզրկման դեպքում սպասվելիք վճարումները:

Ֆինանսական երաշխիքների և ակրեդիտիվների գնահատումը, ինչպես նաև դրանց գծով
պահուստների ձևավորումը կատարվում է միևնույն եղանակով, ինչ որ վարկերի համար:

Հավաքագրումներ, պարտավորությունների կառավարում և վերականգնումներ

Իրավական սպասարկման և ժամկետանց պարտավորությունների հետբերման տնօրինությունը
պատասխանատու է Բանկի վարկային պորտֆելներում ժամկետանց վարկերի կառավարման
համար:

Խնդրահարույց վարկերի կառավարման համար իրականացվում են հետևյալ միջոցառումները.

 Պարբերական զանգեր խնդրահարույց վարկառուներին.

 Կանոնավոր այցելություններ.

 Խնդրահարույց վարկառուների վերաբերյալ անհրաժեշտ տեղեկությունների հավաքում.

 Վարկառուի վարկունակության բարելավման նպատակով քննարկումների անցկացում
համապատասխան ստորաբաժանումների մասնագետների, անվտանգության վարչության
աշխատակիցների, մասնաճյուղերի կառավարիչների հետ (անհրաժեշտության դեպքում
քննարկումներ կարող են կազմակերպվել նաև համապատասխան ստորաբաժանումների
ղեկավարների հետ).

 Առաջացած խնդիրների լուծում խնդրահարույց վարկառուների հետ (մարման նոր
ժամանակացույցի առաջարկում, հանդիպում վարկառուների, գրավատուների, վարկի
երաշխավորների, նրանց ընտանիքի անդամների հետ).

 Վարկի հետկանչում.

 Վարկի մարմանն ուղղված այլ միջոցառումներ:

Յուրաքանչյուր ամսվա վերջում Բանկի տեղեկատվական համակարգը հաղորդագրություններ է
ուղարկում վարկառուներին՝ հիշեցնելով վարկի գծով վճարումներ կատարելու անհրաժեշտության
մասին:

Իրավական սպասարկման և ժամկետանց պարտավորությունների հետբերման տնօրինությունը
փորձում է վարկի մարման հետ կապված հաճախորդի խնդիրը լուծել հեռախոսով, եթե վարկի
ժամկետանցությունը կազմում է 10 օրից պակաս՝ վարկի ժամկետանցության 1-ին, 3-րդ, 5-րդ և 10-
րդ օրը ծանուցումներ ուղարկելուց հետո:

Վարկի ժամկետանցության 91-րդ օրը, եթե Վարկառուի կողմից վարկային պարտավորությունների
մարման ուղղությամբ ոչ մի միջոցներ չեն ձեռնարկվում, Իրավական սպասարկման և ժամկետանց



50

պարտավորությունների հետբերման տնօրինությունը իրականացնում է Յունիբանկի
քաղաքականությամբ սահմանված «Գրավադրված գույքի իրացում» կամ «Իրավական
աշխատանքների կատարում» միջոցառումներից որևէ մեկը՝ Բանկի մասնաճյուղի կամ
համապատասխան վարչության կողմից ներկայացված և Վարչության նախագահի կողմից
նախատեսված հաշվետվության հիման վրա:

Վարկային միջոցները կարող են վերականգնվել նաև առանց դատարան դիմելու՝ վարկի գրավի
բռնագանձման և արտադատական կարգով իրացման արդյունքում: Վարկի մարման այս
տարբերակը կիրառելի է այն դեպքում, երբ Վարկառուն որևէ խոչընդոտ չի ստեղծում և տալիս է
իր համաձայնությունը Բանկի կողմից գրավի առարկան իրացնելու վերաբերյալ:

Ֆինանսավորման ռիսկ

Ռեսուրսային բազան ապահովող միջոցները կշարունակեն մնալ ավանդական: Այն հիմնված կլինի
ավանդների, Բանկի գործունեության արդյունքում առաջացած շահույթից, և ֆինանսական
շուկաներում ներդրված միջոցների աճից: Առկա է ռիսկ, որ ավանդատուները կորոշեն այլևս
իրենց գումարները չներդնել Յունիբանկում և Յունիբանկը հնարավորություն չի ունենա միջոցներ
ներգրավել ֆինանսական շուկաներից:

Իրացվելիության ռիսկ

Իրացվելիության ռիսկի կառավարման նպատակով ղեկավարությունը ապահովում է
ֆինանսավորման դիվերսիֆիկացված աղբյուրներ՝ ի լրումն իր հիմնական ավանդային բազայի,
ակտիվների կառավարումն իրականացնում է՝ հաշվի առնելով իրացվելիության ռիսկը և ամենօրյա
հիմունքով վերահսկում է ապագա դրամական հոսքերն ու իրացվելիությունը: Դա ներառում է
սպասվելիք դրամական հոսքերի և բարձր իրացվելի գրավի առկայության գնահատում, որը
անհրաժեշտության դեպքում կարող է օգտագործվել որպես լրացուցիչ ֆինանսավորման
ապահովություն:

Բանկը պահում է բարձր իրացվելի և դիվերսիֆիկացված ակտիվների պորտֆել, որը կարող է
հեշտությամբ իրացվել դրամական հոսքերի չկանխատեսված ընդհատման դեպքում: Բանկն ունի
նաև վարկային գծեր, որոնք կարող է օգտագործել իրացվելիության կարիքների բավարարման
համար: Բացի դրանից, Բանկը ՀՀ կենտրոնական բանկում ունի պարտադիր պահուստներ ՀՀ
դրամով՝ Բանկի՝ դրամով արտահայտված որոշակի պարտավորությունների դիմաց՝ 2%-ի չափով,
և օտարերկրյա արժույթով արտահայտված՝ Բանկի որոշակի պարտավորությունների դիմաց՝ 20%-



51

ի չափով: Իրացվելիության դիրքը գնահատվում և կառավարվում է բազմաթիվ սցենարների
ներքո, պատշաճորեն հաշվի առնելով սթրես գործոնները՝ կապված ընդհանուր առմամբ շուկայի և
մասնավորապես Բանկի հետ:

Բանկի իրացվելիության կառավարումը հաշվի է առնում իրացվելի ակտիվների այն մակարդակը,
որն անհրաժեշտ է պարտավորություններն ըստ ժամկետների մարելու համար, ինչպես նաև
ապահովել ֆինանսավորման տարբեր աղբյուրների հնարավորությունը, ֆինանսավորման
արտակարգ պլանի առկայությունը և վերահսկել իրացվելիության հաշվեկշռային գործակիցների
համապատասխանությունը նորմատիվային պահանջների: Բանկը իրացվելիության
գործակիցները հաշվարկում է ՀՀ ԿԲ պահանջներին համապատասխան. 31.12.2014թ. դրությամբ
ընդհանուր իրացվելիության գործակիցը կազմել է 21.76%, իսկ ընթացիկ իրացվելիության
գործակիցը՝ 266.63%:

Բանկն ունի ակտիվների և պարտավորությունների նշանակալի կուտակային ժամկետային
անհամապատասխանություն մինչև 1 տարվա չափով: Իրացվելիության այսպիսի
անհամապատասխանությունը պայմանավորված է այն հանգամանքով, որ 2014թ. դեկտեմբերի 31-
ի դրույթամբ Բանկի ֆինանսավորման հիմնական աղբյուրը հաճախորդների՝ մինչև 1 տարի
ժամկետայնությամբ ավանդներն են եղել: Բանկի ղեկավարությունը վստահ է, որ չնայած
հաճախորդների՝ մինչև մեկ տարի ժամկետայնությամբ հաշիվների նշանակալի մասնաբաժնի,
Բանկի նախորդ փորձը ցույց է տվել, որ այդ ավանդները Բանկի համար ապահովում են
ֆինանսավորման երկարաժամկետ և կայուն աղբյուր:

3. Տեղեկատվություն թողարկողի մասին

Թողարկողի պատմությունը և զարգացումը

1. ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

«Յունիբանկ» բաց բաժնետիրական ընկերությունը (այսուհետ՝ «Յունիբանկ» կամ «Բանկ»)
հիմնադրվել է Հայաստանի Հանրապետությունում (այսուհետ՝ «Հայաստան» կամ ՀՀ) 2001թ.
հոկտեմբերի 9-ին որպես փակ բաժնետիրական ընկերություն (Գրանցման վկայական No. 0373 և
Գրանցման համար թիվ 81` հաստատված ՀՀ Կենտրոնական Բանկի Խորհրդի 2001թ.
հոկտեմբերի 9-ի թիվ 260 որոշմամբ, Բանկային գործունեության լիցենզիա թիվ 81` տրված 10
հոկտեմբերի, 2001թ.): Բանկի 2015թ. մարտի 12-ի Ընդհանուր ժողովի որոշմամբ Բանկը
վերակազմավորվել է, և ներկայումս Բանկի կազմակերպաիրավական ձևն է՝ բաց
բաժնետիրական ընկերություն:
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Բանկի լրիվ ֆիրմային անվանումն է՝

Հայերեն` «ՅՈՒՆԻԲԱՆԿ» ԲԱՑ ԲԱԺՆԵՏԻՐԱԿԱՆ ԸՆԿԵՐՈՒԹՅՈՒՆ

Ռուսերեն` ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «ЮНИБАНК»

Անգլերեն` “UNIBANK” OPEN JOINT STOCK COMPANY

Բանկի կրճատ ֆիրմային անվանումն է՝

Հայերեն` «ՅՈՒՆԻԲԱՆԿ» ԲԲԸ

Ռուսերեն` ОАО «ЮНИБАНК»

Անգլերեն` “UNIBANK” OJSC

Բանկը կարգավորվում է Հայաստանի օրենքներով և իր գործունեությունն իրականացնում է
Հայաստանի Կենտրոնական բանկի (ՀՀ ԿԲ) կողմից 2001թ. հոկտեմբերի 10-ին տրված Բանկային
գործունեության թիվ 81 լիցենզիայի հիման վրա: Բանկի միակ բաժնետերն է Բելիզում գրանցված
Գլովերի Հոլդինգ Լիմիթիդ ընկերությունը (100%) (հասցեն՝ Կենտրոնական Ամերիկա, Բելիզ, Բելիզ
քաղաք, Քորներ Հյութսոն և Այր փողոց, Բլեյք շենք, բնակարան 302).

Յունիբանկի գլխամասային գրասենյակը գտնվում է Երևանում: Բանկն ունի 46 մասնաճյուղ, ինչի
շնորհիվ Յունիբանկը մասնաճյուղերի թվով չորս խոշորագույն բանկերից մեկն է Հայաստանում:1

Այն ունի 24 մասնաճյուղ Երևանում, 20 մասնաճյուղ Հայաստանի այլ շրջաններում և երկուսը՝
Լեռնային Ղարաբաղի Հանրապետությունում: Բանկն ունի նաև մեկ ներկայացուցչություն
ք.Մոսկվայում, Ռուսաստան: Բանկի գրանցված գրասենյակի հասցեն է՝ ք. Երևան, Չարենցի փող.,
12 շենք, թիվ 53, թիվ 1-5: 31.03.2015թ. դրությամբ Բանկի աշխատակիցների թիվը կազմել է 891:
Բանկի կապի միջոցներն են.

Հեռախոս` (37410) 59-22-59; 59 55 55

Ֆաքս` (37410) 55-51-40

Էլեկտրոնային փոստ` unibank@unibank.am

Ինտերնետային կայք՝ www.unibank.am

Յունիբանկը հանդիսանում է հետևյալ ապրանքային նշանների գրանցված սեփականատերը
Հայաստանում.

Գրանցման ամսաթիվ. 07.08.2002

1Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. տրամադրված տեղեկատվության:
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Գրանցումն ուժի մեջ է մինչև 30.11.2021

Գրանցման համար. 6906

Գրանցման ամսաթիվ. 07.08.2002

Գրանցումն ուժի մեջ է մինչև30.11.2021

Գրանցման համար. 6907

Յունիբանկը հանդիսանում է Unistream բանկային փոխանցումների խոշորագույն գործակալը
Հայաստանում:

Յունիբանկի մասնաճյուղային ցանցը

Յունիբանկը հանդիսանում է Հայաստանի բանկային համակարգի անբաժանելի մասը՝ կայուն
հեղինակությամբ և հզոր շուկայական դիրքով:

31.12.14թ. դրությամբ Բանկի շուկայական դիրքը ըստ տարբեր ցուցանիշների.
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Դիրք Շուկայի մասնաբաժին

Ակտիվներ 7 5,02%

Վարկային պորտֆել 7 5,5%

Պարտավորություններ 7 5,13%

Հաճախորդներից ներգրավ.
միջոցներ

4 8.4%

Սեփական կապիտալ 11 4.3%

Շահույթ/վնաս 10 3,54%

Քարտեր 4 10%

31.12.2014թ. դրությամբ Յունիբանկի հաճախորդների թիվը Հայաստանում կազմել է 269.090:
Յունիբանկը հանդիսանում է ունիվերսալ բանկ, որն իր լայն մասնաճյուղային ցանցի միջոցով
բանկային ծառայություններ է մատուցում իր մանրածախ և բիզնես ոլորտների հաճախորդներին:
Բանկն ընդունում է մանրածախ ու կորպորատիվ ավանդներ և վարկեր է տրամադրում իր
մանրածախ և խոշոր բիզնեսի հաճախորդներին իր բանկային ծառայությունների միջոցով,
ինչպիսիք են հիփոթեքային վարկերը, ավտովարկերը, մանրածախ չապահովված վարկերը, մանր
սպառողական վարկերը և վարկային քարտերը: Բանկի հպարտության առարկան է հանդիսանում
իր հաճախորդներին նորարարական և համակողմանի բարձրորակ ֆինանսական լուծումների
տրամադրումը: Յունիբանկի ռազմավարությունն է՝ ավելացնել իր շուկայական մասնաբաժինը իր
ներկայիս մանրածախ և կորպորատիվ բիզնեսի զարգացման միջոցով: Որպես մանրածախ
բիզնեսի զարգացման ծրագրի մաս, Յունիբանկն ունի մոտ 50 վաճառքի խթանման կետեր
Երևանում և շրջաններում գործող առևտրի կենտրոններում ու կենցաղային տեխնիկայի
խանութներում: Բանկն իրականացնում է «մեկ պատուհանի» սկզբունքով սպասարկման
եղանակին անցում կատարելու ռազմավարություն, որի մասն է կազմում էլեկտրոնային
դրամարկղերի և նոր վճարման տերմինալների տեղադրումը, ինչը գրասենյակի
աշխատակիցներին հնարավորություն կտա կրճատելու մեկ հաճախորդի վրա ծախսվող
ժամանակը և բարձրացնելու սպասարկման որակը:

Բանկը մշակել է անդերրայթինգի (երաշխավորված տեղաբաշխման) գործընթացներ և
տեխնոլոգիա վարկավորման գծով որոշումների արագ կայացման նպատակով, ինչը հանգեցրել է
հաճախորդների բավարարվածության բարձր մակարդակների նվաճմանը: Էլեկտրոնային
համակարգերի նեդրումը Բանկին հնաավորություն է տվել ոչ միայն ավտոմատացնել վարկային
պրոդուկտների տրամադրումը, այլ նաև արագությամբ ու արդյունավետորեն գնահատել ռիսկերը՝
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նշանակալիորեն նվազեցնելով իր հաճախորդների վարկավորմանը տրամադրվող ժամանակը:
Յունիբանկը ծրագրում է մինչև 2015 թվականի վերջը ներդնել հիփոթեքային վարկերի,
ավտովարկերի, կանխիկ վարկերի, վարկային քարտերի և բիզնես վարկերի տրամադրման
ավտոմատացված գործընթացներ: Արդյունքում Բանկը հնարավորություն կունենա այցելել
հաճախորդներին, իրականացնել վարկային ստուգումներ և սքորինգ առցանց՝ տեղում
հաստատմամբ:

Վերջին հինգ տարիների ընթացքում Բանկը պահպանել է իր դիրքը որպես ֆիզիկական
անձանցից ժամկետային ավանդների ընդունման գծով առաջատարներից մեկը շուկայում՝ Բանկի
լավ հեղինակության և ավանդների գրավիչ տոկոսադրույքների միջև ճիշտ հավասարակշռության
պահպանման շնորհիվ:

Յունիբանկը, որպես Unistream դրամական փոխանցումների համակարգի անդամ,
իրականացնում է նաև դրամական փոխանցումների գործունեություն: Մինչև 2012 թվականը
Յունիբանկը Unistream-ի միակ գործակալն էր Հայաստանում, որին բաժին էր ընկնում
Հայաստանում ստացված փոխանցումների ավելի քան 50%: Իր շուկայական դիրքի ամրապնդման
նպատակով 2012թ.-ից Յունիբանկը սկսեց իր ծառայություններն առաջարկել հայաստանյան այլ
բանկերի միջոցով: Այնուամենայնիվ, մինչ օրս Յունիբանկին բաժին է ընկնում Unistream-ով
կատարված մուտքային փոխանցումների մոտ 38%, որը կազմում է դեպի Հայաստան կատարվող
բոլոր մուտքային փոխանցումների շուրջ 9.8%: Բանկը 2014թ. համագործակցություն է սկսել
միջազգային դրամական փոխանցումների համակարգ Intel Express-ի հետ:

Յունիբանկն իրականացնում է վճարումների պրոցեսինգ կոմունալ ծառայություններ մատուցող
կազմակերպությունների համար և ընդունում է կոմունալ վճարումներ իր բոլոր մասնաճյուղերում:
Բանկի հաճախորդները կարող են վճարումներ կատարել նաև ք. Երևանում և Հայաստանի այլ
քաղաքներում գործող 118 բանկոմատների միջոցով: Բանկի բանկոմատային ցանցը իր
մեծությամբ երրորդն է Հայաստանում՝ 10% շուկայական մասնաբաժնով:1 Կոմունալ վճարումների
արագ և արդյունավետ պրոցեսինգի նպատակով Յունիբանկի կոմունալ վճարումներ կատարող
հաճախորդներին անվճար տրամադրվում են բոլոր անհրաժեշտ տեղեկությունները պարունակող
UNIPAY կոմունալ վճարումների քարտեր:

Իր ապրանքանիշի և ծառայությունների մարքեթինգի ու առաջխաղացման համար Յունիբանկն
օգտագործում է մի շարք ուղիներ. գովազդ հեռուստատեսությամբ, ռադիոյով, համացանցով,
ինչպես նաև գովազդների տեղադրում հասարակական տրանսպորտում, վահանակների վրա և
Երևանի վերելակներում: Այն նաև բուկլետներ, գովազդային թերթիկներ և պիտակներ է բաժանում
իր պոտենցիալ հաճախորդներին: Մարքեթինգի Հայկական Ասոցիացիայի կողմից
հրատարակված հետազոտության համաձայն, ապրանքանիշի հայտնիության ցուցանիշով
Յունիբանկը գտնվում է Հայաստանի առաջին երեք բանկերի շարքում: Բանկային

1Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. հրապարակված տեղեկատվության:
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պրոդուկտներից և ծառայություններից օգտվելու բնակչության պատրաստակամության
վերաբերյալ սոցիոլոգիական հարցման արդյունքներով Յունիբանկը դասվել է Հայաստանի հինգ
առաջատար բանկերի շարքում:1

Գլխամասային գրասենյակ

Յունիբանկի գործունեության հիմնական վայրը գլխամասային գրասենյակն է, որտեղ աշխատում
են կառավարման, ֆինանսական, հաշվապահական, իրավաբանական, ռիսկերի գնահատման,
հաճախորդների սպասարկման, հավաքագրումների, տնտեսական, մարքեթինգի և բիզնեսի
զարգացման, մարդկային ռեսուրսների և վարչական կառավարման գործառույթներ
իրականացնող աշխատակիցներ: 2014թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Բանկն ունի 896
աշխատակից:

Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների պլատֆորմ

Իր գործունեության մեջ և դրա զարգացման նպատակով Յունիբանկն օգտագործում է ծրագրային
ապահովում մշակող տեղական ու միջազգային առաջատար ընկերությունների բազմաթիվ
ծրագրային փաթեթներ: Յունիբանկն օգտագործում է կենտրոնացված օնլայն ավտոմատացված
բանկային համակարգ (Oracle based ABS տեղական L-soft ընկերությունից), որը բաժանվում է
ֆրոնտ-օֆիսի (մասնաճյուղերի համար) և բեք-օֆիսի (գլխամասի համար): Բեք-օֆիսային բոլոր
ընթացակարգերը կազմակերպվում են գլխամասային գրասենյակում: Յունիբանկը Visa
International և Armenian Card վճարային համակարգերի լիիրավ անդամ է. 2013թ. հունվարից
գործարկում է BPC banking technologies-ի կողմից մշակված իր սեփական պրոցեսինգային
կենտրոնը: Ներկայումս Յունիբանկը իր հաճախորդներին սպասարկում է Հայաստանի
բանկոմատային և POS-տերմինալային ամենամեծ ցանցերից մեկի միջոցով: Դրա հետ մեկտեղ,
Յունիբանկը միջոցառումներ է ձեռնարկում e-banking և mobile banking արտոնագրված
համակարգերի, ինչպես նաև Unistream դրամական փոխանցումների միջազգային համակարգի
միջոցով ծառայությունների մատուցման ուղղությամբ:

Յունիբանկը սկսել է ISO 27001:2013 ստանդարտների ներդրման գործընթացը՝ նպատակ
ունենալով զարգացնել և կատարելագործել Տեղեկատվական անվտանգության (ՏԱ)
կառավարման արդյունավետությունը:  ISO 27001 սերտիֆիկատների ստացումը Բանկին
հնարավորություն կընձեռի ռացիոնալիզացնել իր տեղեկատվական անվտանգության
համակարգը, բարելավել հաճախորդների անձնական տվյալների մշակման արդյունավետության
ու պաշտպանվածության մակարդակը, կատարելագործել կառավարչական հսկողությունը և

1Մարքեթինգի Հայկական Ասոցիացիա, «Բանկորոշիչ» սոցիոլոգիական հետազոտություն՝ անցկացված 2014թ. սեպտեմբերին՝
հեռախոսով (CATI), հարցման մասնակիցների թիվը – 800:



57

բարձրացնել աշխատակիցների որակավորումը: Նախագիծն իրականացվում է ֆրանսիական
«Վերիտաս» ընկերության աջակցությամբ, որը հանդիսանում է սերտիֆիկացման
ծառայություններ տրամադրող համաշխարհային առաջատարներից մեկը:

ISO 27001:2013 ստանդարտների ներդրումը ևս մեկ քայլ է դեպի Բանկի տեղեկատվական
անվտանգության կառավարման համակարգի և անվտանգության ապահովման գործընթացների
արդյունավետության կատարելագործումը:

Յունիբանկի ձեռնարկել է գործընթացներ հաճախորդներին վերաբերող տեղեկատվության
անվտանգության ապահովման ուղղությամբ և արդեն անցել է PCI DSS (PCI Data security standard
(Տվյլաների անվտանգության ստանդարտ) միջազգային ստանդարտի պահանջների հետ
համապատասխանության սերտիֆիկացման աուդիտ: PCI DSS-ը միջազգային վճարային
համակարգերի կողմից մշակված՝ տվյալների անվտանգության բնագավառի ղեկավարող
ստանդարտ է, որը մշակված է միջազգային վճարային համակարգերի կողմից:

Բանկը նախատեսում է ձեռք բերել նոր սերվերային սենյակ, որը կհամապատասխանի
անվտանգության և ապահովության բարձրագույն TIER3 միջազգային ստանդարտներին:

Ներքին աուդիտի ստորաբաժանում

Յունիբանկը հիմնադրման օրվանից ունեցել է իր սեփական Ներքին աուդիտի ստորաբաժանումը:
Ներքին աուդիտը անկախ ստորաբաժանում է: Նրա իրավասությունները ներառում են
ստուգումների անցկացում, ռիսկերի գնահատում, Բանկի ղեկավարությանը հաշվետվությունների
ներկայացում, համաձայն Բանկի կողմից ընդունված կանոնակարգի:

Ներքին աուդիտը ամենամսյա հիմունքով Բանկի ղեկավարությանը և եռամսյակային
հաճախականությամբ Բանկի Խորհրդին ներկայացնում է իր գործունեության և աուդիտի
արդյունքների վերաբերյալ հաշվետվություններ՝ նշելով բոլոր ոլորտներում բացահայտված
ռիսկերը և առաջարկելով դրանց կառավարման արդյունավետ մեխանիզմներ: Տարին մեկ անգամ
Ներքին աուդիտը իրականացնում է ներքին հսկողության համակարգի ստուգում:

ՆԱ ստորաբաժանման ղեկավարը հաշվետու է Խորհրդին և ազատ մուտք ունի դեպի Բանկի
վերադաս ղեկավարության բոլոր մակարդակները:

Ներքին աուդիտի ստորաբաժանումը պարբերական ստուգումներ է անցկացնում Բանկի
մասնաճյուղերում՝ իրականացնելով ռիսկի կառավարում և վերահսկողություն: Արդյունքները
ներառվում են հաշվետվության մեջ:

Ներքին աուդիտի ստորաբաժանման կառուցվածքը համապատասխանում է միջազգային
ստանդարտներին:
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Հեռախոսային սպասարկման կենտրոն (Call-Centre)

Բանկն ունի իր հեռախոսային սպասարկման կենտրոնը, որը Բանկի հաճախորդներին մատուցում
է հետևյալ ծառայությունները.

 Վարկային հայտի լրացում.

 Յունիբանկի ծառայությունների վերաբերյալ տեղեկությունների և խորհրդատվության
ստացում.

 Բանկի գործունեության վերաբերյալ առաջարկությունների կամ բողոքների ընդունում:

Տեղեկություններ քարտերի սպասարկման վերաբերյալ

Բանկը Visa և ԱրՔա վճարային համակարգերի անդամ է, սկսել է անդամակցել Master Card
վճարային համակարգին, սակայն Master Card քարտերի թողարկումը կսկսվի 2016 թվականից:
Քարտային սպասարկման տեխնոլոգիաների բարելավման նպատակով Բանկը գործարկել է իր
սեփական պրոցեսինգային կենտրոնը և հաջողությամբ անցել է PCI DSS միջազգային
ստանդարտի պահանջների հետ համապատասխանության սերտիֆիկացման աուդիտ:

Բանկը կիրառում է Smart Vista համակարգը, որը հնարավորություն է տալիս կառավարել Բանկի
քարտային բիզնեսի բոլոր ասպեկտները, ներառյալ քարտերի թողարկումը, ձեռքբերումը և e-
commerce ծառայությունը: Բանկի ներդրումները իր սեփական պրոցեսինգային կենտրոնում
կազմել են մինչև 500 մլն. ՀՀ դրամ: Միաժամանակ, Բանկը շարունակում է մնալ ԱրՔա վճարային
համակարգի լիարժեք անդամ:

2013թ. Յունիբանկը սկսեց Visa չիպային քարտերի թողարկումը իր սեփական պրոցեսինգային
կենտրոնի միջոցով, ինչի արդյունքում Բանկը ավելացրեց իր քարտերի թողարկման ծավալը,
բարձրացրեց անվտանգությունը և բարելավեց քարտերի սպասարկման որակը:

Յունիբանկի չիպային քարտերի ևս մեկ առավելությունն է դրանց բազմարժութային լինելը, ինչը
ենթադրում է տարբեր արժույթներով մի քանի հաշիվների ամրագրում հիմնական քարտին: Այսօր
Յունիբանկը իր հաճախորդներին առաջարկում է ցանկացած կատեգորիայի չիպային քարտեր,
այդ թվում՝ կոնսիերժ ծառայություններից (ինքնաթիռի տոմսի պատվիրում, հյուրանոցային
համարի ամրագրում, փաստաթղթերի առաքում):

Բանկը կշարունակի իր աշխատանքները մոբայլ և էլեկտրոնային առևտրի զարգացման համար
տեխնիկական սարքավորումների նախապատրաստման ուղղությամբ:

2. ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ
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ՀՀ հիմնական մակրոտնտեսական ցուցանիշները 31.12.14 դրությամբ1

Մայրաքաղաք Երևան

Բնակչություն 3,022,000

ՀՆԱ (միլիոն ՀՀ դրամ) 3,979,651

Մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ (ՀՀ դրամ) 1,326,550

Արժույթ Դրամ (AMD)

Ընթացիկ փոխարժեք (31.12.14) 474.97 AMD/USD

Հայաստանի Հանրապետությունը փոքր երկիր է, որը տեղակայված է Եվրոպայի և Ասիայի
խաչմերուկներում, Փոքր Ասիայի հյուսիս-արևելյան մասում (Հայկական լեռնաշխարհ) և
սահմանակից է Ադրբեջանին, Իրանին, Թուրքիային ու Վրաստանին: Երկիրը զբաղեցնում է
29,800 քառակուսի կիլոմետր տարածք, իր մեծությամբ մոտավորապես Բելգիայի չափ է:

Բնակչություն

Ընթացիկ պաշտոնական հաշվառման տվյալների հիման վրա Հայաստանի բնակչությունը
կազմում է մոտավորապես 3 միլիոն մարդ: Էթնիկորեն Հայաստանը միատարր երկիր է՝
բնակչության 95% հայեր են: Խորհրդային միության փլուզումից հետո շատ հայեր լքեցին երկիրը:
Չնայած մինչև 2008թ. արտագաղթի տեմպը նվազում էր, սակայն սկսած գլոբալ տնտեսական
ճգնաժամից այդ միտումը հետադարձվել է:

Հայկական սփյուռքը

Սփյուռքահայությունը, որն ըստ գնահատումների կազմում է 10 միլիոն մարդ, սփռված է ավելի
քան 85 երկրներում և հիմնականում կենտրոնացած է Ռուսաստանում (2.5 միլիոն), Միացյալ
Նահանգներում (1.5 միլիոն), Ֆրանսիայում (0.45 միլիոն) և Վրաստանում (0.25 միլիոն): 1990-
ականների սկզբին հայկական սփյուռքը վճռորոշ դեր խաղաց Խորհրդային Միության փլուզումից
հետո երկրի վերակառուցման գործընթացում: Հումանիտար օգնության, զարգացմանն ուղղված

1 Համաձայն www.armstat.am-ի տեղեկատվության:
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գործունեության և քաղաքական աջակցության հետ մեկտեղ սփյուռքը էական դեր խաղաց
օտարերկրյա ներդրումների ներգրավման գործում` առավելագույնս օգտագործելով գլոբալ
ներդրումներ և խոշոր ընկերություններ (ինչպես, օրինակ, HSBC, Coca Cola, Marriot և KPMG)
ներգրավելու իր ներուժը: Հայաստանում առաջատար ներդրողները Ռուսաստանից, ԱՄՆ-ից,
Արգենտինայից և Իրանից են:

Աշխարհաքաղաքական իրավիճակը

Հայաստանի աշխարհաքաղաքական իրավիճակը ազդեցություն է կրում Հայաստանի հարևան
երկրների և գլոբալ աշխարհաքաղաքական խոշոր գործիչների զանազան շահերի
փոխգործողություններից: Ռուսաստանը, ԱՄՆ-ն և Եվրոպական միությունը շատ ակտիվ են
տարածաշրջանում՝ պահպանելով ու ավելացնելով իրենց ազդեցությունը: Վրաստանը խիստ
արևմտամետ է, իսկ Ադրբեջանը փորձում է լավ հարաբերություններ պահպանել թե՛ Արևմուտքի, և
թե՛ Ռուսաստանի հետ: Վերջին տարիներին Հայաստանն ամրապնդում է իր կապերը
Ռուսաստանի հետ, հատկապես ռազմական և էներգետիկ ոլորտներում, միաժամանակ լավ
հարաբերություններ պահպանելով ԱՄՆ-ի և ԵՄ-ի հետ: 2005թ. Միացյալ նահանգները
Հայաստանում կառուցեցին տարածաշրջանի ամենամեծ ԱՄՆ դեսպանատունը: Հայաստանը լավ
հարաբերություններ է պահպանում Իրանի և Վրաստանի հետ, և այդ երկրների հետ
հարաբրություններն ու տնտեսական համագործակցությունը զարգանում են: Հայաստանի մյուս
երկու հարևանների՝ Թուրքիայի և Ադրբեջանի հետ հարաբերությունները բարդ են:

Թուրքիան ժխտում է 1915-1923թթ. Օսմանական կայսրության կողմից իրականացված մոտ 1.5
միլիոն հայերի ցեղասպանության փաստը: Ներկայումս Թուրքիայի հետ դեռևս դիվանագիտական
հարաբերություններ չեն հաստատվել, միաժամանակ, առկա են առևտրի զգալի ծավալներ:

Ադրբեջանի հետ ոչ մի առևտրային հարաբերություններ չկան: ԵԱՀԿ Մինսկի խումբը՝
ներկայացված ԱՄՆ-ի, Ռուսաստանի և Ֆրանսիայի դիվանագետներով, միջնորդում է երկու
երկրների միջև կոնֆլիկտի լուծմանը նպատակաուղղված բանակցությունների գործընթացին:

Քաղաքական համակարգ

Քաղաքականությունը Հայաստանում իրականացվում է կիսանախագահական հանրապետության
համակարգում: Համաձայն Հայաստանի սահմանադրության, Նախագահը գործադիր
իշխանության՝ կառավարության ղեկավարն է: Օրենսդիր իշխանության մարմինը խորհրդարանն
է: Նախագահ Սերժ Սարգսյանի կողմից ղեկավարվող Հայաստանի Հանրապետական
կուսակցությունը մեծամասնություն է կազմում: Բարգավաճ Հայաստանը (որը վերջին
ընտրություններից հետո դուրս եկավ կոալիցիայից և հանդես եկավ որպես ավելի ընդդիմադիր
ուժ) այժմ ներկայացնում է երկրորդ խոշորագույն խմբակցությունը խորհրդարանում:
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«Ժառանգություն» կուսակցությունը, Հայ Յեղափոխական Դաշնակցությունը և Օրինաց երկիրը
(կառավարության կոալիցիայից դուրս է եկել 2014թ. ապրիլին) խորհրդարանում ներկայացված
մյուս ընդդիմադիր կուսակցություններն են: Հաջորդ նախագահական ընտրությունները
Հայաստանում տեղի կունենան 2018 թվականին:

3. ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԳՈՐԾԱՐԱՐ ՄԻՋԱՎԱՅՐԸ

Առևտուր

Հայաստանը Եվրասիայի տնտեսական միությանը (ԵՏՄ) միացավ 2015թ.հունվարի 2-ին: ԵՏՄ-ն
հիմնականում հյուսիսային Եվրասիայում գտնվող պետությունների տնտեսական միություն է:
2014թ. մայիսի 29-ին Բելառուսի, Ռուսաստանի և Ղազախստանի նախագահների միջև կնքվեց
ԵՏՄ հիմնադրման մասին պայմանագիր: ԵՏՄ-ն ենթադրում է ապրանքների, կապիտալի,
ծառայությունների և աշխատուժի ազատ տեղաշարժ և նախատեսում է տրանսպորտի,
գյուղատնտեսության ու էներգետիկայի ոլորտի ընդհանուր քաղաքականություններ, իսկ
ապագայում՝ նաև անցում միասնական արժույթի և ավելի խոր ինտեգրում:

ԵՏՄ շրջանակներից դուրս Հայաստանը կիրառում է ազատական արտաքին առևտրային ռեժիմ՝
պարզ ներմուծման մաքսատուրքով (0% և 10%),չհարկվող արտահանումներով և առևտրի
քանակական սահմանափակումների բացակայությամբ: Ներմուծման, արտահանման և ներքին
արտադրության համար լիցենզիաները պահանջվում են միայն առողջապահական,
անվտանգության և բնապահպանական նպատակներով: Սահմանափակումներ չկան նաև կայուն
արժույթի ներկրումների նկատմամբ: Աքցիզային հարկը տարբեր դրույքաչափերով կիրառվում է
շքեղության որոշ առարկաների (ներառյալ ոգելից խմիչքներ, ծխախոտ, խավիար, բենզին,
թանկարժեք քարեր և մորթիներ) ներմուծման կամ արտադրության նկատմամբ:

2003թ. վերջին Հայաստանը դարձավ Առևտրի Համաշխարհային Կազմակերպության («ԱՀԿ»)
անդամ: Գործում է ազատ առևտրի ռեժիմ ԱՊՀ երկրների և Վրաստանի հետ: Հայաստանն
ընդգրկվել է Եվրամիության արտաքին հարաբերությունների գործիք հանդիսացող Եվրոպական
հարևանության քաղաքականության (ԵՀՔ) մեջ, որը ձգտում է այդ երկրները կապել ԵՄ-ի
Եվրոպական տարածքի արևելքին և արևմուտքին: Լինելով ԵՀՔ անդամ, Հայաստանը ստանում է
բարենպաստ առևտրային պայմաններ Հայաստանից ԵՄ ներմուծվող ապրանքների համար:
Քանի որ Հայաստանը բավարարում է «Արտոնությունների ընդհանրացված համալրված
համակարգի» (ԱԸՀ+) (“GSP+”) չափանիշները, դա նշանակում է մաքսատուրքերի զրոյացում
ընդհանուր դրույթներում ընդգրկված միևնույն ապրանքատեսակների համար: Այս արտոնությունը
շնորհվում է այն երկրներին, որոնք վավերացնում և կիրառում են մարդու իրավունքներին,
աշխատանքային իրավունքներին, շրջակա միջավայրին և լավ պետական կառավարմանը
վերաբերող կոնվենցիաները:



62

2011թ. հոկտեմբերի 11-ին Հայաստանը Բելառուսի, Ղազախստանի, Ղրղստանի, Մոլդովայի,
Ռուսաստանի, Տաջիկստանի և Ուկրաինայի հետ միասին ստորագրեց «ԱՊՀ երկրների միջև
ազատ տնտեսական գոտի» ստեղծելու մասին համաձայնագիր: Համաձայնագրի կիրառումը
երաշխավորում է անդամ երկրների միջև տնտեսական գործունեության պարզեցում և մինչև 95%
չափով մաքասատուրքերից ազատում:

Հարկային ռեժիմ

Ձեռնարկությունները գործում են ընդհանուր հարկային սխեմայի (ԱԱՀ և շահութահարկի
վճարում) և աքցիզային հարկի ռեժիմի (140,000 ԱՄՆ դոլարից ցածր տարեկան եկամուտ ունեցող
ՓՄՁ-երի համար) շրջանակներում: Թույլտվության վճարները և ֆիքսված (պայմանական-
հաշվարկային) հարկերը կիրառվում եի գործունեության հատուկ տեսակների նկատմամբ
(օրինակ՝ փոքր մանրածախ առևտրի կետեր, ռեստորաններ և հյուրանոցներ, մեքենաների
սպասարկման կենտրոններ, փոխադրումներ, խաղատնային բիզնես, տաքսի և այլ
ծառայություններ), անկախ այն բանից, թե տվյալ բիզնեսը ո՞ր հարկային ռեժիմի ներքո է գործում:
Վերոհիշյալ գործունեությունների համար այդ հարկերը փոխարինում են ԱԱՀ-ին և
շահութահարկին կամ եկամտահարկին:

Հարկերի վճարման և հաշվետվողականության ոլորտներում վերջերս տեղի ունեցած
բարելավումների, այդ թվում՝ հաշվետվությունների ներկայացման էլեկտրոնային համակարգի
ներդրման շնորհիվ, Հայաստանը, ըստ Համաշխարհային բանկի “Doing Business” 2014թ.
զեկույցի, արձանագրել է հարկահավաքման գործընթացի նշանակալի բարելավումներ:

Հարկեր

Հարկատեսակ Դրույքաչափ

Շահութահարկ 20%

Եկամտային հարկ (անձնական
եկամտահարկ)

24.4-36%

Ավելացած արժեքի հարկ 20%

Այլ հարկեր.

Գույքահարկ, աքցիզային հարկ (նավթ, սպիրտային խմիչքներ, գինի, գարեջուր, ծխախոտային
արտադրանք և այլն), հողի հարկ:
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Թեև իրավաբանական անձանց համար շահութաբաժիններից և բաժնետոմսերի օտարումից
ստացված հավելաճի եկամուտները հարկվում է, ֆիզիկական անձանց համար նշված
եկամուտները հարկային պարտավորություն չեն առաջացնում:

Ներդրումային ռեժիմ

Հայաստանի կառավարությունը խթանում է օտարերկրյա ներդրումները և վարում է «բաց դռների
քաղաքականություն», այդ թվում.

 Հավասար վերաբերմունք օտարերկրյա և տեղական ներդրողների նկատմամբ.

 100% օտարերկրյա սեփականության թույլտվություն.

 Օտարերկրյա սեփականության չափի և տեսակի նկատմամբ սահմանափակումների
բացակայություն (բացի օտարերկրյա քաղաքացիների՝ հողի նկատմամբ սեփականության
իրավունքներից).

 Ներդրումների հատուկ խրախուսման միջոցների կիրառում (արտադրատեխնիկական
նշանակության ապրանքների ազատում մաքսատուրքերից, որոնք ներմուծվում են որպես
ներդրում բաժնետիրական կապիտալում).

 Վեճերի լուծման այլընտրանքային մեխանիզմներ օտարերկրյա ներդրողների համար
(ICSID).

 Ներդրումների պաշտպանություն օրենսդրական անբարենպաստ փոփոխություններից
(«նախկին օրենքի ուժը պահպանելու մասին դրույթ» (“grandfather-clause”) հինգ տարի
ժամկետով).

 Կապիտալի և եկամուտների փոխանցման ու վերադարձման նկատմամբ
սահմանափակումների բացակայություն.

 Օտարերկրյա աշխատուժի ներգրավման ազատական ռեժիմի կիրառում:

Հայաստանի կառավարությունը ներդրումների պաշտպանության և խրախուսման պայմանագրեր
է կնքել 39 երկրների, այդ թվում՝ ԱՄՆ-ի, Գերմանիայի, Ռուսաստանի և Ֆրանսիայի հետ, որոնք
օտարերկրյա ներդրումների համար լրացուցիչ երաշխիքներ են նախատեսում: Ի լրումն դրա,
եկամուտների և գույքի երկակի հարկումից խուսափելու նպատակով Հայաստանը երկկողմանի
պայմանագրեր է կնքել 32 երկրների հետ: Համաձայն Համաշխարհային բանկի “Doing Business”
2013թ. զեկույցի, ներդրողների պաշտպանության ոլորտում Հայաստանն արձանագրել է
բարելավման ամենաբարձր ցուցանիշը(+73), որն արդյունք է փոխկապակցված կողմերի հետ
գործառնությունների՝ բաժնետերերի կողմից հաստատման պահանջի, տարեկան
հաշվետվություններում նման գործառնությունների ավելի լայն բացահայտման պահանջի
ներմուծմանը և տնօրենների դեմ հայցերի հարուցման հեշտացմանը, երբ նման
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գործառնությունները վնաս են պատճառում բաժնետերերի շահերին: “Doing Business” 2014թ.
զեկույցում Հայաստանը ներդրողների պաշտպանության ցուցանիշով 189 երկրների շարքում
դասվել է 22-րդ տեղում:

Դրամավարկային ռեժիմ

ՀՀ ԿԲ-ն պատասխանատու է Հայաստանի դրամավարկային քաղաքականության համար և
հարաբերական ազատ քաղաքականություն է վարում որոշումների կայացման գործում:

Մենաշնորհներ և շուկայի կարգավորում

Տնտեսության տարբեր ոլորտներում մրցակցային միջավայրը տարբերվում է: Բացի Հանրային
ծառայությունները կարգավորող հանձնաժողովի (ՀԾԿՀ) կողմից կարգավորվող բնական
մենաշնորհներից, կան որոշ սեկտորներ, որտեղ շուկան կարգավորվում է մի քանի խոշոր
գործիչների կողմից. այդ ոլորտներից են բենզինի, շաքարի, ցորենի ներկրումը և աղի, ծխախոտի
ու ցեմենտի արտադրությունը: Սակայն տնտեսական գործունեության մեծ մասը, հատկապես
ծառայությունները (ներառյալ բանկային և ֆինանսական ծառայությունները) իրականացվում են
ազատ շուկայական միջավայրում: Առկա է օրենսդրական (2000թ. ընդունված Տնտեսական
մրցակցության պաշտպանության մասին օրենքը) և ինստիտուցիոնալ (Տնտեսական
մրցակցության պաշտպանության պետական հանձնաժողով) դաշտ: 2011 թվականից սկսած
իրականացվել են զգալի օրենսդրական բարեփոխումներ, որոնք էականորեն ընդլայնել են
Հայաստանի Տնտեսական մրցակցության պաշտպանության հանձնաժողովի իրավասությունները:
Դրա արդյունքում, պատժամիջոցների կիրառման մասին որոշումների թիվը կրկնապատկվել է,
իսկ կիրառված պատժամիջոցների քանակը աճել է 5 անգամ: Այս արմատական
փոփոխությունները Հայաստանում իրականացվել են հակամենաշնորհային քաղաքականության
արդյունավետության բարձրացման նպատակով:

Հայաստանի ֆինանսական շուկան

Հայաստանն ունի զարգացող ֆինանսական սեկտոր, սակայն մանրածախ գործառնությունների
մեծ մասը դեռև կատարվում է կանխիկ: Փոխանցումների մեծ ծավալները և կախվածությունը
օտարերկրյա գործնկերներից բարձրացրել են բանկային փոխանցումների ոլորտի
կարևորությունը: Դեբետային և վարկային քարտերի օգտագործման մակարդակը աճում է
բանկոմատների և POS տերմինալների ցանցերի ընդլայնմանը զուգընթաց: Հայաստանյան
բանկերը մատուցում են մի շարք ստանդարտ բանկային ծառայություններ, ներառյալ բանկային
փոխանցումներ, վարկավորման ծրագրեր, կորպորատիվ ավանդային հաշիվների սպասարկում,
քարտային գործառնություններ, առևտրի ֆինանսավորում (ներառյալ վարկային գծեր,
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հավաքագրումներ և երաշխիքներ), ինչպես նաև հավատարմագրային գործառնություններ,
դիլեր/բրոքեր գործառնություններ և այլն:

Առևտրային բանկերը տրամադրում են կարճաժամկետ և երկարաժամկետ վարկեր 10%-24%
տոկոսադրույքներով` ՀՀ դրամով և արտարժույթով: Գործում են բանկերի կողմից գանձվող
լրացուցիչ վճարներ, ինչպիսիք են մեկանգամյա միջնորդավճարները և տարեկան սպասարկման
վճարներ: Բանկային ավանդները Հայաստանում երաշխավորված են Ավանդների հատուցումը
երաշխավորող հիմնադրամի կողմից՝ համաձայն ՀՀ օրենսդրության: Հայաստանն ունի մեկ
լիցենզավորված վարկային բյուրո՝ «Աքռա Քրեդիտ Ռիփորթինգ» ՓԲԸ («ԱՔՌԱ»), որը վարկային
զեկույցներ է տրամադրում ֆիզիկական անձանց և կազմակերպությունների 56% վերաբերյալ
(1,165,741 ֆիզիկական անձինք և 29,781 կազմակերպություններ):

Բանկային սեկտորը Հայաստանի ֆինանսական շուկայի ամենամեծ հատվածն է: 2014թ.
դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ Հայաստանում գործում էր 21 առևտրային բանկ՝ 511 մասնաճյուղերով
Հայաստանում և Լեռնային Ղարաբաղում, որոնցից 224-ը գտնվում են Երևանում: Հայաստանի
առևտրային բանկերի աշխատակիցների թիվը կազմում է մոտ 12,000 մարդ:

Վերջին տարիներին բանկային ծառայությունների տեսականին զգալիորեն ընդլայնվել է: Բանկերի
մասնաճյուղերի թիվը շարունակում է աճել, և էլեկտրոնային բանկային ծառայությունները գնալով
ավելի լայն կիրառություն են ստանում:

2002 թվականին ՀՀ ԿԲ-ն ընդունեց օրենսդրական ակտ ոչ-բանկային ֆինանսական
հաստատությունների վերաբերյալ, ինչպիսիք են վարկային կանզմակերպությունները և վարկային
միությունները: Հայաստանում ներկայումս գործում են 32 վարկային կազմակերպություններ
(ներառյալ լիզինգային ընկերությունները):

2011թ. հունվարին ներմուծվեց մեքենաների պարտադիր ապահովագրությունը, որի արդյունքում
ապահովագրական ծառայությունների շուկան 2010 թվականի համեմատությամբ աճեց 171%-ով:
Մոտ ապագայում ծրագրվում են մի շարք իրավական փոփոխություններ՝ կապված պարտադիր
բժշկական ապահովագրության և ապահովագրության այլ տեսակների ներմուծման հետ:

Հայաստանում կենսաթոշակային հիմնադրամներին և կապիտալ շուկաներին վերաբերող
բարեփոխումները ընթացքի մեջ են:

2013թ. ՄՖԿ-ն և 2014թ. ՎԶԵԲ-ը կապիտալի շուկաների զարգացումը խթանելու նպատակով,
թողարկեցին ՀՀ դրամով կորպորատիվ պարտատոմսեր: Այնուամենայնիվ, կապիտալի շուկաները
շարունակում են մնալ զարգացման վաղ փուլում:

ՀՀ ԿԲ ուշադրության կենտրոնում են գտնվում միջազգային ֆինանսական հաստատություններ
Հայաստան ներգրավելու, ինչպես նաև ֆինանսական շուկաները վերաձևավորելու ու
կատարելագործելու հիմնախնդիրները: 2008թ. շվեդական բորսայական օպերատոր ՕԷՄԷՔՍ-ը
(2008թ. ՆԱՍԴԱՔ-ի կողմից ձեռք բերված) դարձավ Հայաստանի ֆոնդային բորսայի («Արմէքս») և



66

Հայաստանի կենտրոնական դեպոզիտարիայի բաժնետոմսերի 100% սեփականատեր:
Եվրոպական ստանդարտների հետ համահունչ օրենսդրության կիրառումը նպաստել է
Հայաստանում միջազգային կենսաթոշակային ֆոնդերի կառավարիչների ներգրավմանը:
Համահայկական պետական բանկը հիմնադրվել է երկարաժամկետ ներդրումների և
ենթակառույցի ֆինանսավորման նպատակով՝ Սփյուռքից միջոցներ հավաքագրելու հաշվին,
սակայն այն դեռևս շուկայում ակտիվ չէ: Ազգային հիփոթեքային ընկերությունն իրականացրել է
«երկար փողերի» շուկայի խթանմանն ուղղված մի քանի ծրագրեր:

Հայաստանն ունի վճարման ազգային համակարգ՝ 2000թ. հիմնադրված «ԱրՔա» համակարգը:
Համակարգը օգտագործվում է ՀՀ ԿԲ-ի և տեղական առևտրային բանկերի կողմից: Վճարային
համակարգը իրականացնում է Visa և MasterCard գործառնությունների պրոցեսինգ:

4. ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԲԱՆԿԱՅԻՆ ՇՈՒԿԱՆ

Հայաստանի բանկային սեկտորի 2012-2014թթ. հիմնական ցուցանիշները1 (միլիոն ՀՀ դրամ)

Բանկային սեկտորի հիմնական ֆինանսական

ցուցանիշները (միլիոն ՀՀ դրամ)

31.12.2014 31.12.2013 Փոփոխություն

(2014/2013)

Ակտիվներ 3,410,584 2,938,589 16%

Տոկոսային եկամուտ բերող ակտիվներ 2,603,941 2,182,168 19%

Վարկային պորտֆել (այդ թվում՝ վարկային գծեր, 2,162,966 1,784,663 21%

1Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. տրամադրված տեղեկատվության:
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լիզինգ և ֆակտորինգ)

Պարտավորություններ 2,921,841 2,469,388 18%

Ավանդներ (այդ թվում ընթացիկ հաշիվներ) 1,701,080 1,623,247 5%

Սեփական միջոցներ 488,743 469,201 4%

Կանոնադրական կապիտալ 272,640 245,562 11%

Ընդամենը եկամուտներ 353,459 320,401 10%

Տոկոսային եկամուտներ 288,677 264,355 9%

Ոչ տոկոսային եկամուտներ 28,766 24,485 18%

Զուտ տոկոսային եկամուտներ 140,242 131,503 7%

Զուտ ոչ տոկոսային եկամուտներ 21,026 17,810 18%

Զուտ գործառնական եկամուտներ

(պահուստավորումից և գործառնական ծախսերից

առաջ)

197,283 180,874 9%

Գործառնական ծախսեր (107,315) (100,901) 6%

Զուտ պահուստավորման ծախսեր (53,216) (20,121) 165%

Զուտ շահույթ հարկումից առաջ 36,752 59,852 -39%

Զուտ շահույթ հարկումից հետո 27,155 46,292 -41%

Ընդհանուր եկամտի այլ տարրեր (11,707) 15,410 -176%

Ընդամենը եկամուտ 15,448 61,701 -75%

Ակտիվներ

2014 թվականին Հայաստանի ընդհանուր բանկային ակտիվներն աճել են 16.1%-ով և
2014թ.դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ կազմել են 3,410.6 միլիարդ ՀՀ դրամ:
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Տոկոսային եկամուտներ բերող ակտիվները կազմել են ընդհանուր ակտիվների 76.3%: 2014թ.
դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ բանկերի տոկոսային եկամուտներ բերող ակտիվները 2013թ.
դեկտեմբերի 31-ի ցուցանիշների համեմատությամբ աճել են 19.3%-ով:

Հինգ առաջատար բանկերին (ակտիվների ցուցանիշով) 2014թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ
բաժին է ընկել բանկային համակարգի ընդհանուր ակտիվների 51.1%: Այնուամենայնիվ,
բանկային ոլորտի կենտրոնացվածության մակարդակը բարձր չէ, և ըստ Հերֆինդալ-
Հիրշման ինդեքսի1 (HHI) բանկային ոլորտը դասակարգված է որպես չկենտրոնացված (ինդեքսի
արժեքն է 0.073): Նախորդ տարվա համեմատությամբ HHI-ն աճել է 0.003-ով:

Վարկային պորտֆել

2014թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ տրամադրված վարկերի ընդհանուր գումարը աճել է 21.2%-ով՝
համեմատած 2013թ. միևնույն ամսաթվի հետ, և կազմել է 2,163.0 միլիարդ ՀՀ դրամ:

Հայաստանում ընդհանուր բանկային վարկերի 95.6% տրամադրվել է ՀՀ ռեզիդենտ հանդիսացող
անձանց, որոնցից 56.5% ընկերություններ են (այդ գումարի միայն 1.8% է տրամադրվել պետական
ընկերություններին), 38.8%՝ ընտանեկան տնտեսություններ, իսկ մնացածը՝ շահույթի նպատակ
չհետապնդող կազմակերպություններ և այլ ֆինանսական հաստատություններ («ԱՖՀ»):

Վարկերի կառուցվածքը ըստ վարկատուների.

Սպառողական վարկերը, արդյունաբերությանը և առևտրի ոլորտին տրամադրված վարկերը
ավանդականորեն ամենամեծ տեսակարար կշիռն են ունեցել ընդհանուր բանկային վարկերի
ծավալում. 2014թ. այդ ցուցանիշը եղել է համապատասխանաբար 22.5%, 21.3% և 19.2%: 2014թ.

1Ոլորտում գործող ընկերությունների մեծության չափման միավոր եւ նրանց մրցակցության մակարդակի ցուցանիշ:
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վարկավորման ամենամեծ աճը գրանցվել է սպասարկման ոլորտում, որի ծավալների տարեկան
աճը կազմել է 45.7%):

Վարկերի կառուցվածքը ըստ տնտեսության ճյուղերի.

Զուտ պահուստներ

2014թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ բանկային համակարգի ընդհանուր զուտ պահուստները աճել
են 164.5%-ով՝ հասնելով 53.2 միլիարդ ՀՀ դրամի:

Պարտավորություններ

2014թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ընդհանուր բանկային պարտավորությունները 18.3%-ով
բարձր են եղել 2014թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ չմարված պարտավորություններից՝ հասնելով
2,921.8 միլիարդ ՀՀ դրամի: Ավանդներին բաժին է ընկնում բանկային պարտավորությունների
58.2%-ը:

Ավանդներ

2014թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ավանդների ընդհանուր մնացորդը 2013թ. դեկտեմբերի 31-ի
համեմատությամբ ավելացել է 4.8%-ով՝ կազմելով 1,701.1 միլիարդ ՀՀ դրամ:

Ինչպես երևում է ստորև բերված գծապատկերից, ընտանեկան տնտեսություններին բաժին է ընկել
ավանդների ամենամեծ մասնաբաժինը՝ 68%, որին հետևում են մասնավոր ընկերությունները՝
20%:

Ավանդների կառուցվածքը.
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6%

2%

19%7%

23%

9%

7% Արդյունաբերություն

Գյուղատնտեսություն

Շինարարություն

Տրանսպորտ և կապ

Առևտուր

Ծառայություններ

Սպառողական
վարկեր
Հիփոթեք
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Կապիտալ

2014թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ բանկերի ընդհանուր կապիտալը կազմել է 488.7 միլիարդ ՀՀ
դրամ, որը 4.2%-ով գերազանցում է 2013թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ գրանցված ընդհանուր
կապիտալի չափը:

2014թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարում Հայաստանի բանկային համակարգի կապիտալի
եկամտաբերությունը կազմել է 5.7%: Կապիտալի և ակտիվների հարաբերակցությունը 2014թ.
դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ կազմել է 14.3%, իսկ կապիտալի համարժեքության գործակիցը՝
14.5%:

Շահույթ/վնաս

2014թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարում բանկային համակարգի ընդհանուր եկամուտները
կազմել են 353.5 միլիարդ ՀՀ դրամ, որը 2013թ. ընդհանուր եկամուտը գերազանցել է 10.3%-ով:
Ժամանակաշրջանի զուտ տոկոսային մարժան կազմել է 5.9%, իսկ ծախսերի
հարաբերակցությունը եկամուտներին՝ 54.4%:

2014թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարում բանկերի զուտ շահույթը հարկումից առաջ կազմել
է 36.8 միլիարդ ՀՀ դրամ, իսկ զոււտ շահույթը հարկումից հետո՝ 27.2 միլիարդ ՀՀ դրամ, որը
2013թ. համեմատությամբ 41.3%-ով ցածր է:

Բանկային գործունեությունը կարգավորող միջավայրը

68%

20%

5%
6%

1% Տնային տնտեսություններ

Շահույթ չհետապնդող
կազմակերպություններ

Պետական սեփականություն
հանդիսացող ընկերություններ

Մասնավոր հատված

Այլ ֆինանսական
կազմակերպություններ
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Հայաստանում բանկերը վերահսկվում են Հայաստանի Հանրապետության Կենտրոնական բանկի
(ՀՀ ԿԲ) կողմից:

Բանկերը իրենց գործունեությունն իրականացնում հետևյալ օրենքների պահանջներին
համապատասխան.

 Բանկերի և բանկային գործունեության մասին

 ՀՀ Կենտրոնական բանկի մասին

 Բանկերի, վարկային կազմակերպությունների, ներդրումային ընկերությունների և
ապահովագրական ընկերությունների սնանկության մասին

 Բանկային գաղտնիքի մասին

 Փողերի լվացման և ահաբեկչության ֆինանսավորման դեմ պայքարի մասին

 Բաժնետիրական ընկերությունների մասին

 Ֆինանսական համակարգի հաշտարարի մասին

 Առևտրային արբիտրաժի մասին

 Սպառողական կրեդիտավորման մասին

 Վարկային տեղեկատվության շրջանառության և վարկային բյուրոների գործունեության
մասին

 Հաշվապահական հաշվառման մասին

 Բանկային ավանդների ներգրավման մասին

 Ֆիզիկական անձանց բանկային ավանդների հատուցումը երաշխավորելու մասին

 Արժութային կարգավորման և արժութային վերահսկողության մասին

 Վճարահաշվարկային համակարգերի և վճարահաշվարկային կազմակերպությունների
մասին

Բացի վերը նշված օրենքների, Բանկերն իրենց գործունեությունն իրականացնելիս ղեկավարվում
են նաև ՀՀ ԿԲ կանոնակարգերով և ընթացակարգերով:

2008թ. ՀՀ ԿԲ-ն նախաձեռնեց բարեփոխումներ, որոնց արդյունքում ընդունվեց սպառողների
պաշտպանությանն առնչվող երեք օրենք. «Սպառողների իրավունքների պաշտպանության
մասին» ՀՀ օրենքը, «Բանկային ավանդների ներգրավման մասին» ՀՀ օրենքը և «Ֆինանսական
համակարգի հաշտարարի մասին» ՀՀ օրենքը:

2009թ. ՀՀ ԿԲ-ն ընդունեց վերոհիշյալ օրենքների որոշակի դրույթներին վերաբերող մի քանի
կանոնակարգեր:
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Հաշվետվությունների ներկայացում

Բանկերից պահանջվում է մինչև հաշվետու ամսվան հաջորդող ամսվա 15-ը եռամսյակային
ֆինանսական հաշվետվություններ հրապարակել նվազագույնը 1,000 տպաքանակ ունեցող
մամուլում: Բանկերի համար տարվա ավարտ է համարվում դեկտեմբերի 31-ը, և աուդիտի
ենթարկված տարեկան ֆինանսական հաշվետվությունները պետք է հրապարակվեն մինչև
ապրիլի 30-ը՝ նվազագույնը 1,000 տպաքանակ ունեցող մամուլում: ՀՀ ԿԲ-ն պահանջում է, որ
եռամսյակային և տարեվերջյան ֆինանսական հաշվետվությունների տպագրված օրինակները
ներկայացվեն ՀՀ Կենտրոնական բանկ:

Արժեթղթերի շուկա

Հայաստանի արժեթղթերի շուկան դեռևս գտնվում է զարգացման փուլում: 2007թ. նոյեմբերի 21-ին
արժեթղթերի բորսայական առևտրի ոլորտի առաջատար ընկերություններից մեկը՝ ՆԱՍԴԱՔ
ՕԷՄԷՔՍ-ը, ՀՀ կառավարությունից ձեռք բերեց Հայաստանի ֆոնդային բորսայի և Հայաստանի
կենտրոնական դեպոզիտարիայի բաժնետոմսերը՝ դառնալով Հայաստանի ֆոնդային բորսայի և
Հայաստանի կենտրոնական դեպոզիտարիայի միակ բաժնետերը: ՕԷՄԷՔՍ-ի և ՀՀ
կառավարության միջև ստորագրվեց նաև Համագործակցության պայմանագիր, որով ամրագրվում
էին Հայաստանում կապիտալի շուկաների երկարաժամկետ զարգացմանն աջակցելու ուղղությամբ
նրանց կողմից ձեռնարկվելիք համատեղ գործողությունները:

5. ՅՈՒՆԻԲԱՆԿԻ ՊԱՐՄՈՒԹՅՈՒՆԸ

Յունիբանկը ունիվերսալ բանկ է, որը հաճախորդներին առաջարկում է բանկային
ծառայությունների լայն տեսականի: Այս 14 տարիների ընթացքում Յունիբանկը Հայաստանում
ձևավորել է բարձր հեղինակություն և այժմ հանդիսանում է Հայաստանի առաջատար բանկերից
մեկը:

Նշանակալի իրադարձություններ

2002թ. Յունիբանկը գործարկեց Unistream դրամական փոխանցումների համակարգը, որը
Հայաստանի դրամական փոխանցումների առաջատար համակարգերից մեկն է:

2003թ. Յունիբանկը դարձավ «ԱրՔա» տեղական վճարային համակարգի անդամ:

2004թ. Յունիբանկը դարձավ Visa International համակարգի անդամ:
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2005թ. Յունիբանկը մեկնարկեց հիփոթեքի և ավտովարկերի գծով վարկավորման լայնածավալ
ծրագիր, զբաղեցնելով, համապատասխանաբար, երկրորդ և առաջին տեղերը ՀՀ բանկային
համակարգում:

2006թ. Յունիբանկը դարձավ IFAD-ի գյուղական վայրերում ներդրումների խթանման ծրագրի,
ինչպես նաեւ SMEDNC հիմնադրամի փոքր եւ միջին բիզնեսի զարգացման ծրագրի մասնակից:
2007թ. Յունիբանկը համալրեց իր կանոնադրական կապիտալը մինչև 5 599 մլն ՀՀ դրամ:
Ներդրվեց ABN AMRO բանկի ռիսկերի կառավարման ծրագիրը:

2008թ. Յունիբանկը դարձավ Հայաստանի ՆԱՍԴԱՔ ՕԷՄԷՔՍ ֆոնդային բորսայի անդամ:

Բանկը մշակեց ավտոմատացված բանկային համակարգի նոր տարբերակ՝ իր մասնաճյուղերի
համար կենտրոնացված օնլայն տվյալների բազայով: Բանկի գլխամասային գրասենյակը
տեղափոխվեց Չարենցի փողոց, որտեղ առանձնացվեց նոր սերվերային սենյակ և ներդրվեցին
ժամանակակից համակարգչային տեխնիկայով զինված նոր ՏՏ տեխնոլոգիաներ, ինչպիսիք են
սեփական պրոցեսինգային կենտրոնը, կենտրոնացված օպերացիոն սպասարկման համակարգը
և այլն:

2009թ. Յունիբանկի մասնաճյուղային ցանցը միացվեց տվյալների միասնական բազային:
Ներկայումս բանկի բոլոր մասնաճյուղերն աշխատում են online ռեժիմում:

2010թ. հունիսի 3-ին Moody’s միջազգային վարկանշային գործակալությունը Յունիբանկին
շնորհեց ֆինանսական կայունության E+ , արտարժույթով և ազգային դրամով ավանդների Ba3
երկարաժամկետ և NP կարճաժամկետ վարկանիշերը: Բոլոր վարկանիշերն ունեն «Կայուն
կանխատեսումը»:

2011թ. Յունիբանկը Ասիական Զարգացման Բանկի հետ համատեղ մեկնարկեց առևտրի
ֆինանսավորման ծրագիր, որի շրջանակներում ձեռներեցներին տրամադրվում են
ակրեդիտիվներ և բանկային երաշխիքներ: 2011թ.  Unistream միջազգային դրամական
փոխանցումների համակարգը իր հաճախորդների համար գործարկեց նոր
հաճախորդներիարտոնյալ քարտեր (customer loyalty cards), ինչը բարձրացրեց դրամական
փոխանցումների արդյունավետությունը՝ զգալիորեն կրճատելով հաճախորդների սպասարկման
ժամանակը և հաճախորդներին հնարավորություն տալով օնլայն ստուգել իրենց փոխանցումների
կարգավիճակը

2012թ. Thomson Reuters միջազգային կորպորացիան Յունիբանկին շնորհեց Հայաստանում
«Լավագույն դիլինգ բանկ 2012» կոչումը: 2012թ. վերջին Բանկը ավարտին հասցրեց իր սեփական
պրոցեսինգային կենտրոնի գործարկման գործընթացը, որը 2013թ. հունվարին հավաստագրվեց
Visa International-ի կողմից:

2013թ. Բանկը մասնակցեց ԱՄՆ ՄԶԳ կողմից հիմնված Վարկերի երաշխավորման հիմնադրամի
ծրագրի կառավարման համար հայտարարված մրցույթին: Բանկը նաև ստորագրել է
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համագործակցության պայմանագիր Միջազգային ֆինանսական կորպորացիայի և Առևտրի և
զարգացման սևծովյան բանկի հետ, որի շրջանակներում ՄՖԿ-ն Բանկին տրամադրել է երկու
վարկ՝ յուրաքանչյուրը 5 մլն ԱՄՆ դոլարի չափով վարկ: Նշված վարկերը տրամադրվել էրն
Հայաստանում ՓՄՁ-երի վարկավորման համար օգտագործելու նպատակով: ՄՖԿ-ն, Եվրոպայում
և Կենտրոնական Ասիայում բանկային խորհրդատվության իր ծրագրի միջոցով, Յունիբանկին
աջակցություն է ցուցաբերում ռիսկերի կառավարման և ՓՄՁ վարկավորման գործընթացների
բարելավմանը նպատակաուղղված իր խորհրդատվական ծառայությունների միջոցով:
Միջազգային ֆինանսական հաստատությունների հետ համագործակցությունը Բանկին օգնել է
ձևավորելու իր ՓՄՁ վարկավորման բիզնեսը, նպաստելու Հայաստանում ՓՄՁ-երի զարգացմանը
և, հետևաբար, նոր աշխատատեղերի ստաղծմանը:

2014թ. Յունիբանկը համագործակցություն սկսեց Intel Express դրամական փոխանցումների
միջազգային համակարգի հետ: Այն նաև ներդրեց տեղեկատվության անվտանգության ISO
27001:2013 միջազգային ստանդարտը և հիմնեց իր Unibank Prive անհատական բանկային
ծառայությունների համակարգը:

Բանկի 2015թ. մարտի 12-ի Ընդհանուր ժողովի որոշմամբ Բանկը վերակազմավորվել է, և
ներկայումս Բանկի կազմակերպաիրավական ձևն է՝ բաց բաժնետիրական ընկերություն:

2015թ. հուլիսի 1-ից Բանկը դարձել է Դեպոզիտար համակարգի հաշվի օպերատոր և
կարգավորվող շուկայում հաշվարկային համակարգի անդամ:

Ս.թ. Հունիսի 17-ին Moody's միջազգային վարկանիշային գործակալությունը փոփոխել
է «Յունիբանկ» ԲԲԸ-ի երկարաժամկետ տեղական և արտարժույթային ավանդների վարկանիշը
և բազային վարկային գնահատականը` սահմանելով դրանք, համապատասխանաբար, B2 և B3,
ինչպես նաև վերահաստատել է Not-Prime կարճաժամկետ ավանդային վարկանիշը և
սահմանել B1(cr)/Not-Prime(cr) կենտրագենտների ռիսկային գնահատական: Բոլոր
երկարաժամկետ վարկանիշների կանխատեսումը` կայուն:

Եկամուտների և ծախսերի վերաբերյալ հաշվետվության տվյալներ (հազար դրամ)

Դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ ավարտված տարի

2014 2013 2012

Տոկոսային եկամուտ 19,316,864 16,828,969 14,091,613

Տոկոսային ծախս -12,025,942 -11,220,783 -9,187,773

Զուտ վճարներ և այլ եկամուտ 3,559,252 3,421,312 3,292,178
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Ընդամենը գործառնական եկամուտ 10,850,174 9,029,498 8,196,018

Վարչական ծախսեր -3,272,711 -3,751,192 -3,061,794

Մաշվածություն և ամորտիզացիա -450,305 -516,870 -410,642

Վարկերի և փոխառությունների գծով
արժեզրկումից կորուստներ -4,106,633 -1,017,935 -510,696

Այլ ծախսեր -2,393,969 -2,848,982 -2,171,369

Շահույթ/վնաս հարկումից առաջ 626,556 894,519 2,041,517

Հարկեր -94,081 -410,929 -438,448

Շահույթ/վնաս հարկումից հետո 532,475 483,590 1,603,069

2) Ներդրումները

ա. Էական ներդրումներ

Պատմական ֆինանսական ժամանակաշրջանի ընթացքում և դրանից հետո մինչև Ազդագիրը
գրանցման ներկայացնելու պահը Բանկի կողմից էական ներդրումներ չեն կատարվել:

բ. Ընթացիկ էական ներդրումներ

Ընթացքի մեջ գտնվող էական ներդրումների Բանկի կողմից չեն իրականացվում:

գ. Ապագա էական ներդրումներ

Բանկի կառավարման մարմինները չեն ստանձնել որևէ պարտավորություն ապագայում էական
ներդրումներ իրականացնելու վերաբերյալ:

4. Բիզնեսի նկարագիրը

1. ԲԻԶՆԵՍ ՎԱՐԿԱՎՈՐՈՒՄ

Փոքր և միջին բիզնեսի վարկավորումը Յունիբանկի գերակա ռազմավարական ուղղություններից
է: Բանկն առաջարկում է բանկային պրոդուկտներ, որոնք մշակվում են Բանկի ղեկավարության
կողմից՝ հաշվի առնելով Հայաստանի ՓՄՁ վարկավորման շուկան և իրենց հաճախորդների
առանձնահատուկ պահանջմունքները:
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Այդ ռազմավարության հաջողությունը պայմանավորված է Բանկի խիստ ռացիոնալ
մարքեթինգային ռազմավարությամբ՝ նպատակաուղղված առաջնահերթ պրոդուկտների
մշակմանն ու դրանց մրցունակության ապահովմանը, սպասարկման որակի բարձրացմանը,
ինչպես նաև սպասարկման բաժիններին իրացման արդյունավետ գործիքներով ապահովմանը,
ժամանակակից բիզնես հաճախորդների կարիքները բավարարող բարձր տեխնոլոգիական
պրոդուկտների ստեղծմանը և աշխատակիցների որակավորման բարձրացմանը: 31.12.2014թ.
դրությամբ ՓՄՁ վարկերի մասնաբաժինը բիզնես վարկերի ընդհանուր վարկային պորտֆելում
կազմել է 69%:

ՓՄՁ հատվածը զգալի ավանդ ունի Հայաստանի տնտեսության մեջ: Երկրի սրընթաց
տնտեսական զարգացմանը զուգընթաց այդ հատվածը կայուն աճ արձանագրեց մինչև 2008
թվականը: Սակայն գլոբալ տնտեսական ճգնաժամը մեծ ներգործություն ունեցավ ՓՄՁ հատվածի
արդյունավետության վրա, որը առանձնապես խոցելի էր ճգնաժամի հանդեպ: Դրան հետևեց
2009թ. արտադրության ծավալների մոտ 10% կրճատումը, որից հետո ՓՄՁ հատվածը դեռևս չի
վերականգնել իր նախաճգնաժամային արդյունավետության մակարդակը:

Սկսած 2000 թվականից Հայաստանի կառավարությունը կիրառել է ՓՄՁ զարգացմանն
աջակցության պրոակտիվ (նախաձեռնողական) մոտեցում: Կարևորագույն զարգացումներից են
եղել ՓՄՁ քաղաքականության իրականացման գործակալության հիմնադրումը, ՓՄՁ զարգացման
խորհրդի ստեղծումը և նոր ՓՄՁ ռազմավարության մշակման աշխատանքները: Բիզնեսի համար
գործառնական միջավայր ստեղծելու ոլորտում Հայաստանը ապակենտրոնացման վերջին
լայնածավալ նախաձեռնությունների արդյունքում հասել է բարձրագույն ցուցանիշների: Փոքր և
միջին ձեռնարկատիրության զարգացման ազգային կենտրոն հիմնադրամը (ՓՄՁ ԶԱԿ
հիմնադրամ), որը գործուն և լայն մասնաճյուղային աշխարհագրություն ունեցող մարմին է,
առաջարկում է ուսուցման տեսքով արդյունավետ ՓՄՁ աջակցման գործիքներ, ինչպիսիք են
բիզնես ծառայությունները:

Վերջին 2 տարիների ընթացքում Բանկը հիմնական շեշտը դրել է ՓՄՁ ոլորտի վարկավորման
վրա.

 Պորտֆելի դիվերսիֆիկացում և պորտֆելում ՓՄՁ մասնաբաժնի մեծացում.

 Ակտիվ և պասիվ բանկային ծառայությունների մատուցում խաչաձև վաճառքների և CRM-ի
միջոցով.

 Վարկավորման և հաճախորդների ներգրավման համար մասնաճյուղերի արդյունավետ
օգտագործում` առաջնահերթ կարևորություն տալով ծառայությունների, արտադրության և
առևտրի ոլորտում գործող ՓՄՁ-երին.

 Հաճախորդամետ նոր բանկային պրոդուկտների ներդրում:
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Քանի որ Յունիբանկը գիտակցված որոշում է կայացրել վարկավորման առաջնությունը տալու
ՓՄՁ-երին և ձեռնարկատերերին, ավելի խոշոր կորպորատիվ հաճախորդների վարկավորման
ծավալները նվազել են: Սակայն Բանկը մտադիր չէ դադարեցնել խոշոր կորպորատիվ
հաճախորդների վարկավորումը, որոնց այժմ էլ դիտում է որպես իր համընդհանուր բիզնեսի
կարևոր մաս և շարունակում է իր աշխատանքը այդ հաճախորդների հետ` նրանց առաջարկելով
բանկային պրոդուկտների լայն տեսականի բոլոր ուղղություններով:

Ստորև ներկայացված է 2012-2014թթ. ժամանակաշրջանում Յունիբանկի կողմից տրված բիզնես
վարկերի դինամիկան.

Ստորև ներկայացված է 2012-2014թթ. ժամանակաշրջանում Յունիբանկի կորպորատիվ վարկերի
դինամիկան.
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Ստորև ներկայացված է 2012-2014թթ. ժամանակաշրջանում Յունիբանկի ՓՄՁ վարկերի
դինամիկան:

Ստորև բերված գծապատկերում ներկայացված են Բանկի բիզնես սեկտորների մասնաբաժինները
բիզնես վարկերի պորտֆելում 31.12.2014թ. դրությամբ:1

ՀՀ բիզնեսի վարկավորման շուկայի մասնաբաժինները հետևյալն են.1

1Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. հրապարակված տեղեկատվության
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2. ՄԱՆՐԱԾԱԽ ՎԱՐԿԱՎՈՐՈՒՄ

Յունիբանկի կողմից որդեգրված ռազմավարությունն է. ամրապնդել իր՝ որպես մանրածախ բանկի
ներկայիս դիրքը իր մասնաճյուղերի ցանցի միջոցով առաջարկելով հատուկ մշակված բանկային
ծառայություններ: Բանկի մանրածախ վաճառքը կազմակերպվում է սեփական մասնաճյուղերի
միջոցով և վաճառք գործընկեր-ընկերությունների միջոցով: Մանրածախ վարկավորումը
ենթաբաժանվում է հետևյալ տեսակների.

 հիփոթեք,

 ավտովարկեր,

 սպառողական վարկեր (ապահովված)

 սպառողական վարկեր (չապահովված - կանխիկ վարկեր, POS վարկավորում),

 Վարկային քարտեր:

Նոր հաճախորդների ձեռքբերման և վարկերի հաստատման գործընթացի կառավարման համար
Յունիբանկը լիարժեք ներդրել է Salesforce.com-ի CRM (Հաճախորդների հետ
փոխհարաբերությունների կառավարման) պլատֆորմը: Ամերիկյան Salesforce.com ընկերությունը
առաջատարն է CRM-համակարգերի և ամպային համակարգերի (cloud computing) ոլորտում:
Salesforce.com-ի համակարգի ներդրումը Բանկին թույլ կտա զգալիորեն կրճատել վարկերի
հաստատման ժամանակը և փաստաթղթերի ձևակերպման գործընթացը: Այսօր սպառողական
վարկերը կարող են հաստատվել անմիջապես՝ թե՛ հաճախորդի անձնական ներկայությամբ

1Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. հրապարակված տեղեկատվության:
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Բանկի մասնաճյուղում, և թե՛, ամենակարևորը, առցանց: Վարկային հայտերը կարող են
հաստատվել գրեթե անմիջապես՝ առանց Բանկ այցելելու անհրաժեշտության: Յունիբանկը
զարգացնում է այլ նախագծեր առցանց մշակելու իր կարողությունները, ինչպիսիք են
հիփոթեքային վարկերը, ավտովարկերը և ՓՄՁ վարկերը:

Ներկայումս Բանկն իր ծառայությունները վաճառում է ավելի քան 600 վաճառքի կետերում՝
սեփական մասնաճյուղերի և իր գործընկերների վաճառքի գրասենյակների միջոցով:

Գործընկերների միջոցով վաճառվող պրոդուկտները մշակվում են գործընկերների կողմից, ինչպես
նաև կազմակերպվել են գովազդային արշավներ, որոնք որոշ դեպքերում գործընկերոջ ծախսերի
հաշվին են իրականացվում:

Բանկը տեղադրել է պրոմո-կետեր իր գործընկերների տարածքներում: Այդ պրոմո-կետերում
Բանկի աշխատակիցները առաջարկում են Բանկի ծառայությունները պոտենցիալ
հաճախորդներին: 2014թ. 19 նոր պրոմո-կետերի բացման արդյունքում դրանց ընդհանուր թիվը
կազմել է շուրջ 50 կետ:

Յունիբանկի շուկայական մասնաբաժինը մանրածախ վարկերում 8% է 1 : Բանկը նպատակ է
հետապնդում մինչև 2016թ. այդ ցուցանիշը հասցնել 20%-ի:

Մանրածախ վարկավորման մասնաբաժինները շուկայում.2

1Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. հրապարակված տեղեկատվության:
2Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. հրապարակված տեղեկատվության:
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Մանր սպառողական վարկեր (չապահովված վարկեր)

2011թ. երկրորդ կեսին Յունիբանկը սկսեց մարածախ բիզնեսի հաճախորդներին 50,000 դրամից
մինչև 1,000,000 դրամի չափով մանր սպառողական վարկերի տրամադրումը: 2011թ-2014թ.
Ընթացքում Յունիբանկը տրամադրել է թվով 220,000 վարկ՝ 53 մլրդ դրամ ընդհանուր արժեքով:
Ներկայումս Բանկի գործող մանր սպառողական վարկերի պորտֆելը կազմում է 23.7 մլրդ դրամ:
Չնայած այս շուկայի չափի վերաբերյալ պաշտոնական տվյալները բացակայում են, սակայն
Բանկը վստահ է, որ ինքն է հանդիսանում այդ ոլորտի առաջատարը: Մանր սպառողական
վարկերի պորտֆելի գծով վարկի միջին չափը կազմում է 175,000 դրամ: Տոկոսադրույքները
սահմանվում են APR (տարեկան փաստացի տոկոսադրույքը) 20%-ի և 24%-ի միջակայքում՝ ելնելով
յուրաքանչյուր հաճախորդի ռիսկի պրոֆիլից: Այս պրոդուկտի ոլորտում Յունիբանկի հիմնական
մրցակիցներն են Ինեկոբանկը, ՎՏԲ-Հայաստան բանկը, ԱԿԲԱ Կրեդիտ Ագրիկոլ բանկը:

Մանր սպառողական վարկերի տրամադրման ընթացակարգը գործընթացը Յունիբանկում
ամբողջությամբ ավտոմատացված է: Բանկի ռիսկերի կառավարման գործընթացը ներառում է
վարկային պատմության ստուգումներ ԱՔՌԱ-ում, իսկ սքորինգի մոդելը մշակվել է Protobase
Laboratories ընկերության հետ միասին: Սքորինգի մոդելի պարամետրերը մշտապես վերանայվում
ու թարմացվում են, ինչպես որ համաձայնեցվել է Բանկի Խորհրդի հետ: Վերջին ժամանակներս
Բանկի կողմից վարկերի հաստատման մակարդակը կազմել է միջին հաշվով 40%, իսկ
հաստատված միջին սահմանաչափը՝ 200,000 ՀՀ դրամ:

Ստորև ներկայացված է Յունիբանկի մանր սպառողական վարկերի աճը 2011-2014 թվականների
ընթացքում.

Բանկի հաճախորդների համար մանր սպառողական վարկերի առավելություններն են.

 վարկային միջոցների արագ տրամադրում. դրանք չապահովված վարկեր են, և
հաճախորդները կարող են դրանք օգտագործել իրենց հայեցողությամբ.

 փոխառուի նկատմամբ նվազագույն պահանջներ՝ անձնագիր և սոցիալական քարտ.
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 Մանրածախ վարկավորման շուկայում մրցունակ պայմաններ.

 Բանկը չի գանձում մեկանգամյա մինջնորդավճարներ կամ վաղաժամկետ մարման
տույժեր, թույլատրվում է վարկի վաղաժամկետ մարում:

Գործընկերներ

Յունիբանկի բիզնեսի ձևավորման հաջողությանը նպաստել է բազմաթիվ գործընկերների հետ
հարաբերությունների հաստատումն ու զարգացումը, որոնք տեղաբաշխում են Բանկի վարկային
պրոդուկտները: Գործընկերներն են Հայաստանի գլխավոր բջջային օպերատորները և մի շարք
մանրածախ առևտրի ընկերություններ: Դրանք են բջջային օպերատորներ Vivacell MTSը, Beeline-
ը, Orange-ը, ինչպես նաև Մոբայլ Սենթր, Վեգա, Վեստա, Արայ խանութները, VLV (էլեկտրոնիկա),
Կլայկ (կահուք) մանրածախ առևտրի խանութներ և այլն:

Ապահովված սպառողական վարկեր

Ապահովված սպառողական վարկերի տրամադրումը սկսվել է 2007թ.: Ֆիզիկական անձանց
վարկեր են տրամադրվում անշարժ գույքի գրավի դիմաց: Վարկերը տրամադրվում են 1-25 միլիոն
ՀՀ դրամի չափով, մինչև 72 ամիս մարման ժամկետով, տոկոսադրույքները սահմանվում են APR
16%-ից մինչև 24%-ի չափով:

Ստորև ներկայացված է Յունիբանկի սպառողական վարկերի աճը սկսած 2010թ.

Հիփոթեքային վարկավորում

Յունիբանկը հիփոթեքային վարկերի տրամադրումն սկսեց 2005 թվականից: 2005 թվականին
Յունիբանկը դարձավ հիփոթեքային շուկայի առաջատարներից մեկը1, և ներկայումս մտնում է
Հայաստանի հիփոթեքային վարկավորում իրականացնող բանկերի լավագույն եռյակի մեջ 2 :

1 Արմինֆո ռեյտինգային մարքետինգային գործակալության կողմից իրականացված ՀՀ բանկերի ռենքինգ, 2006թ
2 Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. հրապարակված տեղեկատվության:

5,741
4,049

5,870

8,736

11,060

 -
 2,000
 4,000
 6,000
 8,000

 10,000
 12,000

Դեկ-10 Դեկ-11 Դեկ-12 Դեկ-13 Դեկ-14

Ապահովված սպառողական վարկեր (մլն ՀՀ
դրամ)



83

31.12.14թ. դրությամբ Յունիբանկը ուներ բնակելի անշարժ գույքի ձեռք բերման և վերանորոգման
համար հիփոթեքային վարկ ստացած շուրջ 1453 հաճախորդ՝ ընդհանուր առմամբ 16,579 մլն ՀՀ
դրամի չափով տրամադրված վարկերով, և ոչ բնակելի անշարժ գույքի ձեռք բերման համար
հիփոթեքային վարկ ստացած 6 հաճախորդ՝ ընդհանուր առմամբ 51.7 մլն ՀՀ դրամի չափով
տրամադրված վարկեր: Ըստ գնահատումների, Յունիբանկին բաժին է ընկնում ընդհանուր
հիփոթեքային շուկայի 10%:1

Յունիբանկը իր հաճախորդներին հիփոթեքային վարկեր է առաջարկում մինչև 15 տարի մարման
ժամկետով, 9.5%-ից մինչև 18% տոկոսադրույքով: Բնակելի անշարժ գույքի ձեռք բերման համար
տրամադրվող հիփոթեքային վարկերի առավելագույն սահմանաչափը 70 մլն ՀՀ դրամ է, իսկ ոչ
բնակելի անշարժ գույքի ձեռք բերման համար տրամադրվողներինը՝ 250 մլն ՀՀ դրամ:

Ստորև ներկայացված է Յունիբանկի Հիփոթեքային վարկերի աճը 2010-2014 թվականների
ընթացքում.

Շուկայում Բանկի մրցակիցներն են. Կոնվերս բանկը, ՎՏԲ-Հայաստան բանկը,
Էյչ-Էս-Բի-Սի Հայաստան Բանկը, Հայբիզնեսբանկը:

Հիփոթեքային շուկայում մասնաբաժինները.2

1Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. հրապարակված տեղեկատվության:
2Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. հրապարակված տեղեկատվության:
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Հիփոթեքային վարկերի ֆինանսավորում

Իր հիփոթեքային վարկային պորտֆելի ֆինանսավորման համար Յունիբանկը համագործակցում
է «Ազգային հիփոթեքային ընկերություն» ՓԲԸ վարկային կազմակերպության և «Բնակարան
երիտասարդներին» ՓԲԸ վարկային կազմակերպության հետ:

Ազգային հիփոթեքային ընկերությունը Բանկին տրամադրում է վարկային գծեր՝ նրան
հնարավորություն տալով մրցունակ տոկոսադրույքներով հիփոթեքային վարկեր տրամադրել իր
հաճախորդներին: Այն ապահովում է մինչև 1,000 մլն ՀՀ դրամի չափով վարկային միջոցներ 9.5%
տարեկան տոկոսադրույքով:

Իսկ «Բնակարան երիտասարդներին» կազմակերպությունը տրամադրել է 500 մլն ՀՀ դրամի
չափով վարկային գիծ 5.5% տարեկան տոկոսադրույքով:

Ի լրումն վերը նշված վարկային միջոցների, Յունիբանկը իր հիփոթեքային վարկերի պորտֆելը
ֆինանսավորում է նաև կապիտալի և ավանդների հաշվին:

Վարկային քարտեր

Յունիբանկը իր վարկային քարտատեր հաճախորդներին ներգրավում է գովազդների և իր
գործընկերների միջոցով: Պոտենցիալ հաճախորդները www.unibank.am կայքէջում լրացնում են
պարզ հայտի ձև և նախնական որոշման մասին տեղեկացվում են տեքստային հաղորդագրության
միջոցով, ինչին հետևում է ավտոմատացված անդերրայթինգի գործընթացը:

31.12.14թ. դրությամբ Յունիբանկն ուներ 26,267 թողարկած վարկային քարտ և ընդհանուր
առմամբ 6,573 մլն ՀՀ դրամի չափով չմարված մնացորդ:
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Վարկային քարտերը տրամադրվում են ինչպես «Մագնիս» զեղչերի և արտոնությունների ծրագրի
մասնակիցներին, այնպես էլ ընկերությունների տնօրեններին, ձեռնարկատերերին, վերադաս
պետական պաշտոնյաներին, վարկառուներին, ավանդատուներին և այլն:

Յունիբանկում անդերրայթինգի գործընթացը ամբողջությամբ ավտոմատացված է: Բանկի
ռիսկերի կառավարման գործընթացը ներառում է վարկային պատմության ստուգումներ ԱՔՌԱ-
ում, իսկ սքորինգի մոդելը մշակվել է Protobase Laboratories ընկերության հետ միասին: Բանկի
կողմից վարկերի հաստատման մակարդակը կազմում է միջին հաշվով 40%, իսկ միջին
սահմանաչափը՝ 230.000 ՀՀ դրամ:

Վարկային քարտերի չմարված մնացորդները ունեն մինչև 24% տարեկան տոկոսադրույքներ (APR)
և վարկային գծի մարած մասը ենթակա է վերականգման 12, 24 և 36 ամիս ժամկետներում`
կախված վարկային գործիքի պայմաններից: Վարկային քարտերի առավելագույն սահմանաչափը
հասնում է մինչև 5,000,000 դրամ:

Յունիբանկը իր վարկային քարտեր ունեցող հաճախորդներին հնարավորություն է տալիս իրենց
քարտերի վրա պահել դրական մնացորդներ, որոնց դիմաց նրանք կարող են ստանալ տոկոսներ`
մինչև 8%՝ ՀՀ դրամով մնացորդների դիմաց, մինչև 5%՝ ԱՄՆ դոլարով մնացորդների դիմաց և
մինչև 3%՝ եվրոյով մնացորդների դիմաց:

Բոլոր վարկային քարտերը կապված են «Մագնիս» զեղչերի և արտոնությունների ծրագրին, որը
հաճախորդներին տրամադրում է զեղչեր և արտոնություններ, ինչպես նկարագրված է «Մագնիս»-
ին վերաբերող բաժնում:

Յունիբանկի վարկային քարտերի պորտֆելը 2010- 2014թթ. ժամանակաշրջանում.

Ավտովարկավորում

Յունիբանկի ավտովարկերի պորտֆելը կազմում է 2,561 մլն դրամ: Անցած երեք տարիների
ընթացքում Բանկի պորտֆելը կրճատվել է, ինչը պայմանավորված է եղել առաջնային և
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երկրորդային շուկաներում ավտոմեքենա ձեռք բերելու համար ավտովարկերի տրամադրման
սահմանափակ քաղաքականությամբ:

Յունիբանկը ավտովարկավորման գործունեությունը սկսեց 2005թ., որը արագ տեմպերով
զարգացավ մինչև 2008թ. սկված գլոբալ ֆինանսական ճգնաժամը: Այդ ժամանակվանից ի վեր
Բանկը խստացրել է վարկավորման գործընթացը և կրճատել է ավտովարկավորման համար
տրամադրվող գումարը: Ի լրումն ավտովարկավորման գործընթացի խստացմանը,
ավտոմեքենաների շուկան նույնպես անկում է ապրել 60%-ով: Այնուամենայնիվ, Յունիբանկը
շարունակում է մնալ այս ոլորտի առաջատարներից մեկը (գտնվում է առաջին եռյակում):1

Յունիբանկի ավտովարկերը տրամադրվում են ֆիքսված տոկոսադրույքով, ֆիքսված ժամկետով և
ապահովվում են ձեռք բերված ավտոմեքենայով, ավտոմեքենայի գնման պահին դրա նկատմամբ
սեփականության իրավունքը անցնում է փոխառուին: Վճարումները կատարվում են ամենամսյա
հիմունքով, յուրաքանչյուր ամսվա վերջին: Բանկը վարկեր է տրամադրում անձնական
օգտագործման համար հին և օգտագործված մեքենաների ձեռքբերման նպատակով:
Ավտովարկերի ժամկետը մինչև 72 ամիս է, վարկ/գրավ (LTV) գործակիցը՝ 80%: 2014 թվականի
ընթացքում ավտովարկերի տարեկան փաստացի տոկոսադրույքը գտնվել է 15% և 20%
միջակայքում: Պորտֆելի գծով միջին եկամտաբերությունը կազմել է 15.5%:

Յունիբանկի ավտովարկերի պորտֆելը 2010- 2014թթ. ժամանակաշրջանում.

Հաճախորդների ավանդներ

Յունիբանկը ավանդներ է ներգրավում ֆիզիկական և իրավաբանական անձանցից իր լայն
մասնաճյուղային ցանցի միջոցով, ինչպես նաև համացանցում և ավանդական տեղեկատվական
միջոցներում առաջխաղացումների և գովազդների միջոցով: Յունիբանկը շուկայի
առաջատարներից մեկն է թե՛ կարճաժամկետ, և թե՛ երկարաժամկետ ավանդների ներգրավման

1Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. հրապարակված տեղեկատվության:
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ոլորտում. ներկայումս Բանկի ժամկետային ավանդները կազմում են 99 միլիարդ դրամ, իսկ
ցպահանջ ավանդները՝ 14.5 միլիարդ դրամ:

Յունիբանկի ավանդային պորտֆելը 2010- 2014թթ. ժամանակաշրջանում.

Ընդհանուր ավանդային շուկան (ժամկետային և ցպահանջ) 2014թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ.1

3. ԱՅԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Հաճախորդների արտոնյալ քարտ (Customer Loyalty Card)

Յունիբանկի «Մագնիս» զեղչերի և արտոնությունների ծրագիրը ներդրվել է հաճախորդների
կարիքների բավարարման համար: «Մագնիս» զեղչերի և արտոնությունների քարտի
քարտապանները կուտակում են բոնուսներ և ստանում են զեղչեր և այլ արտոնություններ Բանկի
գործընկերների մոտից գնումներ իրականացնելուց, ինչպես նաև կարող են մասնակցել տարբեր

1Համաձայն «Առկա» լրատվական գործակալության կողմից 31.12.2014թ. հրապարակված տեղեկատվության:
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խաղարկությունների ստանալով մրցանակներ և հատուկ առաջարկներ: Ներկայումս Յունիբանկը
թողարկել է 76,845 «Մագնիս» զեղչերի և արտոնությունների քարտ:

Unistream դրամական փոխանցումների համակարգը

Unistream-ը դրամական փոխանցումների համակարգ է, որը փոխանցումներ է իրականացնում
ամբողջ աշխարհով՝ առանց հաճախորդի կողմից բանկային հաշիվ բացելու անհրաժեշտության:
Յունիբանկը Unistream համակարգի գործակալ է, հետևաբար կարող է կանխիկ դրամի
փոխանցման ու ստացման ծառայություններն առաջարկել իր մասնաճյուղերում: Յունիբանկն իր
հաճախորդներին առաջարկում է նաև ստանալ Unistream դրամական փոխանցումը քարտով`
առանց մասնաճյուղ այցելելու, հեռախոսազանգի միջոցով: Յունիբանկը դրամական
փոխանցումներ է կատարում ԱՄՆ դոլարով, Եվրոյով և ՌԴ ռուբլով: Փոխանցված գումարը
վճարվում է ՀՀ դրամով, ԱՄՆ դոլարով, Եվրոյով և ՌԴ ռուբլով: Այլ երկրներում փոխանցված
գումարը վճարվում է տվյալ երկրի օրենսդրությամբ նախատեսված արժույթով:

Յունիբանկը Unistream փոխանցումների համար միջնորդավճարներ է գանձում. նվազագույն
միջնորդավճարը 0.35% է, իսկ առավելագույնը՝ 1% - Ռուսաստանի համար, 1.5% - ԱՊՀ երկրների
համար և 3% - այլ միջազգային փոխանցումների համար: 2014թ. Յունիբանկի հաճախորդները
Unistream համակարգով իրականացրել են 135,703 մլն դրամի (285,708 հազ. ԱՄՆ դոլար) չափով
փոխանցումներ՝ Յունիբանկին ապահովելով 286 մլն դրամի եկամուտ:

Իր շուկայական դիրքի ամրապնդման նպատակով Unistream-ը 2012 թվականից սկսեց իր
ծառայություններն առաջարկել նաև հայաստանյան այլ բանկերի միջոցով:

Յունիբանկի հաճախորդների կողմից Unistream-ով կատարված փոխանցումները 2010-2014թթ.
ժամանակաշրջանում.
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բանկային սպասարկում իրական ժամանակի ռեժիմում` առաջարկելով ինտերնետային ցանցի
միջոցով անվտանգ մուտք աշխարհի ցանկացած կետից: Համակարգը հնարավորություն է տալիս
կատարելու հետևյալ գործողությունները.

 աշխատանք վճարային փաստաթղթերի հետ,

 վճարային փաստաթղթերի առցանց առաքում բանկ,

 հաշվի քաղվածքների ստացում ցանկացած ժամանակահատվածի համար,

 կոմունալ ծառայությունների դիմաց վճարում:

Տեղեկատվության անվտանգության ապահովման համար Յունիբանկը կիրառում է VeriSign Secure
Site Pro՝ EV հավաստագրով:

Կոմունալ վճարումների սպասարկում

Կոմունալ ծառայությունների դիմաց վճարումներն ընդունվում են Բանկի բոլոր մասնաճյուղերում:
Յունիբանկի կոմունալ վճարումների համակարգի առավելությունը դրա հարմարավետությունն է և
սպասարկման արագությունը: Հաճախորդներին տրամադրվում են բոլոր անհրաժեշտ
տեղեկությունները պարունակող UNIPAY կոմունալ վճարումների քարտեր, որով մշակվում է
հաճախորդին վերաբերող տեղեկությունները և որը հնարավորություն է տալիս կատարել կոմունալ
վճարումներ: Հաճախորդը կարող է անցկացված գործառնության վերաբերյալ տեղեկատվությունը
ստանալ հեռախոսով, SMS հաղորդագրությամբ կամ էլ. փոստով:

Արժեթղթերի դիլինգ

2012թ. Thomson Reuters միջազգային կորպորացիայի կողմից Յունիբանկին շնորհվեց
Հայաստանում “Լավագույն դիլինգ բանկ 2012” կոչումը: Այդ բարձր կոչմանը Բանկը արժանացել է
միջբանկային և դրամական շուկաներում իրականացրած գործունեության արդյունքների հիման
վրա: Thomson Reuters -ի փորձագետները հաշվի են առել Բանկի զարգացման
ռազմավարությունը, նրա դիրքը շուկայում, մատուցված ծառայությունների որակը և Բանկի
աշխատակիցների մասնագիտական կարողությունները:

Ընթացիկ գործունեություն և հեռանկարներ

2014 թվականի ընթացքում Յունիբանկը շարունակել է արձանագրել բարձր կատարողական
ցուցանիշներ. ընդհանուր եկամուտների և զուտ վարկավորման ցուցանիշները եղել են ավելի
բարձր, քան նախորդ տարվա միևնույն ժամանակաշրջանում:
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Բանկը հիմնականում նվաճել է 2014թ. համար սահմանված նպատակային ցուցանիշները: Բանկի
ակտիվների ցուցանիշները բավարարվել են՝ համեմատած կանխատեսվածների հետ, և աճել են
12%-ով, վարկային պորտֆելը աճել է 3%-ով:

2015-2017թթ. պլանային ժամանակաշրջանում Յունիբանկը նախատեսում է իր ուշադրությունը
կենտրոնացնել հետևյալ ոլորտների վրա.

 մանրածախ բիզնեսի վարկավորման աճ.

 փոքր և միջին ձեռնարկությունների վարկավորման աճ.

 վարկային պորտֆելի վերահսկողության ուժեղացում մշտական մոնիթորինգների (ինչպես
նաև գրավի առարկաների վիճակի պարբերական ստուգումների և հաճախորդներին
այցելությունների) միջոցով.

 ավանդների աճ.

 պլաստիկ քարտերով գործառնությունների տեսականու ընդլայնում.

 փոխանցումների աճ.

 արտարժութային գործառնությունների իրականացում մասնաճյուղերում փոխանակման
գործարքների ակտիվացման միջոցով.

 ֆիզիկական անձանց մատուցվող ծառայությունների տեսականու ավելացում և որակի
բարելավում.

 ծառայությունների որակի բարձրացում.

 Ոչ տոկոսային եկամուտներիավելացում.

 ներգրավում միջազգային վարկավորման ծրագրերում:

5. Բանկի հիմնական միջոցներ

Յունիբանկին սեփականության իրավունքով պատկանում է անշարժ գույք, որը գտնվում է ՀՀ,
ք.Երևան, Կիևյան 10, 8/63, որի հաշվեկշռային արժեքը կազմում է մոտ 10.71% Բանկի հիմնական
միջոցների ընդհանուր հաշվեկշռային արժեքից:

6. Բանկի կապիտալ ռեսուրսները

Տեղեկատվություն բանկի սեփական կապիտալի մասին և ընթացիկ և ոչ ընթացիկ
պարտավորությունների մասին
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Իր գործունեությանը բնորոշ ռիսկերի ծածկման համար Բանկը պահպանում է ակտիվորեն
կառավարվող կապիտալի բազա: Բանկի կապիտալի համարժեքության վերահսկման համար
կիրառվում են, ի թիվս այլ միջոցների, Բանկային վերահսկողության Բազելյան կոմիտեի կողմից
ընդունված և բանկերի վերահսկողության համար ՀՀ ԿԲ կողմից որդեգրված կանոններն ու
գործակիցները («BIS կանոներ/գործակիցներ»):

Բանկի կապիտալի կառավարման առաջնային նպատակն այն է, որ Բանկի կապիտալը
համապատասխանի կապիտալի համար սահմանված արտաքին պահանջներին, և որ Բանկը
պահպանի բարձր վարկային վարկանիշ ու կապիտալի կայուն նորմատիվներ` իր գործունեությունն
ամրապնդելու և բաժնետերերի շահույթն առավելագույնի հասցնելու նպատակով:

Բանկը կառավարում է իր կապիտալի կառուցվածքը և դրանում ճշգրտումներ է կատարում
տնտեսական պայմանների փոփոխության և իր գործունեությանը բնորոշ ռիսկերի լույսի ներքո:
Կապիտալի կառուցվածքը պահպանելու կամ փոփոխելու համար Բանկը կարող է ճշգրտել
բաժնետերերին վճարվելիք շահաբաժինների չափը, կապիտալի միջոցները վերադարձնել
բաժնետերերին կամ թողարկել բաժնային արժեթղթեր:

Ընդհանուր կապիտալի և ռիսկով կշռված ակտիվների նվազագույն հարաբերակցությունը ՀՀ
Կենտրոնական բանկի կողմից սահմանվել է 12%:

Նորմատիվային կապիտալը կազմված է Tier 1 («Առաջին մակարդակի») կապիտալից, որը
ներառում է բաժնետիրական կապիտալը, չբաշխված շահույթը, ներառյալ ընթացիկ տարվա
շահույթը, և գլխավոր պահուստը: Նորմատիվային կապիտալը հաշվարկվում է ՀՀ կենտրոնական
բանկի պահանջներին և ՀՀ Հաշվապահական հաշվառման ստանդարտներին
համապատասխան: Նորմատիվային կապիտալի մյուս բաղադրիչը Tier 2 («Երկրորդ
մակարդակի») կապիտալն է, որը ներառում է վերագնահատման պահուստները և
երկարաժամկետ ստորադաս փոխառությունները:

Ռիսկով կշռված ակտիվները չափվում են ըստ ռիսկի կշիռների ստորակարգության`
դասակարգվելով ըստ վարկային, շուկայական ու գործառնական ռիսկերի բնույթի և գնահատման:

Բանկի պարտավորությունները.

հազար ՀՀ դրամ 2012 2013 2014

Tier 1 («Առաջին մակարդակի») կապիտալ 14,823,910 16,399,848 16,208,646

Tier 2 («Երկրորդ մակարդակի») կապիտալ 795,926 5,004,527 5,792,800

Ընդամենը նորմատիվային կապիտալ 15,619,836 21,404,375 22,001,446

Ռիսկով կշռված ակտիվներ 129,723,948 157,361,223 164,886,631

Կապիտալի համարժեքության գործակից 12.0% 13.6 % 13.34 %
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Բանկի պասիվները 31.12.2014թ. դրությամբ կազմել են 170,259 մլն. դրամ, որի 12%-ը կամ 20,437
մլն դրամը կազմում է սեփական կապիտալը, իսկ 78%-ը ընդամենը պարտավորությունները:

Սեփական կապիտալի 64%-ը կամ 13,100.7 մլն դրամը կազմել է բաժնետիրական կապիտալը, 1%-ը
կամ 215 մլն դրամը` պահուստը և 35%-ը կամ 7,120.7 մլն դրամը` չբաշխված շահույթը:

Ընդամենը պարտավորությունների խոշորագույն հոդվածները հաճախորդների նկատմամբ և
բանկերի ու այլ ֆինանսական կազմակերպությունների նկատմամբ պարտավորություններն են,
որոնք կազմել են ընդամենը պարտավորությունների համապատասխանաբար 68.1%-ը կամ
102,069.8 մլն դրամ և 21.7%-ը կամ 32,567.5 մլն դրամ:

Բանկը իր եռամսյակային միջանկյալ և տարեկան հաշվետվությունները հրապարակում է բանկի
ինտերնետային կայքի` www.unibank.am, «Հաշվետվություններ» բաժնում, որտեղից կարելի է
սեփական կապիտալի և ընդամենը պարտավորությունների մասին առավել ընդգրկուն
տեղեկատվություն ստանալ:

Դրամական հոսքերի առաջացման աղբյուրները և գումարները

Բանկի դրամական հոսքերը գոյանում են նրա հիմնական գործունեությունից, այն է վարկերի
տրամադրում, ավանդների ներգրավում, արժեթղթերի առք ու վաճառք, արտարժույթի առք ու
վաճառք, վճարահաշվարկային ծառայությունների մատուցում, փոխանցումներ և այլն:

Բանկի 2014թ. դրամական հոսքերի հիմնական գումարներն արտացոլված են ստորև.

հազ. դրամ

Անվանում 2013թ. 2014թ.
Գործառնական գործունեությունից ստացված դրամական հոսքեր

նախքան գործառնական ակտիվներում և պարտավորություններում
փոփոխությունները

2,482,706 5,573,328

Գործառնական գործունեությունից առաջացած դրամական
միջոցներ նախքան շահութահարկով հարկումը

(24,302,823) (246,231)

Գործառնական գործունեությունից ստացված դրամական հոսքեր (25,003,719) (342,287)
Ներդրումային գործունեությունից ստացված դրամական հոսքեր (766,187) (1,796,628)
Ֆինանսական գործունեությունից զուտ դրամական հոսքեր 18,836,058 13,056,406
Դրամական միջոցների և դրանց համարժեքների զուտ աճ (6,933,848) 10,917,491
Դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ ժամանակաշրջանի
սկզբի դրությամբ

27,844,755 21,118,118

Դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ ժամանակաշրջանի
վերջի դրությամբ

21,118,118 34,036,384
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Բանկը իր եռամսյակային միջանկյալ և տարեկան հաշվետվությունները հրապարակում է բանկի
ինտերնետային կայքի` www.unibank.am, «Հաշվետվություններ» բաժնում, որտեղից կարելի է
դրամական հոսքերի մասին առավել ընդգրկուն տեղեկատվություն ստանալ:

Փոխառություն ներգրավելու պահանջ

Բանկի կողմից իրականացվող բանկային գործունեության նպատակներից ելնելով՝ փոխառու
միջոցների ներգրավումը հանդիսանում է առաջնային և կարևորագույն խնդիր՝ այդ միջոցների
հաշվին վարկավորում իրականացնելու նպատակով:

Կապիտալ միջոցների օգտագործման սահմանափակումներ

Կապիտալ ռեսուրսների օգտագործման սահմանափակումներ, որոնք կարող են ուղղակի կամ
անուղղակի էապես ազդել բանկի գործունեության վրա, առկա չեն:

7. Հետազոտական աշխատանքները և զարգացման ուղղությունները

Պատմական ֆինանսական ժամանակաշրջանի համար Բանկի կողմից հետազոտական և
զարգացման աշխատանքներին ուղղված քաղաքականություն առկա չէ:

8. Արտոնագրերը և լիցենզիաները

Բանկը Հայաստանի Հանրապետությունում իրականացնում է բանկային գործունեություն
Բանկային գործունեության թիվ 81 լիցենզիայի հիման վրա` տրված 10 հոկտեմբերի, 2001թ:
Բանկային գործունեության թիվ 81 լիցենզիան տրված է անժամկետ:

9. Զարգացման վերջին միտումները
2014թ.-ի արդյունքներով Բանկի վարկային պորտֆելը կազմել է 119 մլրդ ՀՀ դրամ, աճը
կազմել է 1.85%, 7-րդ տեղը բանկային համակարգում:
2014թ. արդյունքներով Յունիբանկը ֆիզիկական անձանց ժամկետային ավանդների
ծավալով (թվով 21,555 հատ) զբաղեցրել է 5-րդ տեղը ՀՀ բանկային համակարգում:
2014թ. արտարժույթի փոխարկային գործառնություններից ստացված եկամուտը կազմել է
1.2 մլրդ ՀՀ դրամ:
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2014թ. կոմիսիոն եկամուտները կազմել են 1,5 մլրդ ՀՀ դրամ, որոնք 2013թ. համեմատ
աճել են 7 %-ով կամ 100 մլն ՀՀ դրամով:
2014թ. ընթացքում ակտիվ քարտերի քանակը տարեվերջին կազմել է 139,726-ի,
բանկոմատների քանակը 103-ից հասել է 118-ի, Pos-տերմինալների քանակը տարեվերջին
կազմել է 688: Սպասարկման կետերում շրջանառության ծավալը 18.5 մլրդ դրամից հասել
է 22 մլրդ դրամի:
Հավատարիմ մնալով իր վարկային քաղաքականությանը` Բանկը շարունակել է
դիվերսիֆիկացնել իր վարկային պորտֆելը` մեծացնելով մանրածախ վարկերի և ՓՄՁ
վարկերի տեսակարար կշիռը վարկային պորտֆելում: Խոշոր ձեռնարկություններին
վարկավորելիս Բանկը վարել է պահպանողական քաղաքականություն, հիմնականում
ակտիվները կարճաժամկետ տեղաբաշխվել են համեմատաբար ցածր ռիսկային ճյուղերում:
Այս նպատակով Բանկը պարբերաբար կատարել է տնտեսության ճյուղերի վերլուծություն,
ինչպես նաև ՓՄՁ-ի գծով պլանային ցուցանիշները կատարելու նպատակով իրականացվել
են ՓՄՁ վարկավորման գծով սքորինգային մոդելի մշակում, ՓՄՁ վարկային հայտերի
հաստատման ավտոմատացում, ՓՄՁ վարկավորման գծով աշխատակիցների
որակավորման բարձրացում:
2013թ. Բանկի և Միջազգային ֆինանսական կորպորացիայի միջև կնքված պայմանագրի
համաձայն ավարտին հասցվեց Միջազգային ֆինանսական կորպորացիայի կողմից
Բանկում ռիսկերի կառավարման արդյունավետությունը բարձրացնելու ուղղությամբ
մատուցվող խորհրդատվական ծառայությունները, որի արդյունքում մշակվեցին ռիսկերի
կառավարմանն առնչվող կարգեր, ներդրվեցին նոր հաշվետվական ձևեր, կատարվեցին
կառուցվածքային փոփոխություններ, որոնք միտված են Բանկի կապիտալի
համարժեքության գնահատման ներքին գործընթացների արդիական և գործուն
համակարգ ներդնելուն:
Վինտաժային վերլուծությունները, ստրես տեստավորումները, ներքին և արտաքին
աուդիտի կողմից կատարվող ստուգումները թույլ են տալիս ժամանակին բացահայտելու և
կառավարելու Բանկին բնորոշ ֆինանսական և գործառնական ռիսկերը:
Բանկի կողմից իրականացված խնդրահարույց վարկերի հետբերման ակտիվ
միջոցառումների շնորհիվ պահուստից վերականգնված գումարը 54%-ով գերազանցել է
նախորդ տարվա միևնույն ցուցանիշը, դատական կարգով կանխիկ վերականգնվել է մոտ
3 մլրդ ՀՀ դրամ, տարվա ընթացքում իրացվել է 90 մլն դրամ ընդհանուր գումարով գրավի
առարկաներ:
Սպասարկման որակի կատարելագործման և բանկային ծառայությունների ընդլայնման
շնորհիվ Բանկին հաջողվել է պահպանել և զգալիորեն ավելացնել հաճախորդների
ընդհանուր քանակը: Բանկում 01.01.2014թ. դրությամբ սպասարկվել են 219.348
հաճախորդ, որոնցից 7,016 իրավաբանական անձինք են, 212.332 ֆիզիկական անձիք են,
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իսկ 01.01.2015թ. դրությամբ` հաճախորդային բազան ներառել է 269.090 հաճախորդ,
որոնց մեջ թվով 7.482 իրավաբանական անձինք են,  261.608 ֆիզիկական անձիք են:

10. Բանկի կառավարման մարմինները և կառավարման մարմինների անդամները

Կորպորատիվ կառավարում

Յունիբանկը կարևորում է արդյունավետ և թափանցիկ կորոպորատիվ կառավարման
համակարգի առկայությունը՝ ուղղված լավագույն պրակտիկաների կիրառմանը: Բանկի
կորպորատիվ կառավարման քաղաքականությունը նախատեսված է Խորհրդի անկախության,
նրա կողմից կառավարման գործունեության արդյունավետ վերահսկման և բաժնետերերի հետ լավ
հարաբերությունների ապահովման համար:

Յունիբանկի գլխավոր նպատակը կորպորատիվ կառավարման, բանկային տեխնոլոգիաների
կիրառման և սպասարկման միջազգային բարձր ստանդարտների հետ համապատասխանության
ապահովումն է: Կորպորատիվ կառավարման սկզբունքների պատշաճ կիրառման նպատակով
Բանկը մշակել և ներդրել է 145 ընթացակարգեր, ինչպես նաև դրանց կիրառումն ապահովող
նորմեր և դիրեկտիվներ: Բանկերում Կորպորատիվ կառավարումը կարգավորվում է ՀՀ
օրենսդրությամբ, մասնավորապես «Բանկերի և բանկային գործունեության մասինե ՀՀ օրենքով և
«Բաժնետիրական ընկերությունների մասինե ՀՀ օրենքով, ինչպես նաև Բանկի
կանոնադրությամբ և ներքին իրավական ակտերով, որոնք կողմնորոշված են դեպի թափանցիկ
հաշվետվողականության ապահովումը կառավարման բոլոր մակարդակներում:

Խորհրդի կողմից ընդունվել են Կորպորատիվ կառավարման ուղենիշներ: Ուղենիշների դրույթների
հետ համապատասխանությունը սերտորեն վերահսկվում է Ներքին աուդիտի ստորաբաժանման,
ինչպես նաև Խորհրրդին և Վարչությանը կից գործող հանձնաժողովների կողմից՝ նրանց
համապատասխան իրավասությունների շրջանակներում:

Առողջ թիմային ոգին նույնպես մեր Բանկի կորպորատիվ կառավարման հաջողության կարևոր
գրավականն է: Յունիբանկը ձգտում է Բանկում ձևավորել ու զարգացնել կորպորատիվ մշակույթ և
թիմային ոգի՝ աշխատակազմի կանոնավոր վերապատրաստման, կորպորատիվ միջոցառումների
կազմակերպման և Բանկի ընհանուր նպատակների ու առաքելության պարզաբանումների
միջոցով:

Խորհրդի և Վարչության աշխատանքներին օժանդակում են Հանձնաժողովները, որոնք
առաջարկություններ են ներկայացնում իրենց իրավասության մեջ մտնող հարցերի վերաբերյալ,
մասնավորապես՝ կապված ներքին հսկողության, ռիսկերի, ֆինանսական հաշվետվություների,
վարձատրության և այլ հարցերի հետ: Դա թույլ է տալիս, որ ղեկավարությունը իր ժամանակի
ավելի մեծ մասնաբաժինը նվիրի ռազմավարական, հեռանկարային օրակարգային խնդիրներին:
Խորհրդին կից հանձնաժողովների կազմի մեջ մտնում են Խորհրդի անդամները, իսկ
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Վարչությանը կից հանձնաժողովների կազմի մեջ՝ Վարչության անդամները և Բանկի այլ
համապատասխան ղեկավարները: Խորհրդին կից հանձնաժողովները խորհրդակցական
մարմիններ են:

Խորհրդին կից գործող հանձնաժողովներն են՝ Աուդիտի և ռիսկերի հանձնաժողովը,
Ներդրումային հանձնաժողովը և Պարգևատրումների հանձնաժողովը:

Վարչությանը կից գործող հանձնաժողովներն են՝ Սակագնային հանձնաժողովը, Ակտիվների և
պարտավորությունների կառավարման հանձնաժողովը, Մասնաճյուղային ցանցի կառավարման
հանձնաժողովը, Բիզնեսի գնահատման հանձնաժողովը, Անվտանգության հանձնաժողովը,
Գույքագրման, գնումների և օտարումների հանձնաժողովը, Անձնակազմի կառավարման
հանձնաժողովը, Վարկային կոմիտե:



Բանկի կազմակերպական կառուցվածքը 

Հասարակայնության 
հետ կապերի
 ծառայություն

Գովազդի 
ծառայությու

ն

Ռիսկերի 
կառավարման 
վարչություն

Ֆինանսական և 
ստրատեգիական 

ռիսկերի վերլուծության 
բաժին

ՓՄՁ վարկերի 
ուղեկցման վարչություն

Հյուս. տարած. փոքր և 
միջին բիզնեսի 

վարկավորման վարչ.

Փողերի լվացման և 
ահաբեկչության 

ֆինանս. դեմ պայքարի 
վարչ.

ՓՄՁ վարկերի 
մոնիտորինգի 
վարչություն

Վարկերի 
փաստաթղթավորման 

վարչություն

Վարկերի 
հաստատման կենտրոն

ՓՄՁ վարկերի 
անդերրայթինգի դեպ.

Հարավ. տարած. փոքր և 
միջին բիզնեսի 

վարկավորման վարչ.

Միջազգային կազմակ. 
հետ հարաբերութ. 
զարգ. վարչություն 

Գործառնական 
ռիսկերի վերլուծության 

բաժին

Ուսումնական կենտրոն Ներքին անվտ., պահպանության 
և ռեժիմի վարչություն

Ինժեներատեխնիկական 
սպասարկման 
վարչություն 

Ֆինանսական պլանավորման և 
վերահսկման վարչություն

Բյուջետային միջոցների 
վերահսկման  վարչություն

Ֆինանսական դեպարտամենտ

Ֆինանսական տնօրինություն Գանձապետարան

Տնտեսական 
հաշվառման 
վարչություն

Տեխ. անվտանգ. ապահովման, 
քաղ.պաշտպանության և 

զինմոբիլիզացիոն 
աշխատանքների վարչություն

Ֆինանսական 
շուկաներում 

գործառնությունների 
դեպարտամենտ

Դրամական փոխանց. 
համակարգի սպաս. և 
հսկողության դեպ.

Կորպորատիվ և 
սպառողական վարկային 
պարտավ. բռնագանձման 

վարչ.

Տեղեկատվական 
անվտանգության 
դեպարտամենտ

Տնտեսական 
դեպարտամենտ

Անձնակազմի կառավարման 
վարչություն

Անձնակազմի կառավարման 
տնօրինություն

Անվտանգության 
դեպարտամենտ

Մասնաճյուղային ցանցի 
գործառնությունների հաշվ. 

հաշվառման վարչ.

Կանխիկ 
փաստաթղթաշրջանառութ

յան և ներքին 
հաշվետվությունների 

վարչություն
Մանր սպառողական և 
քարտային վարկային 

պարտավ.բռնագանձման 

Վարկային ռեգիստրի 
սպասարկման և ներքին 

հաշվետվությունների վարչ.

Դրամական փոխանց. 
համակարգի սպաս. և 

հսկողության վարչություն

Վարկային գործառնությունների 
հաշվ. հաշվառման վարչ.

Դրամական 
փոխանցումների 
համակարգի 
վերլուծության 

Առցանց վաճառքների 
ծառայություն

VIP հաճախ. հետ 
գործառնությունների 

վարչություն

Տեխնիկական 
ապահովման 
վարչություն

Մանրածախ խնդրահարույց 
վարկերի հավաքագրումների 

վարչ.

Պլաստիկ քարտերով 
գործառնությունների հաշվ. 

հաշվառման վարչ.

Խնդրահարույց ակտիվների 
իրավական սպասարկման 

վարչ.

Դրամային թղթակցային 
հարաբերությունների հաշվ. 

հաշվառման վարչ.

Հաճախորդների 
սպասարկման որակի 

հսկողության 
ծառայություն

Համակ. 
ադմինիստրավորման և 
կոմունիկացիաների 

վարչություն 

ՓՄՁ խնդրահարույց վարկերի 
հետ աշխատանքների վարչ.Օպերացիոն վարչություն

Միջազգային թղթակցային 
հարաբերությունների հաշվ. 
հաշվառման վարչություն

Ներքին իրավական ակտերի 
մշակման և մեթոդոլոգիայի 

ծառայություն

Ամփոփ հաշվետվությունների 
վարչ.

Քարտային գործիքների 
վաճառքի և զեղջային 
ծրագրի վարչություն

ՏՏ դեպարտամենտ Խնդրահարույց ակտիվների 
վարչ. Ներքին հաշվ. հաշվառման վարչ.

Սառը հեռախոսազանգերի 
կենտրոն(Call-center) ՊՐՈՄՈ կետեր  Թեժ հեռախոսակապի 

կենտրոն (Call-center)

Տեխնիկական 
սպասարկման 
վարչություն

Օպերացիոն 
սպասարկման 
դեպարտամենտ 

Կորպորատիվ 
վաճառքների կենտրոն 

/մարզեր/

Պրոցեսինգի 
սպասարկման և 

վճարային 
համակարգերի 

Պայմանագրերի և իրավական 
վերլուծության վարչ.

Վարչության անդամ, 
Վարչության նախագահի 
տեղակալ- իրավական 

սպասարկման և ժամկետանց 
պարտավորությունների 
հետբերման տնօրեն

Իրավական սպասարկման և 
ժամկետանց պարտավ. 

հետբերման տնօրինություն

Վարչության անդամ, 
Գլխավոր հաշվապահ

Հաշվապահական հաշվառման 
տնօրինություն

Կորպորատիվ 
վաճառքների կենտրոն 

/ք.Երևան/

Մանրածախ գործիքների 
վաճառքների կենտրոն ՄԱՍՆԱՃՅՈՒՂԵՐ

Նոր տեխնոլոգիաների 
ներդրման 

դեպարտամենտ

Իրավական սպասարկման 
վարչ.

Հաշվ. հաշվառման և ամփոփ 
հաշվետվ. դեպարտամենտ

Վարչության անդամ, Վարչության 
նախագահի տեղակալ-օպերացիոն 
սպասարկման և տեղեկատվական 

համակարգերի գծով տնօրեն

ՏՏ և նորարարությունների
 տնօրինություն

ՎԱՐՉՈՒԹՅԱՆ ՆԱԽԱԳԱՀ - 
ԳՈՐԾԱԴԻՐ ՏՆՕՐԵՆ

Ընդհանուր բաժին
Ներկայացուցչություն 

ՌԴ, ք.Մոսկվա

Վարչության անդամ, 
Վարչության 

նախագահի առաջին 
տեղակալ-Ռիսկերի 

կառավարման տնօրեն

Ռիսկերի 
կառավարման 
տնօրինություն

Վարչության անդամ, 
Վարչության նախագահի 
տեղակալ-փոքր և միջին  
բիզնեսի վարկավորման 

տնօրեն

Փոքր և միջին  բիզնեսի 
վարկ. տնօրինություն

Վարչության անդամ, 
Վարչության նախագահի 
տեղակալ-վաճառքների և 
կոորպորատիվ բիզնեսի 
զարգացման տնօրեն

Վաճառքների և կորպ. 
բիզնեսի զարգացման 

տնօրինություն

Վարչության անդամ, 
Վարչության նախագահի 
տեղակալ-մանրածախ 
բիզնեսի զարգացման և 
վաճառքների տնօրեն

Մանրածախ բիզնեսի 
զարգացման և 
վաճառքների 
տնօրինություն

ԲԱԺՆԵՏԵՐԵՐԻ ԺՈՂՈՎ

Բանկի Խորհրդին կից մշտական 
հանձնաժողովներ ԲԱՆԿԻ ԽՈՐՀՈՒՐԴ Ներքին աուդիտ

Բանկի Վարչությանը կից 
մշտական հանձնաժողովներ ԲԱՆԿԻ ՎԱՐՉՈՒԹՅՈՒՆ Բանկի 

աշխատակազմ
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Բանկի կառավարման մարմինների անդամներ

Խորհուրդ

Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Գագիկ Զաքարյան

Բնակության վայրը ՌԴ, ք. Մոսկվա, Նարոդնոգո Օպոլչենիյա փող., տուն
թիվ 38, կորպուս 1, բն. 40

Զբաղեցրած պաշտոնը «Յունիբանկ» ԲԲԸ Խորհրդի նախագահ

Իրավասություններն ու պարտականությունները

Խորհրդի նախագահի իրավունքները

Խորհրդի նախագահն իրավունք ունի.

 ժամանակին ստանալ Բանկի կառավարման մարմիններից և ղեկավար անձանցից
իր գործառույթների իրականացման համար անհրաժեշտ ցանկացած
տեղեկատվություն.

 օգտագործել ծառայողական տարածքները, կապի միջոցները, Բանկի կողմից
տրամադրված այլ գույքը` իր իրավունքների և պարտականությունների
իրականացման համար.

 մասնակցել Խորհրդի բոլոր նիստերին և արտահայտել իր դիրքորոշումը քննարկվող
հարցերի շուրջ` Կանոնադրությամբ և Խորհրդի կանոնակարգով նախատեսված
կարգով.

 օգտվել ՀՀ օրենսդրությամբ, Կանոնադրությամբ, Խորհրդի կանոնակարգով և
Բանկի ներքին իրավական ակտերով նախատեսված Բանկի Խորհրդի նախագահի
այլ իրավունքներից.

 Բանկի հաշվին մասնակցել վերապատրաստման և այլ ուսուցողական
դասընթացների.

 մասնակցել Բանկի տարածքային ստորաբաժանումների կանոնադրությունների
հաստատմանը.

 իրականացնել ՀՀ օրենսդրությամբ և Բանկի Կանոնադրությամբ Խորհրդի
նախագահին վերապահված այլ լիազորությունները:

Խորհրդի նախագահի պարտականությունները
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Խորհրդի նախագահը պարտավոր է.

 Իր իրավունքներն իրականացնելիս և պարտականությունները կատարելիս` գործել
Բանկի և նրա բաժնետերերի շահերից ելնելով, իր իրավունքներն իրականացնել և
պարտականությունները կատարել խելամիտ և Բանկի հանդեպ բարեխիղճ.

 կազմակերպել Խորհրդի աշխատանքները.

 գումարել Խորհրդի նիuտերն ու նախագահել դրանք.

 կազմակերպել Խորհրդի նիuտերի արձանագրության վարումը.

 իր պարտականությունները կատարել բարեխիղճ և խելամիտ` հաշվի առնելով ՀՀ
օրենսդրության, Կանոնադրության և Բանկի ներքին փաստաթղթերի պահանջները.

 մասնակցել Խորհրդի նիստերին, իսկ Խորհրդի կանոնակարգով նախատեսված
դեպքերում Խորհրդին ներկայացնել իր գրավոր կարծիքները նիստերին
քննարկվելիք հարցերի շուրջ կամ քվեաթերթիկ հեռակա քվեարկության համար.

 մասնակցել Խորհրդին կից այն հանձնաժողովների աշխատանքներին, որում նա
ընդգրկված է.

 կատարել Ժողովի հանձնարարականները` տրված վերջինիս իրավասությունների
շրջանակներում.

 իր իրավասությունների մեջ մտնող հարցերով կատարել տեղեկատվության կամ
Բանկի ընթացիկ իրավիճակի վերլուծություն, ձևակերպել դրանք հաստատված
փաստաթղթերի ձևին համապատասխան.

 պատշաճ կերպով պատրաստվել Բանկի Խորհրդի նիստերին, մասնավորապես`
ժամանակին ծանոթանալ նիստի օրակարգի նյութերին, հավաքագրել և վերլուծել
անհրաժեշտ տեղեկատվությունը, կազմել եզրակացություններ, հետևություններ և
առաջարկություններ.

 օգտագործել ծառայողական տարածքները, կապի միջոցները, Բանկի կողմից
տրամադրված այլ գույքը` բացառապես իր` որպես Խորհրդի նախագահի առջև
դրված խնդիրներն իրականացնելու համար.

 Խորհրդի նախագահի լիազորությունների դադարեցման դեպքում 3 օրվա
ընթացքում հանձնման-ընդունման ակտով Խորհրդի Աշխատակազմի ղեկավարին
կամ Բանկի կողմից մատնանշված այլ անձի հանձնել բոլոր փաստաթղթերը, Բանկի
գույքը, ծառայողական տարածքները և դրանց բանալիները, եթե դրանք իրեն
տրամադրվել են.

 Ժողովի պահանջով տրամադրել ցանկացած տեղեկատվություն, բացի
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կոնֆիդենցիալ և անձնական բնույթի տեղեկատվությունից.

 հետևել շահերի բախման կանոններին և պահանջներին.

 անմիջապես հայտնել Ժողովին Բանկի հետ կապված գործարքներում,
պայմանագրերում, նախագծերում ցանկացած առևտրային կամ այլ
շահագրգռվածության (ուղղակի կամ անուղղակի) առկայության վերաբերյալ` Բանկի
ներքին փաստաթղթերով նախատեսված կարգով.

 ֆիզիկական և իրավաբանական անձանցից չստանալ նվերներ, ծառայություններ
կամ որևէ արտոնություններ, որոնք հանդիսանում են կամ կարող են դիտարկվել
որպես Խորհրդի նախագահի պարտականություններ կատարող անձի կողմից
ընդունվող որոշման կամ իրականացվող գործողության համար տրվող պարգև.

 չհրապարակել կոնֆիդենցիալ, ներքին և այլ կարգի տեղեկատվություն, որոնք
Խորհրդի նախագահին հայտնի են դարձել իր, որպես Խորհրդի նախագահի,
պարտականությունները կատարելիս, այն անձանց, որոնց նման կարգի
տեղեկատվությունները հասանելի չեն ինչպես նաև չօգտագործել դրանք իր կամ 3-
րդ անձանց շահերից ելնելով, ինչպես Խորհրդի նախագահի իր
պարտականություններն իրականացնելիս, այնպես էլ իր լիազորությունների
ավարտից հետո.

 Բանկի տարածքում աշխատելիս հետևել Բանկի ներքին փաստաթղթերով
նախատեսված կանոններին և ընթացակարգերին, կապված անվտանգության
ռեժիմի և Բանկի կոնֆիդենցիալ տեղեկատվության հետ տարվող աշխատանքներին.

 գործել իրեն տրամադրված իրավասությունների շրջանակներում, ելնելով Բանկի
շահերից.

 իր ծառայողական պարտականություններն իրականացնելիս ցուցաբերել բարձր
պատասխանատվություն.

 խուսափել որևէ գործողությունից կամ անգործությունից, որը կարող է բացասական
ազդեցություն ունենալ իր կողմից ստանձնած պարտականությունների կատարման
վրա.

 Բանկին տեղյակ պահել իր այլ գործնական կամ մասնագիտական գործունեության
մասին, որում նա կարող է ընդգրկվել իր՝ որպես Խորհրդի նախագահ
պաշտոնավարման ընթացքում կամ նախքան դա.

 իր աշխատանքի ընթացքում բարեխղճորեն և ըստ նշանակության օգտագործել
Բանկին պատկանող գույքը, հակառակ դեպքում նա պարտավոր է հատուցել իր
կողմից Բանկին իր մեղքով հասցված նյութական վնասը օրենքով սահմանված
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կարգով:

Մասնագիտությունը - 1988թ-ին ավարտել է Մոսկվայի Ավիացիոն
Ինստիտուտը

- 2003-2004թթ. ՌԴ Արտաքին առեւտրի
ակադեմիայում ստացել է “Արժեթղթերի
շուկայում պրոֆեսիոնալ գործունեություն”
մասնագիտությունը

Բանկից դուրս կառավարման
անդամի ծավալած
գործունեությունը

1995թ-ից առ այսօր- “Յունիաստրում Բանկ”
առևտրային բանկի (ԱԲ) նախագահ, ՌԴ

2006թ-ից առ այսօր “Յունիստրիմ” ԲԲԸ Տնօրենների
խորհրդի նախագահ,

ՌԴ Դաշնային ժողովի Դաշնության խորհրդին կից
Միջտարածաշրջանային բանկային խորհրդի անդամ,

Ռուսաստանի բանկերի միության խորհրդի անդամ,

«Национальный Банковский Журнал» ամսագրի դիտող
խորհրդի անդամ, ՌԴ

Դրամական փոխանցումների միջազգային միության
(IAMTN) նախագահ

Ազդագիրը գրանցման
ներկայացնելու պահին նախորդող
5 տարվա ընթացքում ո՞ր
ընկերություններում կամ
կազմակերպություններում եւ
ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ է
զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

2001- առ այսօր – “Յունիբանկ” ԲԲԸ Խորհրդի
նախագահ

1995թ-ից առ այսօր- “Յունիաստրում Բանկ” ԱԲ
նախագահ, ՌԴ

2006թ-ից առ այսօր - “Յունիստրիմ” ԲԲԸ Տնօրենների
խորհրդի նախագահ,

ՌԴ Դաշնային ժողովի Դաշնության խորհրդին կից
Միջտարածաշրջանային բանկային խորհրդի անդամ,

Ռուսաստանի բանկերի միության խորհրդի անդամ,

««Национальный Банковский Журнал» ամսագրի
դիտող խորհրդի անդամ, ՌԴ

Դրամական փոխանցումների միջազգային միության
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(IAMTN) նախագահ

«Ռեսո» ԱՓԲԸ Խորհրդի նախագահ

Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Գեորգի Պիսկով

Բնակության վայրը ՌԴ, 119146 ք. Մոսկվա, Ֆրունզենսկայա
Նաբերեժնայա, տուն 36, բն. 425

Զբաղեցրած պաշտոնը «Յունիբանկ» ԲԲԸ Խորհրդի անդամ

Խորհրդի անդամի իրավունքները
Խորհրդի անդամն իրավունք ունի.

 ժամանակին ստանալ Բանկի կառավարման մարմիններից և ղեկավար անձանցից
իր գործառույթների իրականացման համար անհրաժեշտ ցանկացած
տեղեկատվություն.

 օգտագործել ծառայողական տարածքները, կապի միջոցները, Բանկի կողմից
տրամադրված այլ գույքը` իր լիազորությունների իրականացման համար.

 մասնակցել Խորհրդի բոլոր նիստերին և արտահայտել իր դիրքորոշումը քննարկվող
հարցերի շուրջ` Կանոնադրությամբ և Խորհրդի կանոնակարգով նախատեսված
կարգով.

 օգտվել ՀՀ օրենսդրությամբ, Կանոնադրությամբ, Խորհրդի կանոնակարգով և
Բանկի ներքին իրավական ակտերով նախատեսված Բանկի Խորհրդի անդամի այլ
իրավունքներից.

 Բանկի հաշվին մասնակցել վերապատրաստման և այլ ուսուցողական
դասընթացների.

 մասնակցել Բանկի տարածքային ստորաբաժանումների կանոնադրությունների
հաստատմանը.

 իրականացնել ՀՀ օրենսդրությամբ և Բանկի Կանոնադրությամբ Խորհրդի անդամին
վերապահված այլ իրավասություններ:
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Խորհրդի անդամի պարտականությունները

Խորհրդի անդամը պարտավոր է.

 Իր իրավունքներն իրականացնելիս և պարտականությունները կատարելիս` գործել
Բանկի և նրա բաժնետերերի շահերից ելնելով, իր իրավունքներն իրականացնել և
պարտականությունները կատարել խելամիտ և Բանկի հանդեպ բարեխիղճ.

 իր պարտականությունները կատարել բարեխիղճ և խելամիտ` հաշվի առնելով ՀՀ
օրենսդրության, Կանոնադրության և Բանկի ներքին փաստաթղթերի պահանջները.

 մասնակցել Խորհրդի նիստերին, իսկ Խորհրդի կանոնակարգով նախատեսված
դեպքերում Խորհրդին ներկայացնել իր գրավոր կարծիքները նիստերին
քննարկվելիք հարցերի շուրջ կամ քվեաթերթիկ հեռակա քվեարկության համար.

 մասնակցել Խորհրդին կից այն հանձնաժողովների աշխատանքներին, որում նա
ընդգրկված է.

 կատարել Խորհրդի և նրա նախագահի հանձնարարականները տրված վերջիններիս
իրավասությունների շրջանակներում.

 իր իրավասությունների մեջ մտնող հարցերով կատարել տեղեկատվության կամ
Բանկի ընթացիկ իրավիճակի վերլուծություն, ձևակերպել դրանք Խորհրդի
Նախագահի կողմից հաստատված փաստաթղթերի ձևին համապատասխան.

 պատշաճ կերպով պատրաստվել Բանկի Խորհրդի նիստերին, մասնավորապես`
ժամանակին ծանոթանալ նիստի օրակարգի նյութերին, հավաքագրել և վերլուծել
անհրաժեշտ տեղեկատվությունը, կազմել եզրակացություններ, հետևություններ և
առաջարկություններ.

 օգտագործել ծառայողական տարածքները, կապի միջոցները, Բանկի կողմից
տրամադրված այլ գույքը` բացառապես իր` որպես Խորհրդի անդամի առջև դրված
խնդիրներն իրականացնելու համար.

 Խորհրդի անդամի լիազորությունների ժամկետի ավարտի կամ վաղաժամկետ
դադարեցման դեպքում 3 օրվա ընթացքում հանձնման-ընդունման ակտով Խորհրդի
Աշխատակազմի ղեկավարին կամ Բանկի կողմից մատնանշված այլ անձի հանձնել
բոլոր փաստաթղթերը, Բանկի գույքը, ծառայողական տարածքները և դրանց
բանալիները, եթե դրանք իրեն տրամադրվել են.

 Խորհրդի նախագահի պահանջով տրամադրել ցանկացած տեղեկատվություն, բացի
կոնֆիդենցիալ և անձնական բնույթի տեղեկատվությունից.

 հետևել շահերի բախման կանոններին և պահանջներին.
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 անմիջապես հայտնել Խորհրդի նախագահին Բանկի հետ կապված գործարքներում,
պայմանագրերում, նախագծերում ցանկացած առևտրային կամ այլ
շահագրգռվածության (ուղղակի կամ անուղղակի) առկայության վերաբերյալ` Բանկի
ներքին փաստաթղթերով նախատեսված կարգով.

 ֆիզիկական և իրավաբանական անձանցից չստանալ նվերներ, ծառայություններ
կամ որևէ արտոնություններ, որոնք հանդիսանում են կամ կարող են դիտարկվել
որպես Խորհրդի անդամի պարտականություններ կատարող անձի, կողմից
ընդունվող որոշման կամ իրականացվող գործողության համար տրվող պարգև.

 չհրապարակել կոնֆիդենցիալ, ներքին և այլ կարգի տեղեկատվություն, որոնք
Խորհրդի անդամին հայտնի են դարձել իր, որպես Խորհրդի անդամի,
պարտականությունները կատարելիս, այն անձանց, որոնց նման կարգի
տեղեկատվությունները հասանելի չեն ինչպես նաև չօգտագործել դրանք իր կամ 3-
րդ անձանց շահերից ելնելով, ինչպես Խորհրդի անդամի իր պարտականություններն
իրականացնելիս, այնպես էլ իր լիազորությունների դադարեցումից հետո.

 Բանկի տարածքում աշխատելիս հետևել Բանկի ներքին փաստաթղթերով
նախատեսված կանոններին և ընթացակարգերին, կապված անվտանգության
ռեժիմի և Բանկի կոնֆիդենցիալ տեղեկատվության հետ տարվող աշխատանքներին.

 գործել իրեն տրամադրված իրավասությունների շրջանակներում, ելնելով Բանկի
շահերից.

 իր ծառայողական պարտականություններն իրականացնելիս ցուցաբերել բարձր
պատասխանատվություն.

 խուսափել որևէ գործողությունից կամ անգործությունից, որը կարող է բացասական
ազդեցություն ունենալ իր կողմից ստանձնած պարտականությունների կատարման
վրա.

 Բանկին տեղյակ պահել իր այլ գործնական կամ մասնագիտական գործունեության
մասին, որում նա կարող է ընդգրկվել իր՝ որպես Խորհրդի անդամ գործողության
ընթացքում կամ նախքան դա.

 իր աշխատանքի ընթացքում բարեխղճորեն և ըստ նշանակության օգտագործել
Բանկին պատկանող գույքը, հակառակ դեպքում նա պարտավոր է հատուցել իր
կողմից Բանկին իր մեղքով հասցված նյութական վնասը՝ օրենքով սահմանված
կարգով:

Մասնագիտությունը 1987 թ.-ին ավարտել է Մոսկվայի Ավիացիոն
Ինստիտուտը
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2000թ. –ին ավարտել է Ներդրումային կառավարման
եւ հետազոտությունների ինստիտուտը, Լոնդոն, Մեծ
Բրիտանիա

2005թ.-ին պաշտպանել է թեզ Գ.Վ. Պլեխանովի
անվան Ռուսաստանի տնտեսագիտական
ակադեմիայում

Բանկից դուրս կառավարման
անդամի ծավալած
գործունեությունը

1994թ-ից առ այսօր - “Յունիաստրում Բանկ”
առևտրային բանկի (ԱԲ) Տնօրենների Խորհրդի
նախագահ, ՌԴ

2006թ-ից առ այսօր - “Յունիստրիմ” ԲԲԸ
Տնօրենների Խորհրդի անդամ, ՌԴ

2003թ-ից առ այսօր - Ռուսաստանյան բանկերի
միության ներկայացուցիչը Լոնդոնում

2014թ-ից առ այսօր - Պրոտոբեյզ Լաբորատորիզ
ՍՊԸ Խորհրդի նախագահ

2015 թ-ից առ այսօր - Ֆինանսական պլանավորման
ինստիտուտի հիմնադիր և նախագահ, ՌԴ

Ազդագիրը գրանցման
ներկայացնելու պահին նախորդող
5 տարվա ընթացքում ո՞ր
ընկերություններում կամ
կազմակերպություններում եւ
ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ է
զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

2002թ-ից առ այսօր – “Յունիբանկ” ԲԲԸ Խորհրդի
անդամ

1994թ-ից առ այսօր - “Յունիաստրում Բանկ” ԱԲ
Տնօրենների

Խորհրդի նախագահ, ՌԴ

2006թ-ից առ այսօր - “Յունիստրիմ” ԲԲԸ
Տնօրենների Խորհրդի անդամ, ՌԴ

2003թ-ից առ այսօր - Ռուսաստանյան բանկերի
միության ներկայացուցիչը Լոնդոնում

2014թ-ից առ այսօր - Պրոտոբեյզ Լաբորատորիզ ՍՊԸ
Խորհրդի նախագահ

2015 թ-ից առ այսօր - Ֆինանսական պլանավորման
ինստիտուտի հիմնադիր և նախագահ
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Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Սուրեն Հայրիյան

Բնակության վայրը ՌԴ, ք.Մոսկվա, Խոդինսկիյ բ-ր, տ.5, մ/շ 2, բն.91

Զբաղեցրած պաշտոնը «Յունիբանկ» ԲԲԸ Խորհրդի անդամ

Խորհրդի անդամի իրավունքները
Խորհրդի անդամն իրավունք ունի.

 ժամանակին ստանալ Բանկի կառավարման մարմիններից և ղեկավար անձանցից
իր գործառույթների իրականացման համար անհրաժեշտ ցանկացած
տեղեկատվություն.

 օգտագործել ծառայողական տարածքները, կապի միջոցները, Բանկի կողմից
տրամադրված այլ գույքը` իր լիազորությունների իրականացման համար.

 մասնակցել Խորհրդի բոլոր նիստերին և արտահայտել իր դիրքորոշումը քննարկվող
հարցերի շուրջ` Կանոնադրությամբ և Խորհրդի կանոնակարգով նախատեսված
կարգով.

 օգտվել ՀՀ օրենսդրությամբ, Կանոնադրությամբ, Խորհրդի կանոնակարգով և
Բանկի ներքին իրավական ակտերով նախատեսված Բանկի Խորհրդի անդամի այլ
իրավունքներից.

 Բանկի հաշվին մասնակցել վերապատրաստման և այլ ուսուցողական
դասընթացների.

 մասնակցել Բանկի տարածքային ստորաբաժանումների կանոնադրությունների
հաստատմանը.

 իրականացնել ՀՀ օրենսդրությամբ և Բանկի Կանոնադրությամբ Խորհրդի անդամին
վերապահված այլ իրավասություններ:

Խորհրդի անդամի պարտականությունները

Խորհրդի անդամը պարտավոր է.

 Իր իրավունքներն իրականացնելիս և պարտականությունները կատարելիս` գործել
Բանկի և նրա բաժնետերերի շահերից ելնելով, իր իրավունքներն իրականացնել և
պարտականությունները կատարել խելամիտ և Բանկի հանդեպ բարեխիղճ.

 իր պարտականությունները կատարել բարեխիղճ և խելամիտ` հաշվի առնելով ՀՀ
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օրենսդրության, Կանոնադրության և Բանկի ներքին փաստաթղթերի պահանջները.

 մասնակցել Խորհրդի նիստերին, իսկ Խորհրդի կանոնակարգով նախատեսված
դեպքերում Խորհրդին ներկայացնել իր գրավոր կարծիքները նիստերին
քննարկվելիք հարցերի շուրջ կամ քվեաթերթիկ հեռակա քվեարկության համար.

 մասնակցել Խորհրդին կից այն հանձնաժողովների աշխատանքներին, որում նա
ընդգրկված է.

 կատարել Խորհրդի և նրա նախագահի հանձնարարականները տրված վերջիններիս
իրավասությունների շրջանակներում.

 իր իրավասությունների մեջ մտնող հարցերով կատարել տեղեկատվության կամ
Բանկի ընթացիկ իրավիճակի վերլուծություն, ձևակերպել դրանք Խորհրդի
Նախագահի կողմից հաստատված փաստաթղթերի ձևին համապատասխան.

 պատշաճ կերպով պատրաստվել Բանկի Խորհրդի նիստերին, մասնավորապես`
ժամանակին ծանոթանալ նիստի օրակարգի նյութերին, հավաքագրել և վերլուծել
անհրաժեշտ տեղեկատվությունը, կազմել եզրակացություններ, հետևություններ և
առաջարկություններ.

 օգտագործել ծառայողական տարածքները, կապի միջոցները, Բանկի կողմից
տրամադրված այլ գույքը` բացառապես իր` որպես Խորհրդի անդամի առջև դրված
խնդիրներն իրականացնելու համար.

 Խորհրդի անդամի լիազորությունների ժամկետի ավարտի կամ վաղաժամկետ
դադարեցման դեպքում 3 օրվա ընթացքում հանձնման-ընդունման ակտով Խորհրդի
Աշխատակազմի ղեկավարին կամ Բանկի կողմից մատնանշված այլ անձի հանձնել
բոլոր փաստաթղթերը, Բանկի գույքը, ծառայողական տարածքները և դրանց
բանալիները, եթե դրանք իրեն տրամադրվել են.

 Խորհրդի նախագահի պահանջով տրամադրել ցանկացած տեղեկատվություն, բացի
կոնֆիդենցիալ և անձնական բնույթի տեղեկատվությունից.

 հետևել շահերի բախման կանոններին և պահանջներին.

 անմիջապես հայտնել Խորհրդի նախագահին Բանկի հետ կապված գործարքներում,
պայմանագրերում, նախագծերում ցանկացած առևտրային կամ այլ
շահագրգռվածության (ուղղակի կամ անուղղակի) առկայության վերաբերյալ` Բանկի
ներքին փաստաթղթերով նախատեսված կարգով.

 ֆիզիկական և իրավաբանական անձանցից չստանալ նվերներ, ծառայություններ
կամ որևէ արտոնություններ, որոնք հանդիսանում են կամ կարող են դիտարկվել
որպես Խորհրդի անդամի պարտականություններ կատարող անձի, կողմից
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ընդունվող որոշման կամ իրականացվող գործողության համար տրվող պարգև.

 չհրապարակել կոնֆիդենցիալ, ներքին և այլ կարգի տեղեկատվություն, որոնք
Խորհրդի անդամին հայտնի են դարձել իր, որպես Խորհրդի անդամի,
պարտականությունները կատարելիս, այն անձանց, որոնց նման կարգի
տեղեկատվությունները հասանելի չեն ինչպես նաև չօգտագործել դրանք իր կամ 3-
րդ անձանց շահերից ելնելով, ինչպես Խորհրդի անդամի իր պարտականություններն
իրականացնելիս, այնպես էլ իր լիազորությունների դադարեցումից հետո.

 Բանկի տարածքում աշխատելիս հետևել Բանկի ներքին փաստաթղթերով
նախատեսված կանոններին և ընթացակարգերին, կապված անվտանգության
ռեժիմի և Բանկի կոնֆիդենցիալ տեղեկատվության հետ տարվող աշխատանքներին.

 գործել իրեն տրամադրված իրավասությունների շրջանակներում, ելնելով Բանկի
շահերից.

 իր ծառայողական պարտականություններն իրականացնելիս ցուցաբերել բարձր
պատասխանատվություն.

 խուսափել որևէ գործողությունից կամ անգործությունից, որը կարող է բացասական
ազդեցություն ունենալ իր կողմից ստանձնած պարտականությունների կատարման
վրա.

 Բանկին տեղյակ պահել իր այլ գործնական կամ մասնագիտական գործունեության
մասին, որում նա կարող է ընդգրկվել իր՝ որպես Խորհրդի անդամ գործողության
ընթացքում կամ նախքան դա.

 իր աշխատանքի ընթացքում բարեխղճորեն և ըստ նշանակության օգտագործել
Բանկին պատկանող գույքը, հակառակ դեպքում նա պարտավոր է հատուցել իր
կողմից Բանկին իր մեղքով հասցված նյութական վնասը՝ օրենքով սահմանված
կարգով:

Մասնագիտությունը 1996թ.-ին ավարտել է Երեւանի Ժողովրդական
տնտեսության ինստիտուտը

2012-2013թ.-ին ստացել է մագիստորսի կոչում (MBA)
Չիկագոյի Բութի Դպրոցում

Բանկից դուրս կառավարման
անդամի ծավալած
գործունեությունը

2014թ-ից առ այսօր – Tempo France ընկերության
Խորհրդի անդամ

Ազդագիրը գրանցման 2002թ-ից առ այսօր – “Յունիբանկ” ԲԲԸ Խորհրդի
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ներկայացնելու պահին նախորդող
5 տարվա ընթացքում ո՞ր
ընկերություններում կամ
կազմակերպություններում եւ
ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ է
զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

անդամ

05.2007-10.2013թթ. «Յունիստրիմ Բանկ», նախագահ

Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Էդուարդ Զամանյան

Բնակության վայրը ՌԴ, ք. Մոսկվա, Սնայպեռսկայա փող. 12

Զբաղեցրած պաշտոնը «Յունիբանկ» ԲԲԸ Խորհրդի անդամ

Խորհրդի անդամի իրավունքները
Խորհրդի անդամն իրավունք ունի.

 ժամանակին ստանալ Բանկի կառավարման մարմիններից և ղեկավար անձանցից
իր գործառույթների իրականացման համար անհրաժեշտ ցանկացած
տեղեկատվություն.

 օգտագործել ծառայողական տարածքները, կապի միջոցները, Բանկի կողմից
տրամադրված այլ գույքը` իր լիազորությունների իրականացման համար.

 մասնակցել Խորհրդի բոլոր նիստերին և արտահայտել իր դիրքորոշումը քննարկվող
հարցերի շուրջ` Կանոնադրությամբ և Խորհրդի կանոնակարգով նախատեսված
կարգով.

 օգտվել ՀՀ օրենսդրությամբ, Կանոնադրությամբ, Խորհրդի կանոնակարգով և
Բանկի ներքին իրավական ակտերով նախատեսված Բանկի Խորհրդի անդամի այլ
իրավունքներից.

 Բանկի հաշվին մասնակցել վերապատրաստման և այլ ուսուցողական
դասընթացների.

 մասնակցել Բանկի տարածքային ստորաբաժանումների կանոնադրությունների
հաստատմանը.

 իրականացնել ՀՀ օրենսդրությամբ և Բանկի Կանոնադրությամբ Խորհրդի անդամին
վերապահված այլ իրավասություններ:



111

Խորհրդի անդամի պարտականությունները

Խորհրդի անդամը պարտավոր է.

 Իր իրավունքներն իրականացնելիս և պարտականությունները կատարելիս` գործել
Բանկի և նրա բաժնետերերի շահերից ելնելով, իր իրավունքներն իրականացնել և
պարտականությունները կատարել խելամիտ և Բանկի հանդեպ բարեխիղճ.

 իր պարտականությունները կատարել բարեխիղճ և խելամիտ` հաշվի առնելով ՀՀ
օրենսդրության, Կանոնադրության և Բանկի ներքին փաստաթղթերի պահանջները.

 մասնակցել Խորհրդի նիստերին, իսկ Խորհրդի կանոնակարգով նախատեսված
դեպքերում Խորհրդին ներկայացնել իր գրավոր կարծիքները նիստերին
քննարկվելիք հարցերի շուրջ կամ քվեաթերթիկ հեռակա քվեարկության համար.

 մասնակցել Խորհրդին կից այն հանձնաժողովների աշխատանքներին, որում նա
ընդգրկված է.

 կատարել Խորհրդի և նրա նախագահի հանձնարարականները տրված վերջիններիս
իրավասությունների շրջանակներում.

 իր իրավասությունների մեջ մտնող հարցերով կատարել տեղեկատվության կամ
Բանկի ընթացիկ իրավիճակի վերլուծություն, ձևակերպել դրանք Խորհրդի
Նախագահի կողմից հաստատված փաստաթղթերի ձևին համապատասխան.

 պատշաճ կերպով պատրաստվել Բանկի Խորհրդի նիստերին, մասնավորապես`
ժամանակին ծանոթանալ նիստի օրակարգի նյութերին, հավաքագրել և վերլուծել
անհրաժեշտ տեղեկատվությունը, կազմել եզրակացություններ, հետևություններ և
առաջարկություններ.

 օգտագործել ծառայողական տարածքները, կապի միջոցները, Բանկի կողմից
տրամադրված այլ գույքը` բացառապես իր` որպես Խորհրդի անդամի առջև դրված
խնդիրներն իրականացնելու համար.

 Խորհրդի անդամի լիազորությունների ժամկետի ավարտի կամ վաղաժամկետ
դադարեցման դեպքում 3 օրվա ընթացքում հանձնման-ընդունման ակտով Խորհրդի
Աշխատակազմի ղեկավարին կամ Բանկի կողմից մատնանշված այլ անձի հանձնել
բոլոր փաստաթղթերը, Բանկի գույքը, ծառայողական տարածքները և դրանց
բանալիները, եթե դրանք իրեն տրամադրվել են.

 Խորհրդի նախագահի պահանջով տրամադրել ցանկացած տեղեկատվություն, բացի
կոնֆիդենցիալ և անձնական բնույթի տեղեկատվությունից.

 հետևել շահերի բախման կանոններին և պահանջներին.
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 անմիջապես հայտնել Խորհրդի նախագահին Բանկի հետ կապված գործարքներում,
պայմանագրերում, նախագծերում ցանկացած առևտրային կամ այլ
շահագրգռվածության (ուղղակի կամ անուղղակի) առկայության վերաբերյալ` Բանկի
ներքին փաստաթղթերով նախատեսված կարգով.

 ֆիզիկական և իրավաբանական անձանցից չստանալ նվերներ, ծառայություններ
կամ որևէ արտոնություններ, որոնք հանդիսանում են կամ կարող են դիտարկվել
որպես Խորհրդի անդամի պարտականություններ կատարող անձի, կողմից
ընդունվող որոշման կամ իրականացվող գործողության համար տրվող պարգև.

 չհրապարակել կոնֆիդենցիալ, ներքին և այլ կարգի տեղեկատվություն, որոնք
Խորհրդի անդամին հայտնի են դարձել իր, որպես Խորհրդի անդամի,
պարտականությունները կատարելիս, այն անձանց, որոնց նման կարգի
տեղեկատվությունները հասանելի չեն ինչպես նաև չօգտագործել դրանք իր կամ 3-
րդ անձանց շահերից ելնելով, ինչպես Խորհրդի անդամի իր պարտականություններն
իրականացնելիս, այնպես էլ իր լիազորությունների դադարեցումից հետո.

 Բանկի տարածքում աշխատելիս հետևել Բանկի ներքին փաստաթղթերով
նախատեսված կանոններին և ընթացակարգերին, կապված անվտանգության
ռեժիմի և Բանկի կոնֆիդենցիալ տեղեկատվության հետ տարվող աշխատանքներին.

 գործել իրեն տրամադրված իրավասությունների շրջանակներում, ելնելով Բանկի
շահերից.

 իր ծառայողական պարտականություններն իրականացնելիս ցուցաբերել բարձր
պատասխանատվություն.

 խուսափել որևէ գործողությունից կամ անգործությունից, որը կարող է բացասական
ազդեցություն ունենալ իր կողմից ստանձնած պարտականությունների կատարման
վրա.

 Բանկին տեղյակ պահել իր այլ գործնական կամ մասնագիտական գործունեության
մասին, որում նա կարող է ընդգրկվել իր՝ որպես Խորհրդի անդամ գործողության
ընթացքում կամ նախքան դա.

 իր աշխատանքի ընթացքում բարեխղճորեն և ըստ նշանակության օգտագործել
Բանկին պատկանող գույքը, հակառակ դեպքում նա պարտավոր է հատուցել իր
կողմից Բանկին իր մեղքով հասցված նյութական վնասը՝ օրենքով սահմանված
կարգով:

Մասնագիտությունը 1985թ.–ին ավարտել է Օրջոնիկիձեի անվան
Կառավարման ինստիտո
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Բանկից դուրս կառավարման
անդամի ծավալած
գործունեությունը

2014թ-ից առ այսօր - “Յունիստրիմ” ԲԲԸ Տնօրենների
խորհրդի անդամ

Ազդագիրը գրանցման
ներկայացնելու պահին նախորդող
5 տարվա ընթացքում ո՞ր
ընկերություններում կամ
կազմակերպություններում եւ
ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ է
զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

2007թ-ից առ այսօր – “Յունիբանկ” ԲԲԸ Խորհրդի
անդամ

2014թ-ից առ այսօր - “Յունիստրիմ” ԲԲԸ Տնօրենների
խորհրդի անդամ

Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Հրահատ Արզումանյան

Բնակության վայրը ՌԴ, ք. Մոսկվա, Մեծ Օրդինկա փող., շ.51, բն. 3

Զբաղեցրած պաշտոնը «Յունիբանկ» ԲԲԸ Խորհրդի անդամ

Խորհրդի անդամի իրավունքները
Խորհրդի անդամն իրավունք ունի.

 ժամանակին ստանալ Բանկի կառավարման մարմիններից և ղեկավար անձանցից
իր գործառույթների իրականացման համար անհրաժեշտ ցանկացած
տեղեկատվություն.

 օգտագործել ծառայողական տարածքները, կապի միջոցները, Բանկի կողմից
տրամադրված այլ գույքը` իր լիազորությունների իրականացման համար.

 մասնակցել Խորհրդի բոլոր նիստերին և արտահայտել իր դիրքորոշումը քննարկվող
հարցերի շուրջ` Կանոնադրությամբ և Խորհրդի կանոնակարգով նախատեսված
կարգով.

 օգտվել ՀՀ օրենսդրությամբ, Կանոնադրությամբ, Խորհրդի կանոնակարգով և
Բանկի ներքին իրավական ակտերով նախատեսված Բանկի Խորհրդի անդամի այլ
իրավունքներից.
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 Բանկի հաշվին մասնակցել վերապատրաստման և այլ ուսուցողական
դասընթացների.

 մասնակցել Բանկի տարածքային ստորաբաժանումների կանոնադրությունների
հաստատմանը.

 իրականացնել ՀՀ օրենսդրությամբ և Բանկի Կանոնադրությամբ Խորհրդի անդամին
վերապահված այլ իրավասություններ:

Խորհրդի անդամի պարտականությունները

Խորհրդի անդամը պարտավոր է.

 Իր իրավունքներն իրականացնելիս և պարտականությունները կատարելիս` գործել
Բանկի և նրա բաժնետերերի շահերից ելնելով, իր իրավունքներն իրականացնել և
պարտականությունները կատարել խելամիտ և Բանկի հանդեպ բարեխիղճ.

 իր պարտականությունները կատարել բարեխիղճ և խելամիտ` հաշվի առնելով ՀՀ
օրենսդրության, Կանոնադրության և Բանկի ներքին փաստաթղթերի պահանջները.

 մասնակցել Խորհրդի նիստերին, իսկ Խորհրդի կանոնակարգով նախատեսված
դեպքերում Խորհրդին ներկայացնել իր գրավոր կարծիքները նիստերին
քննարկվելիք հարցերի շուրջ կամ քվեաթերթիկ հեռակա քվեարկության համար.

 մասնակցել Խորհրդին կից այն հանձնաժողովների աշխատանքներին, որում նա
ընդգրկված է.

 կատարել Խորհրդի և նրա նախագահի հանձնարարականները տրված վերջիններիս
իրավասությունների շրջանակներում.

 իր իրավասությունների մեջ մտնող հարցերով կատարել տեղեկատվության կամ
Բանկի ընթացիկ իրավիճակի վերլուծություն, ձևակերպել դրանք Խորհրդի
Նախագահի կողմից հաստատված փաստաթղթերի ձևին համապատասխան.

 պատշաճ կերպով պատրաստվել Բանկի Խորհրդի նիստերին, մասնավորապես`
ժամանակին ծանոթանալ նիստի օրակարգի նյութերին, հավաքագրել և վերլուծել
անհրաժեշտ տեղեկատվությունը, կազմել եզրակացություններ, հետևություններ և
առաջարկություններ.

 օգտագործել ծառայողական տարածքները, կապի միջոցները, Բանկի կողմից
տրամադրված այլ գույքը` բացառապես իր` որպես Խորհրդի անդամի առջև դրված
խնդիրներն իրականացնելու համար.

 Խորհրդի անդամի լիազորությունների ժամկետի ավարտի կամ վաղաժամկետ
դադարեցման դեպքում 3 օրվա ընթացքում հանձնման-ընդունման ակտով Խորհրդի
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Աշխատակազմի ղեկավարին կամ Բանկի կողմից մատնանշված այլ անձի հանձնել
բոլոր փաստաթղթերը, Բանկի գույքը, ծառայողական տարածքները և դրանց
բանալիները, եթե դրանք իրեն տրամադրվել են.

 Խորհրդի նախագահի պահանջով տրամադրել ցանկացած տեղեկատվություն, բացի
կոնֆիդենցիալ և անձնական բնույթի տեղեկատվությունից.

 հետևել շահերի բախման կանոններին և պահանջներին.

 անմիջապես հայտնել Խորհրդի նախագահին Բանկի հետ կապված գործարքներում,
պայմանագրերում, նախագծերում ցանկացած առևտրային կամ այլ
շահագրգռվածության (ուղղակի կամ անուղղակի) առկայության վերաբերյալ` Բանկի
ներքին փաստաթղթերով նախատեսված կարգով.

 ֆիզիկական և իրավաբանական անձանցից չստանալ նվերներ, ծառայություններ
կամ որևէ արտոնություններ, որոնք հանդիսանում են կամ կարող են դիտարկվել
որպես Խորհրդի անդամի պարտականություններ կատարող անձի, կողմից
ընդունվող որոշման կամ իրականացվող գործողության համար տրվող պարգև.

 չհրապարակել կոնֆիդենցիալ, ներքին և այլ կարգի տեղեկատվություն, որոնք
Խորհրդի անդամին հայտնի են դարձել իր, որպես Խորհրդի անդամի,
պարտականությունները կատարելիս, այն անձանց, որոնց նման կարգի
տեղեկատվությունները հասանելի չեն ինչպես նաև չօգտագործել դրանք իր կամ 3-
րդ անձանց շահերից ելնելով, ինչպես Խորհրդի անդամի իր պարտականություններն
իրականացնելիս, այնպես էլ իր լիազորությունների դադարեցումից հետո.

 Բանկի տարածքում աշխատելիս հետևել Բանկի ներքին փաստաթղթերով
նախատեսված կանոններին և ընթացակարգերին, կապված անվտանգության
ռեժիմի և Բանկի կոնֆիդենցիալ տեղեկատվության հետ տարվող աշխատանքներին.

 գործել իրեն տրամադրված իրավասությունների շրջանակներում, ելնելով Բանկի
շահերից.

 իր ծառայողական պարտականություններն իրականացնելիս ցուցաբերել բարձր
պատասխանատվություն.

 խուսափել որևէ գործողությունից կամ անգործությունից, որը կարող է բացասական
ազդեցություն ունենալ իր կողմից ստանձնած պարտականությունների կատարման
վրա.

 Բանկին տեղյակ պահել իր այլ գործնական կամ մասնագիտական գործունեության
մասին, որում նա կարող է ընդգրկվել իր՝ որպես Խորհրդի անդամ գործողության
ընթացքում կամ նախքան դա.
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 իր աշխատանքի ընթացքում բարեխղճորեն և ըստ նշանակության օգտագործել
Բանկին պատկանող գույքը, հակառակ դեպքում նա պարտավոր է հատուցել իր
կողմից Բանկին իր մեղքով հասցված նյութական վնասը՝ օրենքով սահմանված
կարգով:

Մասնագիտությունը 1987 թ.-ին ավարտել է Մոսկվայի Ավիացիոն
Ինստիտուտը

2000թ.–ին ավարտել է Ներդրումային կառավարման
եւ հետազոտությունների ինստիտուտը, Լոնդոն, Մեծ
Բրիտանիա

2005թ.-ին պաշտպանել է թեզ Գ.Վ. Պլեխանովի
անվան Ռուսաստանի տնտեսագիտական
ակադեմիայում

Բանկից դուրս կառավարման
անդամի ծավալած
գործունեությունը

2014թ. -ից առ այսօր – “Տրանսստրոյբանկ”-ի
Տնօրենների Խորհրդի նախագահ

Ազդագիրը գրանցման
ներկայացնելու պահին նախորդող
5 տարվա ընթացքում ո՞ր
ընկերություններում կամ
կազմակերպություններում եւ
ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ է
զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

2014թ-ից առ այսօր – “Յունիբանկ” ԲԲԸ Խորհրդի
անդամ

2014թ. -ից առ այսօր- “Տրանսստրոյբանկ”-ի
Տնօրենների Խորհրդի նախագահ

Վարչություն

Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Վարդան Աթայան

Բնակության վայրը ք. Երևան, Կոմիտաս 62, բն. 6

Զբաղեցրած պաշտոնը «Յունիբանկ» ԲԲԸ Վարչության նախագահ –
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Գործադիր տնօրեն

Իրավասություններն ու պարտականությունները

Վարչության նախագահի բացառիկ իրավասությանն են ենթակա Բանկը ՀՀ-ում և
օտարերկրյա պետություններում ներկայացնելը, ինչպես նաև Բանկի անունից գործարքներ
կնքելը.

Վարչության նախագահը Բանկի անունից լիազորված և իրավասու է՝

 Իր իրավասության շրջանակներում տնօրինել Բանկի գույքը, այդ թվում՝
ֆինանսական միջոցները, կնքել բանկային գործունեություն և ֆինանսական
գործառնություններ կատարելու համար անհրաժեշտ գործարքներ, կամ լիազորել
դրանց կնքումը այլ անձի, (գույքի օտարման և ձեռք բերման՝ Բանկի ակտիվների
հաշվեկշռային արժեքի 25%-ից մինչև 50% արժեքով գործարքները կնքելով միայն
Խորհրդի կամ 50%-ից ավելի Ժողովի նախնական համաձայնության առկայության
դեպքում.

 տալ լիազորագրեր, այդ թվում՝ Բանկի մասնաճյուղերի կառավարիչներին.

 նախագահել Վարչության նիստերը և ղեկավարել Վարչության աշխատանքները.

 ստորագրել և իրավասու մարմիններին ներկայացնել Բանկի ֆինանսական,
վիճակագրական, հարկային հաշվետվությունները, հայցադիմումները և անհրաժեշտ
այլ փաստաթղթեր.

 աշխատանքի ընդունել և աշխատանքից ազատել Բանկի աշխատակիցներին,
ինչպես նաև նրանց նկատմամբ կիրառել խրախուսման և կարգապահական տույժի
միջոցներ.

 սահմանել իր տեղակալների աշխատանքային ոլորտները.

 իր իրավասության սահմաններում և Վարչության որոշումների հիման վրա արձակել
հրամաններ, կարգադրություններ, կատարման համար պարտադիր ցուցումներ և
վերահսկել դրանց կատարումը.

 Բանկի աշխատակիցների նկատմամբ կիրառել խրախուսման և կարգապահական
տույժի միջոցներ.

 իր իրավասության սահմաններում հաստատել ֆինանսական գործառնությունների
կատարման հրահանգներ և ներբանկային հսկողությունը կանոնակարգող այլ
փաստաթղթեր.

 իր իրավասության սահմաններում և Վարչության որոշումների հիման վրա որոշում
ընդունել Բանկի պարտապանների պարտքի վրա տույժերի հաշվարկի
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դադարեցման, հաշվարկված տույժերի ու տուգանքների զեղչման, կամ ներման
մասին և ներկայացնել Խորհրդի հաստատմանը.

 հսկել Բանկի ծախսերի հիմնավորվածությունը.

 իրականացնել սույն կանոնադրությամբ կամ օրենքով Բանկի Ժողովի կամ Խորհրդի
իրավասությունը չհամարվող այլ լիազորություններ:

Մասնագիտությունը 1990թ.–ին ավարտել է Երեւանի Ժողովրդական
տնտեսության ինստիտուտը

Բանկից դուրս կառավարման
անդամի ծավալած
գործունեությունը

22.09.2008 - առ այսօր - “ՌԵՍՈ” ԱՓԲԸ խորհրդի
անդամ

03.03.2008- առ այսօր “Յունիլիզինգ” ՎԿ ՓԲԸ
Խորհրդի Նախագահ (“Unileasing " ՓԲԸ բաժնետեր`
1%)

31.07.2006 - առ այսօր – Հայաստանի Բանկերի
Միության Խորհրդի անդամ

21.12.2007 - առ այսօր - ACRA վարկային
գործակալության Խորհրդի անդամ

Ազդագիրը գրանցման
ներկայացնելու պահին նախորդող
5 տարվա ընթացքում ո՞ր
ընկերություններում կամ
կազմակերպություններում եւ
ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ է
զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

24.09.2001- առ այսօր – “Յունիբանկ” ԲԲԸ
վարչության նախագահ

22.09.2008 - առ այսօր - “ՌԵՍՈ” ԱՓԲԸ ՓԲԸ
խորհրդի անդամ

03.03.2008- առ այսօր “Յունիլիզինգ” ՎԿ ՓԲԸ
Խորհրդի Նախագահ (“Յունիլիզինգ” ՎԿ ՓԲԸ
բաժնետեր` 1%)

31.07.2006 - առ այսօր – Հայաստանի Բանկերի
Միության Խորհրդի անդամ

21.12.2007 - առ այսօր - ACRA վարկային
գործակալության Խորհրդի անդամ

Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Զաքար Բոյաջյան
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Բնակության վայրը ք. Երևան Նոր Նորք 2րդ զանգված, Մոլդովական 50/3
բն.53

Զբաղեցրած պաշտոնը Վարչության նախագահի առաջին տեղակալ- ռիսկերի
կառավարման տնօրեն, Վարչության անդամ

Իրավասություններն ու պարտականությունները

 Վարկային հայտերի հաստատում/մերժում սահմանված սահմանաչափերին
համապատասխան Բանկի զարգացման ծրագրերի և այլ փաստաթղթերի
նախապատրաստական աշխատանքներին մասնակցություն.

 Բանկի շահերի ներկայացում, իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց հետ
փոխհարաբերություններում իր լիազորությունների սահմաններում, Բանկի անունից
հանդես գալ` ինչպես ՀՀ տարածքում, այնպես էլ ՀՀ սահմաններից դուրս.

 Բանկի վարկային կոմիտեի աշխատանքների կազմակերպում և կոորդինացում.

 ՓՄՁ վարկերի մոնիթորինգի նկատմամբ հսկողություն.

 Բանկի ռիսկերի ժամանակին բացահայտման և դրանց կառավարման ուղղությամբ
աշխատանքների կազմակերպում և կոորդինացում.

 Տնօրինության աշխատանքների կազմակերպում և կոորդինացում.

 Տնօրինության աշխատանքների բաշխում աշխատակիցների միջև.

 Տնօրինության խնդիրների և գործառույթների կատարման նկատմամբ հսկողություն.

 Տնօրինության աշխատակիցներին անհրաժեշտ ներքին ծառայողական
փաստաթղթերի ծանոթացում.

 Բանկի այլ ստորաբաժանումների փոխհամաձայնեցված աշխատանքի ապահովում.

 Տնօրինության գործունեության տարեկան պլանների մշակում և դրանց
ներկայացումը հաստատման.

 Տնօրինության խնդիրներին առնչվող կամ Բանկի կանոնադրությունից բխող
փաստաթղթերի նշագրում.

 Տնօրինության աշխատանքների և հանձնարարականների կատարման
արդյունքներով պատրաստված փաստաթղթերի ստորագրում և ներկայացում Բանկի
Խորհրդին և Վարչությանը.

 Տնօրինության աշխատակիցների որակավորման բարձրացման ապահովում.

 Տնօրինության աշխատակիցների ամենամյա և ամենամյա լրացուցիչ
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արձակուրդների ժամկետների պլանավորում.

 Տնօրինության տարեկան ծախսերի նախահաշվի կազմում.

 Տնօրինությանը հասցեագրված և տնօրինությունից դուրս եկող փաստաթղթերի
գործավարության և համապատասխան կարգով արխիվացման ապահովում.

 Տնօրինության բարենպաստ աշխատանքային մթնոլորտի ապահովում.

 Պատասխանատվություն է կրում տնօրինության արդյունավետ գործունեության,
գործառույթների պատշաճ կատարման համար.

 Պատասխանատվություն է կրում տնօրինության աշխատանքային և կատարողական
կարգապահության պատշաճ մակարդակի, աշխատանային մթնոլորտի ապահովման
համար.

 Պատասխանատվություն է կրում տնօրինությանը վերաբերվող հրամանների,
կարգադրությունների և հանձնարարականների կատարման համար.

 Պատասխանատվություն է կրում տնօրինության գործունեության վերաբերյալ Բանկի
ղեկավարությանը ոչ ճշգրիտ տեղեկատվության տրամադրման համար.

 Պատասխանատվություն է կրում բանկային գաղտնիքի մասին օրենսդրության և
Բանկի կողմից սահմանված կարգերի պահանջները խախտելու համար.

 Պատասխանատվություն է կրում Բանկին հասցված վնասների համար, եթե օրենքով
սահմանված չեն պատասխանատվության այլ հիմքեր և չափեր.

 Պատասխանատվություն է կրում իր գործողությունների համար (այդ թվում` իր
կողմից նշագրված փաստաթղթերի և նորմատիվային բնույթի ակտերի`
օրենսդրության պահանջներին համապատասխանությունը հավաստելու)` ՀՀ
օրենսդրությամբ սահմնաված կարգով :

Մասնագիտությունը 1993թ.-ին ավարտել է Երեւանի ՏՆտեսագիտական
Ինստիտուտը եւ Ամերիկյան Համալսարանը
Հայաստանում

Բանկից դուրս կառավարման
անդամի ծավալած
գործունեությունը

01.07.2014թ-ից Գազել Ֆայնանս, Եվրասիա
հիմնադրամ, Ներդրումների գծով տնօրեն

Ազդագիրը գրանցման
ներկայացնելու պահին նախորդող
5 տարվա ընթացքում ո՞ր
ընկերություններում կամ

2013թ.-ի հուլիսի 1-ից առ այսօր` - "Յունիբանկ" ԲԲԸ,
Վարչության նախագահի առաջին տեղակալ- ռիսկերի
կառավարման տնօրեն, Վարչության անդամ
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կազմակերպություններում եւ
ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ է
զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

04.13թ.-07.13` - "Յունիբանկ" ՓԲԸ, Վարչության
նախագահի առաջին տեղակալ-վարկային ռիսկերի և
հավաքագրումների գծով տնօրեն, Վարչության
անդամ

09.11թ.-04.13թ`. "Յունիբանկ" ՓԲԸ, Վարչության
նախագահի առաջին տեղակալ-վարկավորման գծով
տնօրեն, Վարչության անդամ

2010-2011թթ.` "Յունիբանկ“ ՓԲԸ, Վարչության
նախագահի առաջին տեղակալ, Վարչության անդամ

Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Մեսրոպ Հակոբյան

Բնակության վայրը ք.Երևան, Թամանյան 1ա, բն 13

Զբաղեցրած պաշտոնը Բանկի Վարչության նախագահի տեղեկալ-
Օպերացիոն սպասարկման և տեղեկատվական
համակարգերի տնօրեն

Իրավասություններն ու պարտականությունները

 Բանկի բանկային քարտերի օգտագործողների ծավալների ավելացումը.

 բանկային քարտերով մատուցվող ծառայությունների տեսակների ավելացումը և
դրանցով իրականացվող գործառնությունների ծավալների ընդլայնումը.

 POS տերմինալներով իրականացվող գործառնությունների սպասարկումը և
մատուցվող ծառայությունների ընդլայնումը.

 տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտում Բանկի բնականոն գործունեության
ապահովումը.

 Բանկի տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտի հեռանկարային զարգացման
ուղիների, տարեկան աշխատանքային պլանների, բյուջեի մշակումանը
մասնակցությունը.

 օգտագործվող օպերացիոն և կիրառական ծրագրային փաթեթների անխափան
աշխատանքի, ադմինիստրավորման և զարգացման ապահովումը.
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ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ է
զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Գոհար Գրիգորյան

Բնակության վայրը ք.Երևան Կոմիտաս 35 բն. 26

Զբաղեցրած պաշտոնը Գլխավոր հաշվապահ, Վարչության անդամ

Իրավասություններն ու պարտականությունները

 Բանկի գլխավոր հաշվապահն առնվազն եռամսյակը մեկ անգամ Բանկի Խորհրդին
և Վարչությանն է ներկայացնում ֆինանսական հաշվետվություն` Խորհրդի
հաստատած ձևով և բովանդակությամբ.

 Բանկի գլխավոր հաշվապահը պատասխանատվություն է կրում Բանկի
հաշվապահական հաշվառման վարման, դրա վիճակի և հավաստիության,
տարեկան հաշվետվության, ֆինանսական և վիճակագրական հաշվետվություններն
օրենքներով և այլ իրավական ակտերով սահմանված պետական կառավարման
մարմիններին ժամանակին ներկայացնելու, ինչպես նաև Բանկի մասնակիցներին,
պարտատերերին և մամուլի ու զանգվածային լրատվության մյուս միջոցներին Բանկի
մասին տրամադրվող ֆինանսական տեղեկությունների հավաստիության համար՝
օրենքին, այլ իրավական ակտերին և Բանկի կանոնադրությանը համապատասխան:
Խորհրդին ներկայացված հաշվետվությունների և տեղեկատվության մեջ
անարժանահավատ տվյալների հայտնաբերման դեպքերում` գլխավոր հաշվապահը
ներկայացնում է դրանց առաջացման նախադրյալները, վկայակոչում է Բանկի
աշխատակիցներին, որոնք անմիջականորեն մասնակցել են տվյալ
հաշվետվությունների կամ տեղեկատվության կազմման աշխատանքներին, և
առաջարկում է լուծման միջոցներ դրանք ապագայում չկրկնելու կամ առկա
թերությունները վերացնելու ուղղությամբ.

 «Բանկերի և բանկային գործունեության մասին» ՀՀ օրենքով, այլ օրենքներով և իր
կողմից կնքված «Լրիվ նյութական պատասխանատվության» պայմանագրին
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համապատասխան պատասխանատվություն է կրում իր դիտավորյալ
գործողությունների կամ անգործության հետևանքով Բանկին պատճառված
վնասների համար.

 պատրաստում և ներկայացնում է ֆինանսական եւ տնտեսական գործունեության
վերաբերյալ պահանջվող հաշվետվությունները.

 ֆինանսական ռեսուրսների օգտագործման նկատմամբ վերահսկողության
ապահովումը` հաշվապահական հաշվառման ստանդարտներին, օրենսդրությանը,
Բանկի ներքին իրավական ակտերին համապատասխան.

 Հաշվապահական հաշվառման ստանդարտներին համապատասխան Բանկի
ֆինանսա-տնտեսական գործունեության ապահովումը.

 Բանկի տնտեսական գործառնությունների եւ ֆինանսական արդյունքների
վերաբերյալ ամբողջական եւ ճշգրիտ տեղեկատվության ձեւավորման հսկողությունը.

 Բանկի հաշվապահական հաշվառումը կարգավորող ներքին իրավական ակտերի
մշակումը.

 Տնտեսական նորմատիվների պահպանման նկատմամբ հսկողությունը.

 ֆինանսական, հաշվարկային, վարկային գործառնությունների հաշվառման
ապահովումը և վերահսկողությունը.

 ամսեկան ֆինանսական հաշվետվությունների կազմումը և դրանց ներկայացումը
Բանկի Խորհրդին.

 Տնօրինության աշխատանքների կազմակերպումը և կոորդինացումը.

 Տնօրինության աշխատանքների բաշխումը Տնօրինության աշխատակիցների միջև.

 Տնօրինության խնդիրների և գործառույթների կատարման նկատմամբ
հսկողությունը.

 Տնօրինության աշխատակիցներին անհրաժեշտ ներքին ծառայողական
փաստաթղթերի հետ ծանոթացնելը.

 Բանկի այլ ստորաբաժանումների հետ փոխհամաձայնեցված աշխատանքի
ապահովումը.

 Տնօրինության գործունեության տարեկան պլանների մշակումը և դրանց
ներկայացումը հաստատման.

 Տնօրինության խնդիրներին առընչվող կամ Բանկի կանոնադրությունից բխող
փաստաթղթերի նշագրում.



125

 Տնօրինության աշխատանքների և հանձնարարականների կատարման
արդյունքներով պատրաստված փաստաթղթերի ստորագրում և ներկայացում Բանկի
խորհրդին և վարչությանը.

 Տնօրինության աշխատակիցների որակավորման բարձրացման ապահովումը.

 Տնօրինության աշխատկիցների ամենամյա և ամենամյա լրացուցիչ արձակուրդների
ժամկետների պլանավորումը.

 Տնօրինության տարեկան ծախսերի նախահաշվի կազմումը.

 Տնօրինությանը հասցեագրված և Տնօրինությունից դուրս եկող փաստաթղթերի
գործավարության և համապատասխան կարգով արխիվացման ապահովումը.

 Տնօրինության բարենպաստ աշխատանքային մթնոլորտի ապահովումը.

 Տնօրինության աշխատակիցներին տալիս է հանձնարարություններ` նրանց
աշխատանքային պայմանագրերով նախատեսված պարտականությունների
շրջանակներում.

 Հսկում է Տնօրինության աշխատակիցների կողմից պաշտոնեական
պարտականությունների կատարումը, աշխատանքային և կատարողական
կարգապահությունը.

 իր իրավասությունների շրջանակում գործում է Բանկի անունից, Բանկի վարչության
նախագահի հանձնարարականով կամ լիազորագրով ներկայացնել Բանկն այլ
կազմակերպություններում.

 Տնօրինության բնականոն աշխատանքների կազմակերպման նպատակով Բանկի
կառուցվածքային և տարածքային ստորաբաժանումների ղեկավարներից ստանում է
անհրաժեշտ նյութեր և տեղեկություններ.

 Ներկայացնում է առաջարկություններ Բանկի և Տնօրինության գործունեության
կառավարման բարելավման վերաբերյալ.

 Բանկի ղեկավարությանը ներկայացնում է առաջարկություններ Տնօրինության
աշխատակիցներին պարգևատրելու, նրանց կարգապահական տույժի ենթարկելու
վերաբերյալ:

Մասնագիտությունը 1996թ.-ին ավարտել է Հայաստանի
Ճարտարագիտական Պետական Համալսարանը եւ
ասպիրանտուրան
Տեխնիկական գիտությունների թեկնածու



126

Բանկից դուրս կառավարման
անդամի ծավալած
գործունեությունը

03.03.2008թ. առ այսօր` “Յունիլիզինգ” ՓԲԸ
Խորհրդի անդամ

Ազդագիրը գրանցման
ներկայացնելու պահին նախորդող
5 տարվա ընթացքում ո՞ր
ընկերություններում կամ
կազմակերպություններում եւ
ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ է
զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

04.11.2013թ.-ից առ այսօր` «Յունիբանկ» ԲԲԸ,
Գլխավոր հաշվապահ, Վարչության անդամ

05.2007թ.-11.2013թ.` «Յունիբանկ» ՓԲԸ,
հաշվապահական հաշվառման գծով տնօրեն-
գլխավոր հաշվապահ, Վարչության անդամ

2006-2007թթ.` «Յունիբանկ» ՓԲԸ, Վարչության
նախագահի առաջին տեղակալ, Վարչության անդամ

2004-2006թթ.` «Յունիբանկ» ՓԲԸ, Հաշվապահական
հաշվառման եւ ամփոփ հաշվետվությունների
դեպարտամենտի տնօրեն- գլխավոր հաշվապահ,
Վարչության անդամ

2001-2004թթ.` «Յունիբանկ» ՓԲԸ, գլխավոր
հաշվապահ

Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Օվսաննա Առաքելյան

Բնակության վայրը ՀՀ, ք. Աբովյան, Սևանի փող. 2/4 շ., բն. 15

Զբաղեցրած պաշտոնը Վարչության նախագահի տեղակալ - Իրավական
սպասարկման և ժամկետանց պարտավորությունների
հետբերման գծով տնօրեն,

Իրավասություններն ու պարտականությունները

 Տնօրինության աշխատանքների կազմակերպումը և կոորդինացումը, բաշխումը
Տնօրինության աշխատակիցների միջև.

 Տնօրինության խնդիրների և գործառույթների կատարման նկատմամբ
հսկողությունը.
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 Բանկի այլ ստորաբաժանումների հետ փոխհամաձայնեցված աշխատանքի
ապահովումը.

 Տնօրինության գործունեության տարեկան պլանների մշակումը և դրանց
ներկայացումը հաստատման.

 Տնօրինության աշխատանքների և հանձնարարականների կատարման
արդյունքներով պատրաստված փաստաթղթերի ստորագրում և ներկայացում Բանկի
Խորհրդին և Վարչությանը.

 Տնօրինության տարեկան ծախսերի նախահաշվի կազմումը.

 Տնօրինությանը հասցեագրված և Տնօրինությունից դուրս եկող փաստաթղթերի
գործավարության և համապատասխան կարգով արխիվացման ապահովումը.

 Բանկի զարգացման ծրագրերի և այլ փաստաթղթերի նախապատրաստական
աշխատանքներին մասնակցությունը.

 Բանկի շահերի ներկայացումը. իր լիազորությունների սահմաններում հանդես գալը
Բանկի անունից` իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց հետ
փոխհարաբերություններում, ինչպես ՀՀ տարածքում, այնպես էլ ՀՀ սահմաններից
դուրս.

 Բանկի անունից երրորդ անձանց առջև պարտականություններ և իրավունքներ
ստեղծող բոլոր փաստաթղթերի, ներքին հրամանների, ինչպես նաև Բանկի անունից
կնքվող պայմանագրերի նշագրումը.

 Բանկի Խորհրդի, Վարչության նախագահի և Վարչության հաստատմանը
ներկայացվող փաստաթղթերի նախագծերի նշագրումը.

 Մասնակցությունը Բանկի կառավարման համակարգի կառուցվածքի
կատարելագործման վերաբերյալ առաջարկությունների ներկայացմանը, Բանկի և
նրա մասնաճյուղերի, ներկայացուցչությունների կանոնադրությունների նախագծերի
մշակմանը.

 Բանկում պարտքեր ունեցող վարկառուներից պարտքերի գանձմանն ուղղված
արտադատարանական և դատաիրավական աշխատանքների, ԴԱՀԿ ծառայության
միջոցով գույքի բռնագանձման գործընթացը հարկադիր կատարման գործընթացի
ղեկավարումը, առաջարկությունների ներկայացնումը` աշխատանքների
արդյունավետության բարձրացման ուղղությամբ.

 դատական և կատարողական վարույթի իրականացման ընթացքում Բանկի
կատարած ծախսերի վերահսկումը և դրանց վերադարձի ապահովումը.
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 Բանկի հաճախորդների` դատարան ներկայացված անվճարունակության գործերի
ողջ գործընթացը վերահսկումը և սննկացման արդյունքներով Բանկին հասանելիք
միջոցների հետ ստացման իրավական ապահովման իրականացնումը.

 Բանկի նկատմամբ եղած պարտքերի բռնագանձման գործընթացում ծագած
հարցերի վերաբերյալ իրավական խորհրդատվությունը.

 Բանկի ներքին իրավական ակտերի փոխհամաձայնեցվածության և
միասնականության, դրանց մշակման գործընթացում ՀՀ օրենսդրության և Բանկի
կողմից սահմանված կարգերի պահանջների կատարման ապահովումը.

 ելից և մտից փաստաթղթերի հաշվառման և վարման նկատմամբ հսկողությունը.

 բանկային օրենսդրության և Բանկի ներքին իրավական ակտերի գործնական
կիրառման նպատակով Բանկի աշխատակիցների համար պարբերաբար
սեմինարների անցկացումը, նրանց մասնագիտական որակավորման ստուգման
քննությունների անցկացման աշխատանքների մեթոդական օժանդակությունը և
համակարգումը:

Մասնագիտությունը 1995թ.-ին ավարտել է Երևանի պետական
համալսարանը` իրավագիտություն մասնագիտությամբ

2014 ավարտել է Երևանի Գլաձորի համալսարանը`
ֆինանսների մագիստրոս

Բանկից դուրս կառավարման
անդամի ծավալած
գործունեությունը

«Ռեսո» ԱՓԲԸ Խորհրդի անդամ, «Յունիլիզինգ» ՎԿ
ՓԲԸ Խորհրդի անդամ, «Ուիլիամս Ինկորպորացիա»
ՍՊԸ տնօրեն, «Պոլիգրաֆիա» ՓԲԸ տնօրեն, «Ջիվան
Գասպարյան» մշակութային բարեգործական
հիմնադրամի տնօրեն

Ազդագիրը գրանցման
ներկայացնելու պահին նախորդող
5 տարվա ընթացքում ո՞ր
ընկերություններում կամ
կազմակերպություններում եւ
ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ է
զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

2014թ.-ի հուլիսից առ այսօր` «Յունիբանկ» ԲԲԸ
Վարչության նախագահի տեղակալ - Իրավական
սպասարկման և ժամկետանց պարտավորությունների
հետբերման գծով տնօրեն,

2011-2014թթ.` «Յունիբանկ» ՓԲԸ, Իրավաբանական
դեպարտամենտի տնօրեն, Վարչության անդամ

2011-2014թթ.` ՀՀ բանկերի միությանը կից
Ֆինանսական արբիտրաժի արբիտր

2008թ.-ից առ այսօր` «Ռեսո» ԱՓԲԸ, Խորհրդի
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անդամ

2008թ.-ից առ այսօր` «Յունիլիզինգ» ՎԿ ՓԲԸ,
Խորհրդի անդամ

2008թ.-ից առ այսօր` «Ուիլիամս Ինկորպորացիա»
ՍՊԸ, տնօրեն

2008փ.-ից առ այսօր` «Պոլիգրաֆիա» ՓԲԸ Տնօրեն

2005թ.-ից առ այսօր` «Ջիվան Գասպարյան»
մշակութային բարեգործական հիմնադրամի տնօրեն

2007-2011թթ.` «Յունիբանկ» ՓԲԸ, Իրավաբանական
դեպարտամենտի տնօրեն

Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Գուրգեն Ղուկասյան

Բնակության վայրը ք. Երևան, Մարգարյան 2-րդ նրբանցք, 13 շենք, բն.6

Զբաղեցրած պաշտոնը Բանկի Վարչության նախագահի տեղակալ-
Մանրածախ բիզնեսի զարգացման և վաճառքների
տնօրեն

Իրավասություններն ու պարտականությունները

 Բանկի մանրածախ բիզնեսի զարգացում և պլանային ցուցանիշների ապահովումը.

 Հաճախորդների ներգրավման գործընթացի կազմակերպումը.

 Մանրածախ բանկային գործիքների և ծառայությունների մշակումը,
արդիականացումը և ներդրումը.

 Բանկային գործիքների և ծառայությունների վաճառքների մասով մասնաճյուղերի
գործունեության կազմակերպումը, ղեկավարումը և վերահսկումը.

 Մասնաճյուղերի գործունեության ցուցանիշների հիման վրա մասնաճյուղերի
հետագա գործունեության կամ գործունեության դադարեցման հետ կապված
առաջարկությունների ներկայացումը Վարչության նախագահին.

 Մասնաճյուղերի անձնակազմի փոփոխությունների վերաբերյալ
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առաջարկությունների ներկայացումը.

 Մասնաճյուղերի կողմից հաճախորդների ներգրավման և վաճառքների
կոորդինացումը, դրանց կատարման նկատմամբ հսկողության իրականացումը.

 Զեղչերի և արտոնությունների ծրագրի մշակումը.

 Փաթեթային ծառայությունների մշակումը.

 Բանկում հաճախորդների սպասարկման որակի բարելավման վերաբերյալ
առաջարկությունների ներկայացումը.

 Տնօրինության աշխատանքների կազմակերպումը և կոորդինացումը.

 Տնօրինության աշխատանքների բաշխումը Տնօրինության աշխատակիցների միջև.

 Տնօրինության խնդիրների և գործառույթների կատարման նկատմամբ
հսկողությունը.

 Բանկի այլ ստորաբաժանումների հետ փոխհամաձայնեցված աշխատանքի
ապահովումը.

 Տնօրինության գործունեության տարեկան պլանների մշակումը և դրանց
ներկայացումը հաստատման.

 Տնօրինության աշխատակիցների որակավորման բարձրացման ապահովումը.

 իր իրավասությունների շրջանակում գործել Բանկի անունից, Բանկի վարչության
նախագահի հանձնարարականով կամ լիազորագրով ներկայացնել Բանկն այլ
կազմակերպություններում.

 Տնօրինության բնականոն աշխատանքների կազմակերպման նպատակով Բանկի
կառուցվածքային և տարածքային ստորաբաժանումների ղեկավարներից ստանալ
անհրաժեշտ նյութեր և տեղեկություններ.

 Բանկի ղեկավարությանը ներկայացնել առաջարկություններ Տնօրինության
աշխատակիցներին պարգևատրելու, նրանց կարգապահական տույժի ենթարկելու
վերաբերյալ:

Մասնագիտությունը 2004թ.–ին ավարտել է Հայաստանի Պետական
Ճարտարագիտական Համալսարանի
մագիստրատուրան

Բանկից դուրս կառավարման
անդամի ծավալած

Առկա չէ
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գործունեությունը

Ազդագիրը գրանցման
ներկայացնելու պահին նախորդող
5 տարվա ընթացքում ո՞ր
ընկերություններում կամ
կազմակերպություններում եւ
ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ է
զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

04.07.2014թ.-ից առ այսօր՝ “Յունիբանկ” ԲԲԸ,
Վարչության նախագահի տեղակալ-Մանրածախ
բիզնեսի զարգացման և վաճառքների տնօրեն,
Վարչության անդամ

07.10.2013–04.07.2014՝ “Յունիբանկ” ՓԲԸ,
Մանրածախ բիզնեսի զարգացման և վաճառքների
տնօրեն

06.06.2012-07.10.2013՝ “Յունիբանկ” ՓԲԸ,
Հիփոթեքային և ավտովարկերի վաճառքի
դեպարտամենտի տնօրեն

01.09.2011-06.06.2012՝ “Յունիբանկ” ՓԲԸ,
Սպառողական վարկավորման կենտրոնի ղեկավար

02.08.2010-01.09.2011՝ “Յունիբանկ” ՓԲԸ,
Սպառողական գործիքների անդերրայթինգի
վարչության պետ

Կառավարման մարմնի անդամի
անուն ազգանունը

Դավիթ Պետրոսյան

Բնակության վայրը ք. Երևան, Գյուլբենկյան 30/3

Զբաղեցրած պաշտոնը Վարչության անդամ, Կորպորատիվ բիզնեսի
զարգացման և վաճառքների տնօրեն

Իրավասություններն ու պարտականությունները

 Ներկայացնել տնօրինությունը հանդիպումների և խորհրդակցությունների
ժամանակ.

 Ղեկավարել տնօրինության ընթացիկ աշխատանքները.

 Կատարել տնօրինության աշխատակիցների միջև աշխատանքների բաշխում և
աշխատանքային ծրագրերի մշակում.

 Կոորդինացնել տնօրինության աշխատանքները, ապահովել դրանց արդյունավետ
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կազմակերպումը.

 Վերահսկել հանձնարարված աշխատանքների ճիշտ և ժամանակին կատարումը.

 Տնօրինության ընթացիկ աշխատանքների քննարկման և արդյունավետ
կազմակերպման նպատակով հրավիրել խորհրդակցություններ, կազմակերպել
քննարկումներ.

 Բանկի կորպորատիվ բիզնեսի զարգացման և պլանային ցուցանիշների
ապահովում.

 Կորպորատիվ հաճախորդների ներգրավման գործընթացի կազմակերպում.

 Տնօրինության աշխատակիցներին տալ հանձնարարություններ` նրանց
աշխատանքային պայմանագրով նախատեսված պարտականությունների
շրջանակում.

 Հսկել Տնօրինության աշխատակիցների կողմից պաշտոնական
պարտականությունների կատարումը, աշխատանքային և կատարողական
կարգապահությունը.

 Բանկի մասնաճյուղերի աշխատակիցներին տալ հանձնարարականներ` կապված
ՓՄՁ վաճառքների և հաճախորդների սպասարկման հետ և կատարել
իրականացված աշխատանքների գնահատում.

 Իր իրավասությունների շրջանակում գործել Բանկի անունից, Բանկի Վարչության
նախագահի հանձնարարականով կամ լիազորագրով ներկայացնել Բանկն այլ
կազմակերպություններում.

 Տնօրինության բնականոն աշխատանքների կազմակերպման նպատակով Բանկի
կառուցվածքային և տարածքային ստորաբաժանումների ղեկավարներից ստանալ
անհրաժեշտ նյութեր և տեղեկություններ.

 Ներկայացնել առաջարկություններ Բանկի և Տնօրինության գործունեության
կառավարման բարելավման վերաբերյալ.

 Բանկի ղեկավարությանը ներկայացնել առաջարկություններ Տնօրինության
աշխատակիցներին պարգևատրելու, ինչպես նաև նրանց կարգապահական տույժի
ենթարկելու վերաբերյալ:

Մասնագիտությունը 2003թ. ավարտել է Մ. Վ. Լոմոնոսովի անվան
Մոսկվայի Պետական Համալսարանի
տնտեսագիտական ֆակուլտետը:

2005թ. ավարտել է Մ. Վ. Լոմոնոսովի անվան
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Մոսկվայի Պետական Համալսարանի Բիզնեսի
Բարձրագույն Դպրոցը:

2010թ. ավարտել է Ռուսաստանի գիտությունների
ակադեմիայի Տնտեսագիտության ինստիտուտի
ասպիրանտուրան:

Տնտեսագիտական գիտությունների թեկնածու

Շարունակում է ուսումը Հայաստանում Ամերիկյան
Համալսարանում, MBA:

Բանկից դուրս կառավարման
անդամի ծավալած
գործունեությունը

Առկա չէ

Ազդագիրը գրանցման
ներկայացնելու պահին
նախորդող 5 տարվա ընթացքում
ո՞ր ընկերություններում կամ
կազմակերպություններում եւ
ինչպիսի՞ ղեկավար պաշտոններ
է զբաղեցրել թողարկողի տվյալ
կառավարման մարմնի անդամը:

 11.2014թ.-ից մինչ օրս` "Յունիբանկ" ԲԲԸ, Վարչության
նախագահի տեղակալ -Կորպորատիվ բիզնեսի
զարգացման և վաճառքների տնօրեն, Վարչության
անդամ

 2012-2014թթ.՝ "Յունիբանկ" ՓԲԸ, կորպորատիվ
վաճառքների դեպարտամենտի տնօրեն, կորպորատիվ
բիզնեսի և վաճառքների մեթոդոլոգիայի
դեպարտամենտի տնօրեն

 2011-2012թթ.՝ "Տրանսստրոյբանկ" ՓԲԸ, կորպորատիվ
բիզնեսի զարգացման դեպարտամենտի տնօրեն

 2009-2011թթ.՝ “Յունիաստրում բանկ” ՍՊԸ (ՌԴ),
բանկի նախագահի աշխատակազմի ղեկավարի
տեղակալ

 2007-2009թթ.՝ “Յունիաստրում բանկ” ՍՊԸ (ՌԴ),
Մոսկվա քաղաքի կենտրոնական գրասենյակի
կորպորատիվ հաճախորդների հետ աշխատանքի
դեպարտամենտի տեղակալ, տնօրեն

 2005-2007թթ.՝ “Յունիաստրում բանկ” ՍՊԸ (ՌԴ), VIP
հաճախորդների վարկավորման վարչության պետի
տեղակալ, պետ

 2004-2005թթ.՝ “Յունիաստրում բանկ” ՍՊԸ (ՌԴ),
բանկի գործունեության արդյունքների մոնիթորինգի
բաժնի մասնագետ, պետ
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 2003-2004թթ.՝ “Յունիաստրում բանկ” ՍՊԸ (ՌԴ),
պլաստիկ քարտերի էմիսիայի բաժնի ավագ
տնտեսագետ

Ազդագիրը գրանցման ներկայացնելու պահին նախորդող 5 տարվա ընթացքում
խարդախության համար Խորհրդի և Վարչության անդմաների մոտ դատվածություն առկա չէ:

Թողարկողի կառավարման մարմնի անդամները ազդագիրը գրանցման ներկայացնելու պահին
նախորդող 5 տարվա ընթացքում որեւէ առնչություն չեն ունեցել որեւէ սնանկության, լուծարման
կամ սնանկ ճանաչված անձի ակտիվների կառավարման գործընթացների հետ:

Թողարկողի կառավարման մարմնի անդամները ազդագիրը գրանցման ներկայացնելու պահին
նախորդող 5 տարվա ընթացքում պատասխանատվության չեն ենթարկվել պետական որեւէ
մարմնի կամ կարգավորող (վերահսկող) մարմնի կողմից եւ վերջիններս դատարանի կողմից
չեն զրկվել թողարկողի կառավարման մարմնի անդամի պաշտոն զբաղեցնելու իրավունքից:

Առկա չէ և հնարավոր չէ շահերի բախում Խորհրդի և Վարչության անդմաների՝ որպես
թողարկողի կառավարման մարմնի անդամ թողարկողի նկատմամբ իրենց
պարտականությունների եւ իրենց անձնական շահերի միջեւ:

Առկա չէ պայմանավորվածություն խոշոր բաժնետերերի, հաճախորդների, մատակարարների
կամ այլ անձանց հետ, համաձայն որի որեւէ անձ ընտրվել կամ նշանակվել է թողարկողի
կառավարման մարմնի անդամ:

Բանկի կառավարման մարմինների անդամները Բանկի դուստր ընկերություններից որպես
վարձատրություն և պարգևավճար գումարներ չեն ստացել:

Բանկի կառավարման անդամները չունեն պայմանագրեր Բանկի կամ նրա դուստր
ընկերությունների հետ այն մասին, որ իրենց պաշտոնավարման ժամկետի ավարտից հետո
պետք է ստանան պարգևավճար կամ լրավճար:

Բանկի կառավարման մարմինների անդամների միջև առկա չէ ազգակցական կապ:

11. Վարձատրություններ և պարգևավճարներ

Բանկի կառավարման մարմինների անդամների կողմից 2014 թվականի ընթացքում Բանկից
որպես վարձատրություն և պարգևավճար ստացել են հետևյալ գումարները.

Պաշտոնը Անուն, ազգանուն 2014թ. ընթացքում
ստացած զուտ
աշխատավարձ և դրան
հավասարեցված այլ զուտ
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վճարումներ (ՀՀ դրամ)

Խորհրդի նախագահ Գագիկ Զաքարյան 71 820 373

Խորհրդի անդամ Գեորգի Պիսկով 71 820 373
Խորհրդի անդամ Հրահատ Արզումանյան 766 320
Խորհրդի անդամ Էդուարդ Զամանյան 2 082 706
Խորհրդի անդամ Սուրեն Հայրիյան 2 116 006
Վարչության նախագահ Վարդան Աթայան 59 749 987
Վարչության նախագահի առաջին
տեղակալ - Ռիսկերի կառավարման
տնօրեն

Զաքար Բոյաջյան 25 979 727

Վարչության նախագահի տեղակալ,
Օպերացիոն սպասարկման և
տեղեկատվական համակարգերի
տնօրեն

Մեսրոպ Հակոբյան 30 674 548

Վարչության անդամ, Գլխավոր
հաշվապահ

Գոհար Գրիգորյան 30 074 960

Վարչության նախագահի տեղակալ,
Իրավական սպասարկման և
ժամկետանց պարտավորությունների
հետբերման գծով տնօրեն

Օվսաննա Առաքելյան 23 268 108

Վարչության նախագահի տեղակալ,
Կորպորատիվ բիզնեսի զարգացման և
վաճառքների տնօրեն

Դավիթ Պետրոսյան 1 393 277

Վարչության նախագահի տեղակալ,
Մանրածախ բիզնեսի զարգացման և
վաճառքների տնօրեն

Գուրգեն Ղուկասյան 7 996 463

12. Աշխատակիցներ

Ստորև ներկայացված է Բանկի աշխատակիցների թիվը նշված ժամանակաշրջանների
ընթացքում.

2012 2013 2014

Տնօրեններ և Ղեկավարություն (այդ
թվում՝ ներքին աուդիտորներ,
վարչությունների, բաժինների,
ստորաբաժանումների
ղեկավարներ, մասնաճյուղի
կառավարիչներ)

144 145 134

Բանկի աշխատակազմ 774 852 762
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ԸՆԴԱՄԵՆԸ 918 997 896

2015թ. մարտի 31-ի դրությամբ աշխատակազմի ընդհանուր թիվը կազմել է 891, ներառյալ 5
Խորհրդի և 7 Վարչության անդամներ: Բոլոր աշխատակիցները աշխատում են լրիվ
աշխատանքային օրով: Յունիբանկը չունի ժամանակավոր աշխատողներ:

Բանկի Խորհրդի նախագահ Գագիկ Զաքարյանը և Բանկի Խորհրդի անդամ Գեորգի Պիսկովը
յուրաքանչյուրը անուղղակի հսկում են սովորական բաժնետոմսերի 50%-ը և արտոնյալ
բաժնետոմսերի 50%-ը:

Բանկի կառավարման այլ անդամներին չեն պատկանում Բանկի բաժնային արժեթղթեր,
ինչպես նաև նրանք չունեն այդ արժեթղթերի նկատմամբ օպցիոնի իրավունք:

Բանկում չեն գործում ծրագրեր՝ կապված Բանկի աշխատակիցների՝ Բանկի կապիտալում
մասնակցության հնարավորություն ընձեռելու հետ:

Խրախուսական միջոցառումներ

Բանկի ղեկավարությունը գտնում է, որ Բանկի հաջողության կարևոր գործոն է
աշխատակիցների մոտիվացիան բարձրացնելու Բանկի կարողությունը, և որ մոտիվացիոն
սխեմաները ապագայում կշարունակեն ամրապնդել Բանկի բիզնես ռազմավարությունը:

Որպես այս ծրագրի մի մաս, Բանկի աշխատակիցների տարբեր խմբերի համար ներդրվել են
մի շարք պարգևավճարային (բոնուսային) սխեմաներ:

Պարգևավճարային սխեմաների շրջանակներում ցանկացած պարգևավճար տրամադրվում է
Անձնակազմի գնահատման հանձնաժողովի հայեցողությամբ:

Պարգևավճարային սխեմա վերադասի համար

Մասնակիցներ՝ Խորհրդի նախագահ, Խորհրդի անդամներ;

Հիմնական գումարը հաշվարկվում է Բանկի գործունեության ֆինանսական արդյունքների
հիման վրա՝ համաձայն Բանկի կիսամյակային/տարեկան թիրախային ցուցանիշների, շահույթի
թիրախային ցուցանիշի, ինչպես նաև անհատական ՀԿՑ-երի (Հիմնական կատարողական
ցուցանիշներ): Պարգևավճարների չափը կախված է Բանկի կողմից ստեղծված շահույթի
գումարից:

Պարգևավճարային սխեմա մասնաճյուղերի և աջակցող ստորաբաժանումների համար
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Մասնակիցներ՝ Մասնաճյուղի և աջակցող ստորաբաժանումների աշխատակիցներ:

Պարգևավճարի համար հիմք է հանդիսանում ամսական թիրախային ցուցանիշների
կատարումը:

Պարգևավճարները հաշվարկվում են հաշվետու ժամանակաշրջանի վերջում՝ յուրաքանչյուր
մասնաճյուղի թիրախային ցուցանիշների և յուրաքանչյուր աշխատակցի ՀԿՑ-երի փաստացի
կատարման վերաբերյալ տրամադրված տվյալների հիման վրա:

Պարգևավճարների գումարները կարող են փոփոխվել Հանձնաժողովի որոշման հիման վրա՝
կախված կարգապահական տույժերի առկայությունից, այլ պրոդուկտների գծով թիրախների
անբավարար կատարումից, ժամկետանց վարկերից և այլն:

Պարգևավճարային սխեմա Իրավական սպասարկման և ժամկետանց
պարտավորությունների հետբերման տնօրինության համար

Պարգևավճարի համար հիմք է հանդիսանում վերաֆինանսավորման և հավաքագրման
եռամսյակային թիրախների կատարումը: Կախված կատարված թիրախային ցուցանիշներից,
ձևավորվում է պագևավճարների ընդհանուր ֆոնդ, որը տեղաբաշխվում է աշխատակիցների
միջև՝ թիրախային ցուցանիշների կատարման գործում նրանց անհատական մասնակցության և
ազդեցության հիման վրա:

Պարգևավճարային սխեմա Պրոմո գործակալների համար

Պարգևավճարները հաշվարկվում են հաշվետու ամսվա արդյունքների հիման վրա, կախված՝

 գործառնությունների ընդհանուր արժեքից.

 վաճառքների ընդհանուր քանակից:

Պարգևավճարային սխեմա գլխամասի աշխատակիցների համար

Պարգևավճարը հաշվարկվում է Բանկի տարեկան շահույթի հիման վրա: Պարգևավճարի
գումարը հավասար է ամսական աշխատավարձին (13-րդ աշխատավարձի հասկացությունը):

Յունիբանկն ունի նաև իր ուսումնական կենտրոնը: Վերապատրաստման քաղաքականությունը
նպատակ է հետապնդում բարձրացնել Բանկի աշխատակիցների արդյունավետությունը և
պատրաստել միջազգային որակավորում ունեցող մասնագետներ: Ուսումնական կենտրոնը
պատասխանատու է ուսումնական դասընթացների արդյունավետության, կիրառելիության,
ինչպես նաև դրանց շարունակական մոնիթորինգի իրականացման համար: Բանկի
ուսումնական ծրագրերը բաժանվում են հետևյալ խմբերի.
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 Ներքին ուսումնական դասընթացներ, որոնք անցկացվում են Բանկի աշխատակիցների
ուժերով.

 Բանկի կողմից կազմակերպվող ներածական վերապատրաստման դասընթաց նոր
աշխատակիցների համար.

 Էլեկտրոնային ուսուցում - Բանկը ներդրել է նաև Էլեկտրոնային ուսուցման մեթոդը, որը
Բանկի աշխատակիցներին հնարավորություն է տալիս ավելի սահուն կերպով ընդգրկվել
Բանկի աշխատանքներում.

 Աշխատակիցների տեսական գիտելիքների Էլեկտրոնային եղանակով կենտրոնացված
թեստավորում.

 Արտաքին դասընթացներ - մասնագիտացված կազմակերպությունների կողմից
անցկացվող արտաքին ուսումնական դասընթացներ (ներառյալ դոնոր
կազմակերպությունների, օրինակ՝ միջազգային հաստատությունների կամ
կազմակերպությունների կողմից կազմակերպվող դասընթացները):

13. Խոշոր բաժնետերերը և հսկող անձինք

Բանկի միակ բաժնետերն է Բելիզում գրանցված Գլովերի Հոլդինգ Լիմիթիդ ընկերությունը
(100%) (հասցեն՝ Կենտրոնական Ամերիկա, Բելիզ, Բելիզ քաղաք, Քորներ Հյութսոն և Այր
փողոց, Բլեյք շենք, բնակարան (Corner Hutson & Eyre street, Blake Building Suite 302 Belize city,
Belize, Central America)): Գլովերի Հոլդինգ Լիմիթիդ ընկերությանը պատկանող Բանկի
սովորական անվանական բաժնետոմսերը տալիս են ձայնի միևնույն իրավունք:

Բանկի գտնվում է հետևյալ անձանց անուղղակի հսկողություն տակ.

 Գեորգի Պիսկով Իգորի (Անձնագրային տվյալներ: 45 01 597016 տրված 28.12.2001թ.
772-110 կողմից, ՌԴ, ք. Մոսկվա,Բնակության հասցեն: ՌԴ, 119146 ք. Մոսկվա,
Ֆրունզենսկայա Նաբերեժնայա, տուն 36, բն. 425):

 Զաքարյան Գագիկ Տիգրանի (Անձնագրային տվյալներ: 51N3886787 տրված
11.01.2008թ., Բնակության հասցեն: ՌԴ, ք. Մոսկվա, Նարոդնոգո Օպոլչենիյա փող.,
տուն թիվ 38, կորպուս 1, բն. 40):

Նշված անձանցից յուրաքանչյուրը անուղղակի հսկում է սովորական բաժնետոմսերի 50%-ը և
արտոնյալ բաժնետոմսերի 50%-ը:

14. Փոխկապակցված անձանց հետ գործարքները
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Վերջին մեկ տարվա ընթացքում Բանկը փոխկապակցված անձանց հետ չի կնքել այնպիսի
գործարքներ, որոնց արժեքը գերազանցում է Բանկի սեփական կապիտալի 1%:

Վերջին մեկ տարվա ընթացքում Բանկը փոխկապակցված անձանց հետ չի կնքել ոչ բնականոն
գործունեության շրջանակում այնպիսի գործարքներ, որոնց արժեքը գերազանցում է 10 միլիոն
ՀՀ դրամը:

15. Տեղեկատվություն թողարկողի ակտիվների և պարտավորությունների,
ֆինանսական վիճակի, եկամուտի և ծախսերի մասին

Պատմական ֆինանսական տեղեկատվություն

2012, 2013 և 2014 թվականների Բանկի՝ աուդիտորական եզրակացությամբ հաստատված
տարեկան ֆինանսական հաշվետվությունները և անկախ աուդիտորական
եզրակացությունների պատճենները կցվում է սույն Ազդագրին որպես Հավելված Ա:

Դատական, արբիտրաժային և վարչական վարույթների մասին տեղեկատվություն

Սույն Ազդագրի գրանցման ներկայացմանը նախորդող 12 ամսվա ընթացքում Բանկի
ներգրավվածությամբ տեղի չեն ունեցել որևէ դատական, արբիտրաժային և (կամ) վարչական
վարույթներ (ներառյալ այն վարույթները, որոնք սկսվել կամ սպասվում են և որոնց մասին
Բանկը տեղյակ է), որոնք Բանկի ֆինանսական վիճակի կամ շահութաբերության վրա կարող
են ունենալ կամ ունեցել են էական ազդեցություն:

Հարկային արտոնությունները

Բանկը չի օգտվում որևէ հարկային արտոնությունից:

16. Լրացուցիչ տեղեկատվություն

Կանոնադրական կապիտալ

(հազար ՀՀ դրամ) 26.06.15 2014 2013 2012

Կանոնադրական
կապիտալ

13,100,700 13,100,700 13,100,700 11,400,700
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Հայտարարված
սովորական
բաժնետոմսեր

600,000,000 0 0 0

Թողարկված և
վճարված հասարակ
բաժնետոմսեր

98,997,000 10,000 10,000 10,000

Թողարկված և
չվճարված հասարակ
բաժնետոմսեր

0 0 0 0

Թողարկված և
վճարված արտոնյալ
բաժնետոմսեր

32,010,000 10 10 10

Թողարկված և
չվճարված արտոնյալ
բաժնետոմսեր

0 0 0 0

Հասարակ բաժն.
անվանական արժեք 100 989,970 989,970 859,970

Արտոնյալ բաժն.
անվանական արժեք 100 320,100,000 320,100,000 280,100,000

Կանոնադրություն

Բանկի նպատակը և գործունեության շրջանակները

Համաձայն Բանկի կանոնադրության 1.4 կետի, Բանկն իրավունք ունի իրականացնել բանկային
գործունեություն և ֆինանսական գործառնություններ ՀՀ Կենտրոնական բանկի կողմից տրված
լիցենզիային համապատասխան:

Բանկի կառավարման մարմինների իրավունքների և պարտականությունների համառոտ
նկարագիրը (Կանոնադրության Բաժին 10)

Բաժնետերերի ընդհանուր ժողովը

Յունիբանկի միակ բաժնետերն է Գլովերի Հոլդինգ Լիմիթեդ» Ընկերությունը (100%):

Բանկի կանոնադրական կապիտալը 2015թ. հունիսի 30-ի դրությամբ կազմում է 13,100,700,000
ՀՀ դրամ (AMD), որը ներառում է տեղաբաշխված 98,997,000 (իննսունութ միլիոն ինը հարյուր



141

իննսունյոթ հազար) սովորական բաժնետոմս, յուրաքանչյուրը 100 (մեկ հարյուր) ՀՀ դրամ
անվանական արժեքով և 32,010,000 (երեսուներկու միլիոն տասը հազար) հատ արտոնյալ
բաժնետոմս` յուրաքանչյուրը 100 (մեկ հարյուր) ՀՀ դրամ անվանական արժեքով: Բանկի
կանոնադրական կապիտալը արտահայտված է ՀՀ դրամով:

2015թ. մարտի 12-ի Բանկի բաժնետերերի ընդհանուր ժողովի որոշմամբ տեղի ունեցավ Բանկի
բաժնետոմսերի բաժանում, որի արդյունքում մեկ սովորական բաժնետոմսերի և մեկ արտոնյալ
բաժնետոմսի անվանական արժեքը դարձավ 100 (մեկ հարյուր) ՀՀ դրամ:

Բանկի բարձրագույն կառավարման մարմինը Բանկի Բաժնետերերի ընդհանուր ժողովն է:
Ընդհանուր ժողովին կարող են մասնակցել Բանկի սովորական բաժնետոմսերի
սեփականատեր հանդիսացող բաժնետերերը, Խորհրդի անդամները, Վարչության նախագահ-
Գործադիր տնօրենը, Ներքին աուդիտի ստորաբաժանման ղեկավարը, արտաքին աուդիտորը և
Կենտրոնական բանկի ներկայացուցիչը:

Բանկի Բաժնետերերի ընդհանուր ժողովի իրավասության շրջանակներն ընդգրկում են
ռազմավարական նշանակություն ունեցող այնպիսի հարցեր, ինչպիսիք են Բանկի
կանոնադրության և դրա փոփոխությունների հաստատումը, Բանկի վերակազմակերպումը,
Տնօրենների խորհրդի ընտրությունը, տարեկան ֆինանսական հաշվետվությունների, այդ
թվում՝ եկամուտների մասին հաշվետվության հաստատումը, շահաբաժինների վճարման մասին
որոշման ընդունումը և դրանց չափի հաստատումը, բաժնետոմսերի անվանական արժեքի
ավելացման ճանապարհով կամ լրացուցիչ բաժնետոմսերի տեղաբաշխման միջոցով
հայտարարված կանոնադրական կապիտալի չափի ավելացումը:

Բաժնետերերի հերթական (տարեկան) և արտահերթ ժողովների գումարման կարգը

Բաժնետերերի տարեկան Ընդհանուր ժողովը գումարվում է յուրաքանչյուր ֆինանսական
տարվա ավարտից հետո վեց ամսվա ընթացքում: Տարեկան ընդհանուր ժողովից բացի
գումարվող ընդհանուր ժողովները համարվում են արտահերթ:

Բաժնետերերի ընդհանուր ժողովի («Ժողով») որոշումները կարող են ընդունվել հեռակա
կարգով քվեարկության (հարցման) միջոցով անցկացված Ժողովի ժամանակ: Տարեկան
ժաղովը չի կարող անցակցվել հեռակա կարգով քվեարկության (հարցման) միջոցով:

Ժողովին մասնակցելու իրավունք ունեն հետևյալ անձինք.

 սովորական բաժնետոմսերի սեփականատեր հանդիսացող բաժնետերերը՝ իրենց
պատկանող սովորական բաժնետոմսերի քանակին և անվանական արժեքին
համապատասխան ձայների քանակով.
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 կանոնադրությամբ նախատեսված դեպքերում՝ արտոնյալ բաժնետոմսերի
սեփականատեր հանդիսացող բաժնետերերը՝ իրենց պատկանող արտոնյալ
բաժնետոմսերի քանակին և անվանական արժեքին համապատասխան ձայների
քանակով.

 Խորհրդի և Վարչության անդամները՝ խորհրդակցական ձայնի իրավունքով.

 Ներքին աուդիտի ստորաբաժանման անդամները՝ որպես դիտորդ.

 Արտաքին աուդիտն իրականացնող անձը՝ որպես դիտորդ (եթե նրա եզրակացությունն
առկա է գումարվող ժողովի նյութերում).

 Կենտրոնական բանկի ներկայացուցիչը՝ որպես դիտորդ.

 Բանկի տարածքային ստորաբաժանումների ղեկավարները՝ որպես դիտորդ.

 Բանկի այլ աշխատակիցներ՝ իրենց կողմից Ժողովի օրակարգում ընդգրկված հարցերը
զեկուցելու համար.

 Ժողովի օրակարգում ընդգրկված որոշակի հարցերի վերաբերյալ մասնագիտական
գիտելիքների տիրապետող անձինք:

Խորհուրդը որոշում է կայացնում Ժողովի անցկացման ամսաթվի և օրակարգի, ծանուցման
ընթացակարգի, Ժողովի օրակարգում ընդգրկված հարցերի վերաբերյալ բաժնետերերին
տրամադրվող նյութերի և տեղեկությունների ցուցակի վերաբերյալ:

Արտահերթ ժողովները գումարվում են Խորհրդի որոշմամբ՝ սեփական նախաձեռնությամբ:
Արտահերթ ժողովները կարող են գումարվել նաև Վարչության, Վարչության նախագահ-
Գործադիր տնօրենի, արտաքին աուդիտն իրականացնող անձի կամ պահանջը ներկայացնելու
դրությամբ Բանկի ձայնի իրավունք տվող սովորական բաժնետոմսերի առնվազն 10 տոկոսին
տիրապետող բաժնետիրոջ պահանջով:

Ժողովի անցկացման մասին բաժնետերերին ծանուցվում է օրենքով սահմանված
ժամկետներում՝ պատվիրված նամակ ուղարկելու կամ առձեռն հանձնելու կամ էլեկտրոնային
փոստի հասցեով ծանուցում ուղարկելու միջոցով: Ժողովի մասին կարող է ծանուցվել նաև
ինտերնետում հրապարակային հայտարարություն տեղադրելու միջոցով:

Յուրաքանչյուր տեսակի բաժնետոմսերի սեփականատերերի իրավունքները և
պարտականությունները

«Բաժնետիրական ընկերությունների մասին» ՀՀ օրենքի և Բանկի Կանոնադրության
համաձայն, սովորական բաժնետոմսերի սեփականատեր բաժնետերն իրավունք ունի.
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 անձամբ կամ ներկայացուցչի միջոցով մասնակցել Ժողովին՝ վերջինիս իրավասությանը
պատկանող բոլոր հարցերի նկատմամբ ձայնի իրավունքով.

 անձամբ կամ ներկայացուցչի միջոցով մասնակցել Բանկի կառավարմանը.

 ստանալ շահութաբաժիններ Բանկի գործունեությունից առաջացած շահույթից.

 առաջնահերթության կարգով ձեռք բերել Բանկի կողմից թողարկվող և տեղաբաշխվող
բաժնետոմսերը, եթե Օրենքով այլ կերպ չի սահմանված.

 Կանոնադրությամբ սահմանված կարգով ծանոթանալ Բանկի հաշվեկշռին,
ֆինանսական և հարկային հաշվետվություններին.

 Ժողովի ժամանակ ներկայացնել առաջարկություններ.

 Բանկի լուծարման դեպքում ստանալ Բանկի գույքի (միջոցների) իրեն հասանելիք մասը.

 օտարել կամ այլ ձևով երրորդ անձանց փոխանցել իր սեփականությունը հանդիսացող
բաժնետոմսերը.

 իրականացնել Կանոնադրությամբ իրեն վերապահված այլ իրավունքներ:

«Բաժնետիրական ընկերությունների մասին» ՀՀ օրենքի և Բանկի Կանոնադրության
համաձայն, արտոնյալ բաժնետոմսերի սեփականատեր բաժնետերն իրավունք ունի.

 անձամբ կամ ներկայացուցչի միջոցով մասնակցել Ժողովին՝ վերջինիս իրավասությանը
պատկանող բոլոր հարցերի նկատմամբ ձայնի իրավունքով՝ ենթարկվելով
օրենսդրությամբ և Բանկի կանոնադրությամբ սահմանված սահմանափակումներին.

 ստանալ տարեկան շահաբաժին Ժողովի կողմից որոշված կարգով և չափով.

 անձամբ կամ ներկայացուցչի միջոցով մասնակցել Ընդհանուր ժողովին.

 ստանալ «Բանկերի և բանկային գործունեության մասինե ՀՀ օրենքի 43-րդ հոդվածով
նախատեսված ցանկացած տեղեկատվություն.

 Բանկի լուծարման դեպքում մնացորդային գույքից ստանալ իրեն հասանելիք գումարը.

 օտարել կամ այլ ձևով երրորդ անձանց փոխանցել իր սեփականությունը հանդիսացող
բաժնետոմսերը.

 իրականացնել Կանոնադրությամբ իրեն վերապահված այլ իրավունքներ:

Բանկի բոլոր բաժնետերերը պարտավոր են.

 բաժնետոմսերի թողարկման որոշմամբ սահմանված ժամկետներում լրիվ վճարել իր
բաժնետոմսերի արժեքը.
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 ձեռնպահ մնալ Բանկի գործունեության վերաբերյալ գաղտնիք հանդիսացող
տեղեկությունների հրապարակումից կամ այլ կերպ այլ անձանց դրանք հայտնի
դարձնելուց.

 ենթարկվել օրենքի, այլ իրավական ակտերի և Բանկի կանոնադրության պահանջներին:

Բաժնետերերի իրավունքներն ու պարտականությունները կարող են փոփոխվել միայն Բանկի
Ժողովի կողմից Կանոնադրության մեջ համապատասխան փոփոխություններ կատարելուց և
դրանք ՀՀ ԿԲ-ում գրանցելուց հետո:

Համաձայն «Արժեթղթերի շուկայի մասին» ՀՀ օրենքի Հոդված 154-ի, յուրաքանչյուր անձ, որն
ուղղակիորեն կամ անուղղակիորեն, անձամբ կամ փոխկապակցված անձանց միջոցով
ընկերությունում ձեռք է բերում այնպիսի մասնակցություն, որի արդյունքում ընկերության
կանոնադրական կապիտալում նրա՝ ձայնի իրավունք տվող մասնակցությունը կազմում է 5, 10,
20, 50 կամ 75 և ավելի տոկոս, պարտավոր է այդ մասին անմիջապես, սակայն 4 աշխա-
տանքային օրվանից ոչ ուշ, տեղեկացնել թողարկողին և Կենտրոնական բանկին՝
Կենտրոնական բանկի սահմանած ձևով և կարգով:

Խորհուրդը

Բանկի Խորհուրդն իրականացնում է Բանկի գործունեության ընդհանուր ղեկավարումը
օրենքով Խորհրդին վերապահված իրավասության շրջանակներում: 2014թ. հոկտեմբերից
Խորհրդի կազմում փոփոխություններ տեղի չեն ունեցել: Խորհրդի անդամները
փոխկապակցված անձինք չեն հանդիսանում:

ՀՀ օրենսդրությամբ բանկերի համար անկախ տնօրեններ ունենալու պահանջ չի սահմանվում:

Խորհրդի անդամներն ընտրվում են Բանկի տարեկան ընդհանուր ժողովի ժամանակ՝ ներկա
գտնվող մասնակիցների կողմից: Ընդհանուր ժողովի կողմից որոշվում է Խորհրդի անդամի
պաշտոնավարության ժամկետը, որը չի կարող մեկ տարուց պակաս լինել:

Խորհրդի իրավասությանն են պատկանում հետևյալ հարցերը.

 Բանկի գործունեության հիմնական ուղղությունների որոշում, այդ թվում՝ Բանկի
հեռանկարային զարգացման ծրագրի հասստատում.

 Բանկի տարեկան և արտահերթ ժողովների գումարում, ժողովի օրակարգի
հաստատում, Ժողովի գումարման և անցկացման հետ կապված կազմակերպչական
աշխատանքների իրականացման ապահովում.

 Բանկի գործադիր մարմնի անդամների նշանակում, նրանց լիազորությունների
վաղաժամկետ դադարեցում և վարձատրության պայմանների հաստատում.
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 Բանկում ներքին հսկողության ստանդարտների սահմանում.

 Բանկի ներքին աուդիտի ստորաբաժանման ձևավորում, նրա տարեկան
աշխատանքային ծրագրի հաստատում, ներքին աուդիտորների լիազորությունների
վաղաժամկետ դադարեցում և վարձատրության պայմանների հաստատում.

 Բանկի տարեկան ծախսերի նախահաշվի և կատարողականի հաստատում.

 Բանկի վարչակազմակերպական կառուցվածքի և հաստիքացուցակի հաստատում.

 Բանկի կանոնադրական հիմնադրամի չափի ավելացում, եթե Կանոնադրությամբ կամ
Ընդհանուր ժողովի որոշմամբ Խորհրդին նման լիազորություն է վերապահվել.

 շահաբաժինների վճարման մասին առաջարկությունների ներկայացում Ընդհանուր
ժողովին, շահաբաժինների յուրաքանչյուր վճարման դեպքում՝ շահաբաժիններ
ստանալու իրավունք ունեցող Բանկի մասնակիցների ցուցակի պատրաստում. ցուցակի
մեջ ընդգրկվում են այն մասնակիցները, որոնք մասնակիցների ցուցակի պատրաստման
ամսաթվի դրությամբ նշված են Բանկի գրանցամատյանում և ունեն Բանկի տարեկան
Ընդհանուր ժողովին մասնակցելու իրավունք.

 Բանկի տարեկան ֆինանսական հաշվետվությունների նախնական հաստատում և
ներկայացում Ընդհանուր ժողովին.

 Բանկի արտաքին աուդիտն իրականացնող անձի ներկայացում Ընդհանուր ժողովի
հաստատմանը.

 Բանկի արտաքին աուդիտն իրականացնող անձի վարձատրության չափի որոշում.

 Բանկում անցկացված աուդիտի կամ այլ ստուգումների արդյունքում բացահայտված
թերությունների վերացմանն ուղղված միջոցառումների ձեռնարկում.

 Օրենքի համաձայն Բանկի կողմից ֆինանսական գործառնությունների իրականացման
կարգը որոշող կանոնակարգերի ընդունում.

 Բանկի և նրա անկախ կառուցվածքային ստորաբաժանումների կանոնադրությունների
հաստատում, նրանց միջև գործառույթների բաշխում.

 Բանկի պարտատոմսերի և այլ արժեթղթերի տեղաբաշխման մասին որոշումների
ընդունում.

 Բանկի պահուստային և այլ հիմնադրամների օգտագործում.

 Բանկի մասնաճյուղերի, ներկայացուցչությունների և գրասենյակների ստեղծում.

 Բանկի հաշվապահական հաշվառման քաղաքականության, այսինքն՝ հաշվապահական
հաշվառման և ֆինանսական հաշվետվության վարման սկզբունքների, հիմքերի,
միջոցների, կանոնների, ձևերի և ընթացակարգերի սահմանում.
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 օրենքով սահմանված այլ հարցերով որոշումների ընդունում:

Վերը նշված հարցերը ենթակա են Բանկի Խորհրդի բացառիկ իրավասությանը և չեն կարող
լուծման համար փոխանցվել Բանկի այլ կառավարման մարմինների կամ այլ կողմի, բացի
օրենքով սահմանված դեպքերից:

Առնվազն տարին մեկ անգամ Խորհուրդը նիստի ժամանակ քննարկում է աուդիտորական
հաշվետվությունը (Նամակ ղեկավարությանը), ինչպես նաև քննարկում և, անհրաժեշտության
դեպքում, վերանայում է Բանկի գործունեության հիմնական ուղղությունները,
ռազմավարությունը, կանոնակարգերը և այլ նորմատիվային փաստաթղթերը:

Առնվազն եռամսյակը մեկ անգամ Խորհուրդը քննարկում է Ներքին աուդիտի
ստորաբաժանման, գործադիր տնօրենի (տնօրինության) և գլխավոր հաշվապահի
հաշվետվությունները՝ Բանկի կողմից սահմանված ձևով և ընթացակարգով:

Խորհրդի նիստերը

Բանկի Խորհրդի նիստերը գումարվում են առնվազն երկու ամիսը մեկ անգամ: Նիստի
գումարման և անցկացման կարգը որոշվում է Բանկի կանոնադրությամբ: Խորհուրդը կարող է
որոշումներ ընդունել այնպիսի նիստում, որի ժամանակ նիստի բոլոր մասնակիցները կարող են
միմյանց հետ հաղորդակցվել հեռախոսով, վիզուալ կամ այլ հաղորդակցության միջոցներով՝
իրական ժամանակի ռեժիմում:

Խորհրդի նիստի քվորումը որոշվում է Բանկի կանոնադրությամբ, և չի կարող պակաս լինել
Խորհրդի անդամների ընդհանուր թվի կեսից: Խորհրդի որոշումներն ընդունվում են նիստին
ներկա գտնվող Խորհրդի անդամների ձայների մեծամասնությամբ, քանի դեռ ձայների ավելի
մեծ քանակություն չի նախատեսվում Ընդհանուր ժողովի կողմից հաստատված Խորհրդի
կանոնակարգով: Խորհրդի յուրաքանչյուր անդամ ունի մեկ ձայն: Ձայնի և քվեարկության
իրավունքի լիազորումը այլ անձի (այդ թվում՝ Խորհրդի այլ անդամի) արգելված է և իրավական
ուժ չունի: Ձայների հավասարության դեպքում Խորհրդի նախագահի ձայնը որոշիչ է, եթե
Կանոնադրությամբ այլ բան չի նախատեսված:

Խորհրդին կից գործող հանձնաժողովներ

Աուդիտի և ռիսկերի հանձնաժողով

Հանձնաժողովի նախագահը Խորհրդի անկախ անդամ Հրահատ Արզումանյանն է:
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Հանձնաժողովի անդամներն են՝ Խորհրդի նախագահ Գագիկ Զաքարյանը, Խորհրդի անդամ
Սուրեն Հայրիյանը,

Դիտորդ/քարոտւղար՝ Ներքին աուդիտի ղեկավար Հայկ Սուվարյանը:

Հանձնաժողովի խնդիրն է աջակցել Բանկի Խորհրդին կատարելու իրեն վերապահված
կորպորատիվ կառավարման և վերահսկման գործառույթը, որը կապված է արտաքին և ներքին
աուդիտի, ներքին վերահսկողության կառուցվածքի և ռիսկերի կառավարման համակարգերի,
օրենսդրության և ներքին իրավական ակտերի պահանջների պահպանման հետ: Նիստերն
անցկացվում են առնվազն տարին երկու անգամ, որոնց ժամանակ քննարկվում են ներքին և
արտաքին աուդիտի արդյունքներով բացահայտված խախտումների վերացմանն ուղղված
միջոցառումներ, ուսումնասիրվում են վերաձևակերպված վարկերը և այլն:

Ներդրումային հանձնաժողով

Հանձնաժողովը գործում է Խորհրդին կից և կազմված է 4 անդամից.

Նախագահ՝ Խորհրդի անդամ Գեորգի Պիսկով

Անդամներ՝ Խորհրդի նախագահ, Խորհրդի անդամ, Գործադիր ֆինանսական տնօրեն

Ներդրումային հանձնաժողովն իրականացնում է Բանկի պահուստների, ներդրումների
կառավարման վերաբերյալ որոշումների ընդունման և դրանց կատարման վերահսկողության
գործառույթներ, ինչպես նաև ներդրումային գործունեության ընթացիկ կոորդինացմանն
առնչվող խնդիրների և ֆինանսական վերլուծությունների քննարկում:

Պարգևատրումների հանձնաժողով

Հանձնաժողովը գործում է Խորհրդին կից և կազմված է 4 անդամից.

Նախագահ՝ Խորհրդի անդամ Գեորգի Պիսկով:

Անդամներ՝ Խորհրդի նախագահ, Խորհրդի անդամ, Աշխատակազմի ղեկավար:

Հանձնաժողովի գործառույթներն են.

 Բանկի կադրային քաղաքականության կատարելագործում.

 Կադրային քաղաքականության վերաբերյալ առաջարկությունների ներկայացում.

 Բանկի անձնակազմի մոտիվացիոն և պարգևատրման համակարգի մշակում:

Վարչությանը կից գործող հանձնաժողովներ
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Վարչությանը կից գործող հանձնաժողովներն են՝ Սակագների, Ակտիվների և
Պարտավորությունների հանձնաժողովը, Մասնաճյուղային ցանցի կառավարման
հանձնաժողովը, Բիզնեսի գնահատման հանձնաժողովը, Անվտանգության հանձնաժողովը,
Գույքագրման, գնումների և օտարումների հանձնաժողովը, Անձնակազմի գնահատման
հանձնաժողովը:

Սակագների, Ակտիվների և Պարտավորությունների հանձնաժողովի
գործունեությունը/գործառույթները

Սակագների, Ակտիվների և Պարտավորությունների հանձնաժողովը սահմանում է
տրամադրվող ծառայությունների սակագների տեսակները, սակագների և դրույքաչափերի
սահմանման և վերանայման, ընդհանուր և անհատական սակագների սահմանման
սկզբունքները: Հաստատագրված սակագներից շեղումների դեպքում դրանք քննարկվում և
նախնականորեն հաստատվում են հանձնաժողովի կողմից, որից հետո ներկայացվում են
Վարչության վերջնական հաստատմանը:

Հանձնաժողովն իրականացնում է ակտիվների և պարտավորությունների կառավարման
կարգավորումը, Բանկի իրացվելիության պահանջների կատարումը, կարգավորում է Բանկի
պարտավորությունների և ժամկետայնության մարժայի թիրախային կառուցվածքը,
տոկոսադրույթների և տոկոսային մարժաների և հաճախորդների սպասարկման խթանումը և
բարելավումը:

Բիզնեսի գնահատման հանձնաժողովի գործունեությունը/գործառույթները

 Ստորաբաժանումների և աշխատակիցների ընթացիկ գործունեության գնահատում՝
Խորհրդի կողմից հաստատված թիրախներին համապատասխան.

 Աշխատակիցների գործունեության գնահատման, խրախուսական միջոցների և
կարգապահական տույժերի, աշխատակիցների մոտիվացիայի վերաբերյալ որոշումների,
ինչպես նաև աշխատակազմի հետ կապված այլ առաջարկությունների և որոշումների
ներկայացում Վարչությանը.

 Զբաղեցրած պաշտոնին աշխատակցի համապատասխանության գնահատում.

 Բիզնեսի զարգացման և բիզնես գործընթացների կատարելագործման վերաբերյալ
առաջարկությունների ներկայացում և առաջադրանքների հանձնարարում.

 Հանձնաժողովի կողմից տրված առաջարկությունների կատարման վերահսկողություն.

 Վարչությանը տեղեկացում անձնակազմի գնահատման վերաբերյալ գործող
կանոնակարգի բացահայտված խախտումների մասին.
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 Բանկի աշխատակիցների դիմումների, բողոքների քննարկում և ներկայացում
համապատասխան ստորաբաժանումներին:

Անվտանգության հանձնաժողովի գործունեությունը/գործառույթները

 Բանկի անվտանգության ապահովման գործունեության կոորդինացում,
անվտանգության ոլորտին հատուկ իրավական նորմերի ընդունման գործընթացի ավելի
բարձր արդյունավետության ապահովում.

 Անվտանգության, ներքին կարգապահության հետ կապված այլ հարցեր.

 Բանկի ՏՏ և տեղեկատվական անվտանգության գործընթացի կազմակերպում.

 ՏՏ և տեղեկատվական քաղաքականության վերլուծություն և հաստատում, ընդհանուր
պարտականությունների բաշխում.

 ՏՏ և տեղեկատվական ռեսուրսների հետ կապված հիմնական ռիսկերի քննարկում.

 ՏՏ և տեղեկատվական անվտանգության ապահովմանը նպատակաուղղված հիմնական
մոտեցումների հաստատում:

Գույքագրման, գնումների և օտարումների հանձնաժողովի
գործունեությունը/գործառույթները

Հանձնաժողովի քննարկմանը կարող են ներկայացվել հետևյալ հարցերի վերաբերյալ
առաջարկություններ.

 Տարեկան բյուջեում փոփոխությունների կատարում. ամսական, եռամսյակային,
կիսամյակային փոփոխություններ.

 Ծախսերի հոդվածներում փոփոխությունների կատարում.

 Ծախսային հոդվածների տակ մտնող գումարների մեջ փոփոխությունների կատարում.

 Ծրագրերում փոփոխությունների կատարում, այդ թվում՝ նոր ծրագրերի ներգրավում.

 Այլ հարցեր, որոնք վերաբերում են գույքի կառավարման, գնման և օտարմանը, որոնք
կարող են առաջանալ Բանկի գործունեության ընթացքում և նշված չեն վերևում:

Անձնակազմի գնահատման հանձնաժողովի գործունեությունը/գործառույթները

 Բանկի աշխատակիցների գնահատում Խորհրդի կողմից սահմանված ստանդարտներին
համապատասխան.
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 Բանկի աշխատակիցների գիտելիքների, հմտությունների, ինչես նաև
ստորաբաժանումների միջև համագործակցության գնահատում.

 Աշխատավայրում առաջացած կոնֆլիկտների հետազոտում և կարգավորում.

 Կարգապահական հարցերի քննարկում և որոշումների կայացում.

 Աշխատավայրում անցկացված հետազոտության արդյունքների դիտարկում.

 Աշխատակիցների նկատմամբ կարգապահական տույժերի կիրառման հարցի
քննարկում և որոշման ընդունում.

 Աշխատակիցների նկատմամբ խրախուսական միջոցների կիրառման հարցի քննարկում
և որոշման ընդունում.

 Զբաղեցրած պաշտոններին աշխատակիցների որակավորումների
համապատասխանության գնահատում:

Վարկային կոմիտեի գործունեությունը/գործառույթները

 Բանկի վարկային քաղաքականության իրականացում և զարգացում.

 Բանկային ռիսկերի կառավարում.

 Իր իրավասության շրջանակներում Բանկի վարկավորման ընթացակարգերի
արդյունավետ ու արագ կազմակերպում և կիրառում:

Պահուստների կառավարման հանձնաժողով

Պահուստների կոմիտեի գլխավոր նպատակն է Բանկի վարկառուների կողմից վարկի մարման
ընթացքում առաջացած ռիսկերի նվազեցումը, այդ ակտիվների վերագնահատումը և
դասակարգումը, խորհրդատվության ներկայացումը պահուստների տեսակների վերաբերյալ,
որոնք Բանկը պատրավոր է ստեղծել ՀՀ ԿԲ-ի կողմից հատատված կանոնակարգերին
համապատասխան:

Շահութաբաժնային քաղաքականություն

Բանկը կարող է հայտարարել և վճարել եռամսյակային, կիսամյակային (այսուհետ՝ միջանկյալ)
և տարեկան շահութաբաժիններ:

Բանկը կարող է իր սովորական բաժնետոմսերի բաժնետերերին որոշակի ժամանակաշրջանում
շահութաբաժիններ վճարել Բանկի եկամտի մինչև 40%-ի չափով: Բանկի Խորհուրդը կամ
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Բաժնետերերի ընդհանուր ժողովը կարող են տարբեր գումարներ հաշվարկել
համապատասխանաբեր միջանկյալ և տարեկան շահութաբաժինների համար:

Միջանկյալ շահութաբաժնի գումարը չի կարող գերազանցել նախորդ ֆինանսական տարվա
վճարված և/կամ հաշվառված շահութաբաժինների 50%, ինչպես նաև վճարման պահի
դրությամբ Բանկի զուտ շահույթի 40%:

Տարեկան շահութաբաժնի չափը չի կարող պակաս լինել արդեն վճարված միջանկյալ
շահութաբաժինների գումարից:

Եթե տարեկան շահութաբաժնի չափը հավասար է արդեն վճարված միջանկյալ շահութաբաժնի
գումարին, ապա տարեկան շահութաբաժիններ չեն վճարվում:

Եթե Ընդհանուր ժողովի որոշմամբ տարեկան շահութաբաժինների չափը սահմանվում է արդեն
վճարված միջանկյալ շահութաբաժինների չափից ավելի, ապա տարեկան շահութաբաժինները
վճարվում են սահմանված տարեկան շահութաբաժնի և տվյալ տարում արդեն վճարված
միջանկյալ շահութաբաժինների գումարի տարբերությամբ:

Շահութաբաժինները վճարվում են Բանկի զուտ շահույթից կատարվող մասնահումների
հաշվին:

Բաժնետերերի ընդհանուր ժողովի որոշմամբ շահութաբաժինները կարող են վճարվել միայն
տարեկան հիմունքով: Շահութաբաժինները վճարվում են ՀՀ դրամով:

Բաժնետերերի բաժնետոմսերի դիմաց շահութաբաժինների վճարումները Բանկի կողմից չեն
երաշխավորվում: Բանկի Բաժնետերերի ընդհանուր ժողովը իրավունք ունի որոշում կայացնել
բաժնետոմսերի դիմաց շահութաբաժիններ չվճարելու մասին:

Տարեկան շահութաբաժինների վճարման մասին որոշումն ընդունվում է Բանկի Բաժնետերերի
ընդհանուր ժողովում՝ Բանկի խորհրդի առաջարկությամբ: Ընդհանուր ժողովը սահմանում է
տարեկան շահութաբաժինների չափը, ինչպես նաև դրանց վճարման կարգն ու պայմանները,
որը չի կարող լինել որոշման ընդունման պահից 30 օրվանից ավելի շուտ:

Բանկի արտոնյալ բաժնետոմսերը

Բանկը թողարկել և տեղաբաշխել է 32.010.000 /երեսուներկու միլիոն տասը հազար/ հատ
արտոնյալ հաստատագրված բաժնետոմս` յուրաքանչյուրը 100 /մեկ հարյուր/ ՀՀ դրամ
անվանական արժեքով:

Բանկի կողմից արտոնյալ հաստատագրված բաժնետոմսերի տեղաբաշխման կարգը,
պայմանները, վճարվող շահութաբաժինը և լուծարային արժեքը հետևյալն են.
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 արտոնյալ հաստատագրված բաժնետոմսերի դիմաց վճարվող տարեկան
շահութաբաժնի չափը հաշվարկել տարեկան 5% տոկոսադրույքով` այդ բաժնետոմսերի
անվանական արժեքի նկատմամբ.

 արտոնյալ հաստատագրված բաժնետոմսերի վճարման ժամկետ սահմանել
տեղաբաշխման պահից 1 ամսվա ընթացքում.

 արտոնյալ հաստատագրված բաժնետոմսերի դիմաց վճարումը նախատեսել դրամական
միջոցներով, անվանական արժեքով.

 արտոնյալ հաստատագրված բաժնետոմսերի լուծարային արժեքը սահմանել
անվանական արժեքին համարժեք.

 Արտոնյալ հաստատագրված բաժնետոմսերի գծով շահութաբաժինները ենթակա են
վճարման միայն բանկի զուտ շահույթից և /կամ/ դրա հաշվին ձևավորված
հիմնադրամներից.

 Բանկի արտոնյալ բաժնետոմսերը ենթակա են փոխարկման սովորական
բաժնետոմսերի` մեկ արտոնյալ բաժնետոմսը մեկ սովորական բաժնետոմս
հարաբերակցությամբ: Փոխարկումն իրականացվում է արտոնյալ բաժնետոմսերի
սեփականատերերի պահանջով` ոչ ուշ, քան այդ պահանջը Բանկին ներկայացնելուց
հետո երկու ամսվա ընթացքում: Փոխարկման պահանջ ներկայացնելու ժամկետը չի
սահմանափակվում: Փոխարկումն իրականացվում է Բանկի կողմից լրացուցիչ
սովորական բաժնետոմսերի տեղաբաշխման ճանապարհով, որի արդյունքում արտոնյալ
բաժնետոմսերը փոխարինվում են նույն քանակությամբ լրացուցիչ սովորական
բաժնետոմսերով.

 Արտոնյալ բաժնետոմսերի գծով շահութաբաժինը` ամբողջությամբ կամ մասամբ,
ենթակա չէ վճարման, եթե դա կհանգեցնի Բանկի տնտեսական նորմատիվներից որևէ
մեկի խախտմանը կամ Բանկի ֆինանսական վիճակի վատթարացմանը, ընդ որում`

ա. Շահութաբաժնի լրիվ կամ մասնակի վճարումը ենթակա չէ կուտակման և վճարման
հետագայում,

բ. Բանկի և արտոնյալ բաժնետիրոջ միջև որևէ իրավաբանական փաստաթղթով չի
կարող նախատեսվել որևէ սահմանափակում Բանկի համար շահութաբաժնի
ամբողջական կամ մասնակի չվճարման դեպքում, իմչպես նաև որևէ իրավաբանական
փաստաթղթով չի կարող նախատեսվել այդպիսի սահմանափակումներ նախատեսելու
իրավունքի տրամադրում արտոնյալ բաժնետիրոջը, բացառությամբ եթե
սահմանափակումը վերաբերում է սովորական բաժնետոմսերի գծով
շահութաբաժինների վճարմանը: Ընդ որում, սովորական բաժնետոմսերի գծով
շահութաբաժինների վճարման` սույն պարբերությամբ նժված սահմանափակումը կարող
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է վերաբերել միայն այն ժամանակահատվածին, որի ընթացքում ամբողջությամբ կամ
մասամբ չի վճարվել արտոնյալ բաժնետոսին հասանելիք շահութաբաժինը:

17. Էական պայմանագրերը

Սույն Ազդագրի գրանցման ներկայացմանը նախորդող վերջին 2 տարվա ընթացքում Բանկի
կողմից բնականոն գործունեության շրջանակներից դուրս չեն կնքվել որևէ պայմանագրեր,
որոնց գինը գերազանցում է Բանկի վերջին հաշվետու ժամանակաշրջանի ֆինանսական
հաշվետվություններում նշված սեփական կապիտալի արժեքի 5 տոկոսը:

18.Փորձագետի, գնահատողի, խորհրդատուի կամ հաշվապահի
մասնագիտական կարծիքը և երրորդ անձանցից վերցված
տեղեկատվությունը

Բիզնես գնահատող

«Էլ ընդ Էֆ Գրուպ» ՍՊԸ, որը փոխկապակցված չէ Յունիբանկի հետ:

Գրանցման հասցե. փ. Բագրատունյաց 19, բն. 19, Երևան, Հայաստան:

Գնահատողը անցկացրել է վերլուծություն, պատրաստել եզրակացություններ, արտահայտել
կարծիքներ, և պատրաստել սույն զեկույցը՝ միջազգային չափանիշների և IVSC TEGoVA
գնահատման հիման վրա` կիրառելով զեղչված դրամական հոսքերի (DCF) մեթոդը:

Իրավախորհրդատու

«Քեյ ընդ Փի իրավաբանական ընկերություն» ՍՊԸ, որը փոխկապակցված չէ Յունիբանկի հետ:

Գրանցման հասցե. փ. Վարդանանց 18/1, 56 տարածք, Երևան, 0010, Հայաստան:

Պատասխանատու անձ. Վարդան Ստեփանյան, տնօրեն:

Իրավախորհրդատուն իրականացրել է Ազդագրի պատրաստման գործընթացի
իրավաբանական սպասակցում և տրամադրել իրավաբանական եզրակացություն:

ՀՀ տնտեսության ու բանկային համակարգի մասին ամփոփ տեղեկությունները Ազդագրում
ներառված են ՀՀ կենտրոնական բանկի, այլ մարմինների և ՀՀ-ում գործող բանկերի կողմից
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մամուլում կատարված պաշտոնական հրապարակումներից: Այլ անձանցից ձեռք բերված
տեղեկություններ Ազդագրում ներառված չեն:

Երրորդ անձանց կողմից տրված տեղեկատվությունը սույն Ազդագրում արտացոլվել է
ճշգրտորեն, և նրանցից ստացված որևէ փաստ չի խեղաթյուրվել:

19. Այլ տեղեկատվություն

Բանկի կանոնադրությունը կարելի է ձեռք բերել.

 էլեկտոնային տարբերակով՝ հետևյալ կայքում` www.unibank.am,

 Թղթային տարբերակով (պատճենը)՝ Բանկի գլխամասային գրասենյակում և
մասնաճյուղերում:

Փորձագետների կարծիքները կամ հաշվետվությունները, անկախ գնահատումները և
վերլուծական նյութերը, որոնք պատրաստվել են Բանկի պատվերով և ամբողջությամբ կամ
մասնակիորեն օգտագործվել են Ազդագրում, կարելի է ձեռք բերել Բանկի գլխամասային
գրասենյակից կամ մասնաճյուղերից:

20.Մասնակցություն այլ իրավաբանական անձանց կանոնադրական
հիմնադրամում.

Յունիբանկը չունի 5 տոկոսը գերազանցող ուղղակի կամ անուղղակի բաժնեմաս այլ
իրավաբանական անձանց կանոնադրական հիմնադրամում:
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ Ա.
2012, 2013 և 2014 թվականների «Յունիբանկ» ԲԲԸ-ի աուդիտորական եզրակացությամբ
հաստատված տարեկան ֆինանսական հաշվետվությունները և անկախ աուդիտորական

եզրակացություններ



 

 

  
 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

ÚàôÜÆ´²ÜÎ ö³Ï ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ  

31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2012Ã.  

 

 



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
 

´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 

¾ç 

²ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 1 
Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 3 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý վիճակի Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 4 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 5 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 6 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 7 
 



 

 

 

 
 
 
 

 

²ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ              
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

 
 
 
 
 



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 2 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

  



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 3 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
 

Ì³ÝáÃ. 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ 6 14,091,613         12,095,282  
îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ  6 (9,187,773)        (6,598,394) 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ  4,903,840 5,496,888 
    
ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ  7        1,466,204           1,656,657  
ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ  7         (279,599)           (209,109) 
¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ  1,186,605 1,447,548 
    
¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 8     1,504,930           1,667,001  
²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 9          600,643            498,931  
²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
Í³Ëë 

10         (510,696)        (1,854,916) 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 11      (3,061,794)        (2,557,262) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 20         (367,932)           (312,442) 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 21          (42,710)             (44,906) 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ 12      (2,171,369)        (2,016,053) 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ  2,041,517 2,324,789 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 13 (438,448) (518,258) 
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ  1,603,069 1,806,531 

    
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù    
    
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ  460,307 - 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë  

(42,590) (176,249) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó 
ýÇÝ. ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë  

155 - 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 
í»ñ³µ»ñáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  

(98,046) 35,249 

    

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 
Ñ³ñÏ»ñÇó Ñ»ïá  

319,826 (141,000) 

    
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù  1,922,895 1,665,531 

    

 
8-Çó 61 ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ:  

 



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 4 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
 Ì³ÝáÃ. 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ÎîÆìÜºð    
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ 

14 24,584,447                16,228,746  

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 15 87,642                      86,493  
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

16 3,990,046                  3,526,993  

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 17 -                      79,047  
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 18 98,013,073                84,204,130  
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 19 4,994,648                  4,094,516  
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 26 -                    917,393  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 20 4,434,047                  2,756,701  
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 21 464,849                    400,175  
Î³ÝË³í×³ñ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí  -                      68,344  
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 22 1,797,539 2,180,122  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ   138,366,291 114,542,660 

    
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È    
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

23 6,156,299                  6,476,828  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 24 112,494,545                90,590,088  
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  286,268 - 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 13 336,767                    287,967  
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  25 696,983                    519,173 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

119,970,862 97,874,056 
 

 
  

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É    

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 27 11,400,700                11,400,700  
¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï  257,939                    207,783  
²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ  (204,710)                   (524,536) 
âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ  6,941,500                  5,584,657  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É  18,395,429 16,668,604 
    

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É  138,366,291 114,542,660 

 
 

  

    

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ý»ñÏ³Û³óí³Í 3-Çó 61 ¿ç»ñáõÙ, ëïáñ³·ñí»É »Ý 
´³ÝÏÇ í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇ ÏáÕÙÇó 2013Ã. Ù³ñïÇ 20-ÇÝ: 

8-Çó 61 ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ:  

 
ì. ²Â²Ú²Ü       ¶. ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ     ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 5 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
 

´³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 

¶ÉË³íáñ 
å³Ñáõëï 

ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ 

Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ·Íáí 
í»ñ³·Ý³- 

Ñ³ïÙ³Ý 
å³Ñáõëï 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 

·Íáí 
í»ñ³·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñ 

âµ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

       
Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2011Ã. ÑáõÝí³ñ 1-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ  11,400,700 132,932 (455,891) 72,355 4,049,047 15,199,143 

Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ - 74,851  -  -  (74,851) - 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ  - - - - (196,070) (196,070) 
ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñùÝ»ñ 

- 74,851 - - (270,921) (196,070) 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - 1,806,531 1,806,531 
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù 

      

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë 

- - (176,249) - - (176,249) 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - 35,249 - - 35,249 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

- - (141,000) - 1,806,531 1,665,531 

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  

11,400,700  207,783  (596,891) 72,355  5,584,657  16,668,604  

Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ  - 50,156 - -           (50,156) - 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ  - - - -        (196,070)        (196,070) 
ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñùÝ»ñ 

- 50,156 - - (246,226)        (196,070) 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - 1,603,069 1,603,069 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù 

      

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 

- - - 460,307 - 460,307 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë 

- - (42,590) - - (42,590) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ýÇÝ. 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï 
íÝ³ë 

- - 155 - - 155 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - 8,487 (106,533) - (98,046) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

- - (33,948) 353,774 1,603,069 1,922,895 

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  

11,400,700 257,939 (630,839) 426,129 6,941,500 18,395,429 

       

       



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 6 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ  

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ    
Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 2,041,517                2,324,789 
Öß·ñïáõÙÝ»ñ   
²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 510,696         1,854,916 
Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 410,642               357,348 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ 1,211 - 
êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ  (676,076) (281,846) 
ì×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 9,480               (96,261) 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

- 37,372 

àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÏáõÙÝ»ñÇó ½áõï (û·áõï)/íÝ³ë 

56,343 (50,751) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý  
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

2,353,813 4,145,567 

   (²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ  
  

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ 60,048 183,893 
¸»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ (41,561) 95,043 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 377,047 (479,048) 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (11,416,268) (7,746,012) 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 412,979 3,383 
²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ    
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

196,745 1,141,587 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 30,415,390 9,188,936 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 177,810 82,380 
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ 

22,536,003 6,615,729 

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  (133,082) (675,727) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  22,402,921 5,940,002 
 

  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  
  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñáõÙ 13,384 255,318 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù (1,586,181) (503,970) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù - 25,749 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù (107,384) (32,203) 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  (1,680,181) (255,106) 
 

  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  
  

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙ (196,070) (152,021) 
ì³ñÏ»ñ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó  (969,421) (1,809,940) 
²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ  (11,050,912) (3,346,723) 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  (12,216,403) (5,308,684) 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³× 8,506,337 376,212 
   ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  18,649,530 18,069,852 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³ 688,888 203,466 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ (Í³ÝáÃ.14)  27,844,755 18,649,530 

   
Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ   

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ 13,415,537 11,813,436  
ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ   (9,178,293)             (6,694,655) 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ  
§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ö´À (³ÛëáõÑ»ïª ´³ÝÏ) ÑÇÙÝí»É ¿ 2001Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 9-ÇÝ ¨ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ 
2001Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 10-ÇÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ Î´) ÏáÕÙÇó N81 
³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñáí:  

´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¿, ÐÐ-áõÙ ¨ 
³ñï»ñÏñÝ»ñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ:  

´³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ¨ Ãíáí 22 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, 20 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ` ÐÐ ï³ñµ»ñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, 2 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ù»Ï Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ è¸ ØáëÏí³ ù³Õ³ùáõÙ: ´³ÝÏÇ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý ¿ª  ù. ºñ¨³Ý, â³ñ»Ýó 12 ß»Ýù ÃÇí 53, ÃÇí 1-5: 
 
§Øáõ¹Çë ÆÝí»ëÃáñë ê»ñíÇë¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇÝ 
ßÝáñÑ»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý E+ í³ñÏ³ÝÇßÁ, Ï³ÛáõÝ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ba3/NP í³ñÏ³ÝÇß, µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ, áñÁ 
Ñ³ëï³ïí»É ¿ 2013Ã-Ç ÷»ïñí³ñÇÝ: 

2 ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ  
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñå»ë ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ 
»Ý Ï³ï³ñÛ³É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù 
ëáíáñ³µ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ª ½áõ·³Ïóí³Í 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Ýùáí: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç Ýí³½Ù³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ³éáõÙáí, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ñï»ñÏñÇó áã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ, ÇÝãÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ 
¿ Ù»Í Ï³ËÙ³Ý Ù»ç: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ³í»ÉÇ ËÇëï ×ÝßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ÝÏÇ íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³ÝÇ ¹»é 
³Ûë ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï »Ý, 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ íëï³Ñ³µ³ñ Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» ÇÝã ã³÷áí ¹ñ³Ýù  Ï³ñáÕ »Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇ íñ³: 
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Ð»ï¨³µ³ñ, ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ×ß·ñïí»É ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: 

3 Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ  
3.1 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ  
êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê), áñáÝù Ñ³ëï³ïí»É »Ý 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) 
ÏáÕÙÇó ¨ Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³ëï³ïí³Í üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ÎáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó (üÐØØÎ): 

3.2 â³÷Ù³Ý ÑÇÙù»ñÁ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É: ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
³ÙáñïÇ½³óí³Í Ï³Ù å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñáí:  

3.3 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ 
´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÁ ¹³ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñÅáõÛÃÝ 
¿, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ ´³ÝÏÁ: ´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³ÙÁ  (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ ¹ñ³Ù), ù³ÝÇ áñ 
³Ûë ³ñÅáõÛÃÝ ¿ É³í³·áõÛÝ Ï»ñåáí ³ñï³óáÉáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ´³ÝÏÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ ·áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í 
»Ý ´³ÝÏÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ×ß·ñïí»É ¨ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý 
üÐØê-ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáíª Ñ³½³ñÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ùµ: ÐÐ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¹ñ³ÙÁ 
³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ã¿: 

3.4 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ  
ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ´³ÝÏÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ 
2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ëÏëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ Ýáñ ¨ í»ñ³Ý³Ûí³Í 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ð³ßí³éÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç (§ÐÐØêÊ¦) ¨ ÐÐØêÊ-Ç 
Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ø»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ  (§ÐØÐ¦) ÏáÕÙÇó:  ÀÝÃ³óÇÏ 
ï³ñáõÙ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³½»óáõÃÛáõÝ ã»Ý 
áõÝ»ó»É ´³ÝÏÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

3.5 ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ¹»é¨ë ãÏÇñ³éíáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÉáõÛë »Ý ï»ë»É 
ÙÇ ß³ñù Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ¹»é¨ë áõÅÇ Ù»ç ã»Ý Ùï»É:  ´³ÝÏÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ãÇ ÁÝ¹áõÝ»É 
³Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ:  
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Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿, áñ ÏÇñ³é»ÉÇ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÁÝ¹áõÝí»Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇóª ¹ñ³Ýó áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ûñí³Ý 
Ñ³çáñ¹áÕ  ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ  ÏÇñ³é»ÉÇ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëïáñ¨: ÂáÕ³ñÏí»É »Ý Ý³¨ ³ÛÉ Ýáñ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Áëï Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

Üáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ¹»é áõÅÇ Ù»ç ã»Ý Ùï»É 

ÐÐØê 32 (÷á÷áËáõÃÛáõÝ) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙ 

ÐÐØê 32-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕ»óáõÛó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÐØê 32-Ç 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ. 

• §îíÛ³É å³ÑÇÝ áõÝÇ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í Çñ³íáõÝù¦ 
¹ñáõÛÃÇ ÇÙ³ëïÁ. ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, áñ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ å»ïù ¿ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ µáÉáñ ÙÝ³ó³Í 
ÏáÕÙ»ñÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ¨ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ å»ïù ¿ 
³éÏ³ ÉÇÝÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

• ø³ÝÇ áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ  ÐÐØê 32-áõÙ ³éÏ³ §ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Ù³ñÙ³Ý¦ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ñ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, áõëïÇ 
ÐÐØêÊ-Ý å³ñ½³µ³Ý»ó ½áõï Ù³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ  ¨ Ý»ñ³é»ó Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûñÇÝ³Ïª ÐÐØê 32-Ç ½áõï Ù³ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí:  

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2014Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 
ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý »Ý Ñ»ïÁÝÃ³ó ÏÇñ³éÙ³Ý: 

üÐØê 7 (÷á÷áËáõÃÛáõÝ) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³í»ÉáõÙ ¿ üÐØê 7-Ç áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ 
Ï³åí³Í ×³Ý³ãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ½áõï ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝù ³) Ñ³ßí³Ýóí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç, µ) »ÝÃ³Ï³ »Ý  
Ï³ï³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý  Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ý»ñùá, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ßí³Ýóí³Í ã»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ 
ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ »ÝÃ³Ï³ »Ý Ñ»ïÁÝÃ³ó ÏÇñ³éÙ³Ý: 
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üÐØê 9 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
 
ÐÐØêÊ-Ý Ýå³ï³Ï áõÝÇ ÷áË³ñÇÝ»É ÐÐØê 39 §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñª ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ 
ã³÷áõÙÁ¦, ³ÙµáÕç³å»ë: öáË³ñÇÝáÕ ëï³Ý¹³ñïÁ (üÐØê 9) ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ ÷áõÉ»ñáí: 
ØÇÝã ³Ûëûñ, ÉáõÛë »Ý ï»ë»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
×³Ý³ãÙ³Ý, ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, ã³÷Ù³Ý ¨ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý ·ÉáõËÝ»ñÁ: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ ¨ Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·ÉáõËÝ»ñÁ ¹»é Ùß³ÏÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ »Ý: 
 
ÐÐØêÊ-Ý ÃáÕ³ñÏ»É ¿ üÐØê 9-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñáí üÐØê-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý å³ñï³¹Çñ 
Å³ÙÏ»ïÁ Ñ»ï³Ó·í»É ¿ 2013Ã-Ç ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ÙÇÝã¨ 2015Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇ 1-Á: ê³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÐÐØê 39-Ç ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÁ ³ÛÅÙ ÏáõÝ»Ý³Ý 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ å³ñï³¹Çñ ÏÇñ³éÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ ³½³ïáõÙ »Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇó 
üÐØê 9-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³½³ïáõÙÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ÏÇñ³é»É üÐØê 9-Á ÙÇÝã¨ 2012Ã.: ²ÛÅÙ 
Ïå³Ñ³Ýçí»Ý Ý³¨ Ñ³í»ÉÛ³É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñª ëï³Ý¹³ñïÇ ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ ³Ûë Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:  

üÐØê 12 ²ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
 
üÐØê 12-Á ÇÝï»·ñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É ãÑ³Ù³ËÙµí³Í 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýáñ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ éÇëÏ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó »ñÃ³ñÏíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁª Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý µ»ñáõÙáí: êï³Ý¹³ñïÁ áõÅÇ Ù»ç ¿ 
ÙïÝáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
üÐØê 13 Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÁ 
 
üÐØê 13-Á ãÇ ³½¹áõÙ Ýñ³ íñ³, Ã» áñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ å»ïù ¿ ã³÷í»Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, 
ë³Ï³ÛÝ Ñëï³Ï»óÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ã³÷Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛó ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ: ²ÛÝ áõÅÇ Ù»ç ÏÙïÝÇ 
2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë üÐØê-Ý å»ïù ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ÏÇñ³é»É ¨ 
Ï³ñÇù ãÏ³ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ` ïñ³Ù³¹ñí³Í Ý³Ëù³Ý 
³Ûë üÐØê-Ç ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ ³Ûë Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:    
 
ÐÐØê 1 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
 
ÐÐØê 1-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
»Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï³ññ»ñÁ ËÙµ³íáñ»É ³ÛÝåÇëÇ ËÙµ»ñÇ, áñáÝù ÙÝ³ó³Í 
üÐØê-Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ. ³) Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»Éáõ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
¨ µ) Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»Éáõ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ, »ñµ ³é³ç³Ý³Ý 
áñáß³ÏÇ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²ÛÝ áõÅÇ Ù»ç ÏÙïÝÇ 2012Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 
ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ 
¿, áñ ë³ Ï÷áËÇ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ññ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ãÇ ³½¹Ç ¹ñ³Ýó ã³÷Ù³Ý ¨ ×³Ý³ãÙ³Ý íñ³: 
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î³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 2009-2011ÃÃ. 
 
2009-2011ÃÃ-Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ áõÅÇ Ù»ç ÏÙïÝ»Ý 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ï³Ù ³Û¹ 
³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ã»¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ 
¹ñ³Ýó í³Õ ÏÇñ³éáõÙÁ:  
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÏÇñ× ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ:  
  
ÐÐØê 1 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ  
öá÷áËáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë ¿ å³ñ½³µ³ÝáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ »ññáñ¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ »ÉÝ»Éáí ÐÐØê 8-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, Ï³Ù Áëï Çñ 
Ï³ÙùÇ: 
 
Ð»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³ÝÁ 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, »ñµ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÷áËáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ»ïÁÝÃ³ó í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³Ù 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÐÐØê 8-Ç, ¨ 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏÇ½µÁ: ²ÛÉ¨ë ãÏ³ å³Ñ³Ýç üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ñëï³Ï»óÝáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¹áõñë 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 

• å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿ Ã» ³ñ¹Ûáù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó å»ïù ¿ å³Ñ³Ýç»É 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÷³Ã»ÃÁ, »ñµ ³ÛÝ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¹áõñë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` Ñ³í»ÉÛ³É 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ), 

• µ³ó³ïñáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í»ÉÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ã¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÷³Ã»ÃÇ Ó¨áí Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¹áõñë 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³í»ÉÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ üÐØê-Ý»ñÇ- 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

 
 
ÐÐØê 16 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ëå³ë³ñÏáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³ÝÁ: ²ÛÝ 
å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, áñ Ëáßáñ å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÁ, é»½»ñí³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ 
ëå³ë³ñÏáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³ë³Ï³ñ·í»Ý, áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó,»ñµ 
¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ ÐÐØê 16-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ , 
ÇëÏ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë å³ß³ñ: 
 
 
ÐÐØê 32 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. Ü»ñÏ³Û³óáõÙ  
öá÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ï»óÝáõÙ ¿, áñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ Ï³ï³ñí³Í µ³ßËáõÙÝ»ñÇÝ ¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍ³ñùÇ Í³ËëáõÙÝ»»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³éíÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 12-Ç §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ¦: 
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4 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  
Ü»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý: 

4.1 ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ  
ºÏ³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ 
ÏÑáë»Ý ´³ÝÏ ¨ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É: Ì³ËëÁ 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ 
Ï³ñï³Ñáë»Ý ´³ÝÏÇó ¨ Í³ËëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É: êïáñ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ÙÇÝã¨ »Ï³ÙáõïÇ 
×³Ý³ãáõÙÁ:  

îáÏáë³ÛÇÝ  »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ µáÉáñ ïáÏáë³µ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕ` Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë 
§ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï¦ ¨ §ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë¦ª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:  

ºÃ» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½áõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ×³Ý³ãí»É ÏÇñ³é»Éáí ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ`  Ýáñ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 
ì³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓíáÕ í×³ñÝ»ñÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ) Ñ»ï³Ó·íáõÙ »Ýª ×ß·ñï»Éáí ïíÛ³É í³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: 
ì³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ÑÇÝ³Ï³ÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
Ñ³ßí»·ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ, ³ÛÉ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñÝ»ñÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí í×³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ÜáõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ï: 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇó »Ï³Ùáõï 
ºÏ³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ´³ÝÏÇª í×³ñÁ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ Ñ³ëï³ïí³Í ¿:  

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
Çñ³óí³Í ¨ ãÇñ³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ ¨ Í³ËëÁ, ïáÏáëÝ»ñÇó, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇó ¨ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·áÛ³óáÕ µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ: ¼áõï 
³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³ÙáõïÁ 
Ï³Ù Í³ËëÁ:  
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4.2 ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙ  
²ñï³ñÅáõÛÃáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
³ñÅáõÛÃáíª ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í  ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó 
³é³ç³ó³Í û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍáõÙ, ÙÇÝã¹»é áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ·áÛ³óáÕ û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ »Ï³Ùáõï Ï³Ù ³ÛÉ Í³Ëë Ñá¹í³ÍáõÙ: 
²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
÷áË³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃáí ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÁ:  

²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í  í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ÙÇç¨, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ³ÛÉ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²ÙáñïÇ½³óí³Í ·áõÙ³ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, 
ÇëÏ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáõÙ ³ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ:  

ä³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
áñáßÙ³Ý ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕ` Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí å³ÑíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ Ù³ë: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ïíÛ³É 
·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ûñí³ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó ³é³ç³óáÕ û·áõïÁ Ï³Ù 
íÝ³ëÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó 
½áõï »Ï³Ùáõï ïáÕáõÙ: 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
û·ï³·áñÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 

 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 403.58 385.77 
ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ºíñá 532.24 498.72 
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4.3 Ð³ñÏáõÙ 
Þ³ÑáõÛÃÇ ·Íáí Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ»ñÇó: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ, áñáÝó ·Íáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ×³Ý³ãí»É »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ, ÇÝãÇ ¹»åùáõÙ 
Ñ³ñÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ:  ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñïáÝí³Í »Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ, ³å³ Ñ³ñÏíáÕ 
ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ùáï³íáñ Ãí»ñÇ íñ³: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ ËÇëï Ùáï»óáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý»ÉÇë ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ëïáõ·»ÉÇë: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É 
Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñÇ ÙáõÍáõÙ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ å³Ñ³Ýç 
ãÇ Ý»ñÏ³Û³óí»É: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñ, 
ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ëïáõ·Ù³Ý ï³ñí³Ý 
³ÝÙÇç³å»ë Ý³Ëáñ¹áÕ 3 ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñ: àñáß Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, 
»ñµ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý ·áõ¹íÇÉÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ ÇÝãÁ ³é³ç³óÙ³Ý å³ÑÇÝ ãÇ ³½¹áõÙ 
áã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ¨ áã ¿É Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³:  

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, 
áñ ³å³·³ÛáõÙ ³éÏ³ ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃ, áñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáí, áñÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 
Ï·áñÍÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª ÑÇÙÝí»Éáí 
ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ï³Ù Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáÕ 
¹ñáõÛùÝ»ñÇ íñ³:     

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ¹áõëïñ, ³ëáóÇ³óí³Í 
Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý Ù³Ûñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ¹ñ³Ýù Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ã»Ý Çñ³óíÇ:  

ÐÐ-áõÙ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ: ²Û¹ 
Ñ³ñÏ»ñÁ Ý»ñ³éí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñáõÙ: 

  



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 15 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

4.4 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇó, ÐÐ Î´-
áõÙ å³ÑíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇó (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ²ñø³ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹»åáÝ³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ) ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÏí»É Ï³ÝËÇÏÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ¨ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ 
³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ý ½·³ÉÇ éÇëÏÇ:  

4.5 Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ  
àëÏÇÝ ¨ ³ÛÉ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáÕ ·Ý»ñáí, 
ÇÝãÁ Ùáï³íáñ³å»ë ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿ ¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÈáÝ¹áÝÇ Â³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ø»ï³ÕÝ»ñÇ µáñë³ÛÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ íñ³: 

¶Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍáõÙª ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ï³Ù Í³Ëë»ñáõÙ: 

4.6 ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  
Æñ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ: ´³ÝÏ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ýÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïáí í³ñÏ»ñÝ áõ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: àã 
ýÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí:  

4.7 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ  
´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý³ ¹³éÝáõÙ ¿ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ ³éù áõ 
í³×³éùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ³Ùë³Ãíáí: êáíáñ³Ï³Ý 
µÝáõÛÃ ÏñáÕ Ó»éù µ»ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ 
ã³÷íÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ûñí³ ¨ ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùáí, ÇÝã áñ Ó»éù µ»ñí³Í 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ã³÷íáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, µ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ:  

êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³óÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ (Ý»ñ³éí³Í Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ), 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
Ù»Ãá¹Á: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí: 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ. 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ, ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, í³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
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å³ñïù»ñ, í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ó»éùµ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝª ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ 
³í³ñïÇó Ñ»ïá:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ   
²Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³Ûë 
Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ, »Ã» ³ÛÝ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ í³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù 
»Ã» ³Û¹å»ë ¿ áñáßíáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ³ÏïÇíÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: 

Æñ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, 
´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏáÕÙ, áñáÝù 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÛáõã»ñëÝ»ñ, ýáñí³ñ¹Ý»ñ, ëíáå»ñ ¨ ûåóÇáÝÝ»ñ: ´áÉáñ ³Í³ÝóÛ³É 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³ßí³éáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù í»ñ³ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñáí Ï³Ù ³ÛÝåÇëÇ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³½³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 
¸ñ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ³ÏïÇí, 
ÇëÏ µ³ó³ë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁª áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: 
Üßí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇó Ï³Ù ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë, Ï³Ëí³Í ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó: 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇã Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýó ·Íáí éÇëÏ»ñÁ ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÇëï Ï³åí³Í ã»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ éÇëÏ»ñÇó ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ãÇ Ñ³ßí³éíáõÙ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ×ß·ñïíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: Ü»ñ³éí³Í ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ µ³Õ³¹ñÇã, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Í³ÝóÛ³É µ³Õ³¹ñÇãÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÇ ÷á÷áËíáõÙ »Ý 
ÝáõÛÝ Ó¨áí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ, »ñµ. 

• ²Û¹å»ë í³ñí»ÉÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÏÝí³½»óÝÇ ã³÷Ù³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ï³é³ç³Ý³ÛÇÝ, »Ã» Ï³åí³Í  ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñí»ÇÝ ³é¨ïñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ, ÇëÏ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³éí»ÇÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í  ·áõÙ³ñáí, ÇÝãå»ë í³ñÏ»ñÁ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ 
µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñíáÕ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ, Ï³Ù å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ëùáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ:  
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• àñáß Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ  Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ Ñ³Õáñ¹íáõÙ »Ý ³Û¹ ³ñÅ»ùáí, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ, ¨  

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
Ù»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ µ³Õ³¹ñÇã ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ: 

 
ì³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  
ì³ñÏ»ñÁ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ýÇùëí³Í Ï³Ù áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
å³ñï³å³ÝÇÝ ¹ñ³Ù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáíª ³é³Ýó å³ñïùÁ í³×³é»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý:  

üÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇó Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ºñµ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ í³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó, ûñÇÝ³Ï »ñµ í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÇ ¨ í³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ñÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ 
áñå»ë Í³Ëë ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ¹ñáõÛùÝ»ñáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÇóª 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨  
í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª ÏÇñ³é»Éáí 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: üÇùëí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñÝ áõ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª »ÉÝ»Éáí Ù³ñÙ³Ý 
»ÝÃ³¹ñíáÕ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí:   

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å³ñïù³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ 
·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ´³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ å³Ñ»É ³Ýáñáß 
Å³ÙÏ»ïáí, ¨ áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý í³×³éí»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ, ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ  
·Ý»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
³é³ç³ó³Í û·áõïÝ áõ íÝ³ëÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ ûï³ñáõÙÁ Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í û·áõïÁ 
Ï³Ù íÝ³ëÁ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ïáÏáëÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áíª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý 
³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ´³ÝÏÁ Çñ³íáõÝù ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ³Û¹ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ:  

²ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ µáñë³ÛÇ ÷³ÏÙ³Ý å³ÑÇÝ ³Û¹ ³ÏïÇíÇ ·Íáí ·Ý³ÝßíáÕ ·ÇÝÝ ¿: ºÃ» 
·Ý³Ýßí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ³éÏ³ ã¿, ³å³ ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ 
·Ý³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³Ù ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí: Ð³Ï³é³Ï 
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¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª Ýí³½»óÝ»Éáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ:  

4.8 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ:  

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙµÁ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿ ¨ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ï³ ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝª  áñå»ë ³ÏïÇíÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñí³Í  Ù»Ï 
Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (§Í³Ëë³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ¦) ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ »ñµ ³Û¹ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É:  

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ áñáß 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ í³ñÏ³éáõÝ Ï³Ù í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ËáõÙµÝ áõÝ»Ý 
½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª Ï³åÇï³ÉÇ ÝáñÙ³ïÇí, ½áõï »Ï³ÙïÇ ¨ 
í³×³éùÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ), ³éÏ³ »Ý ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñ, ·ñ³íÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ, Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñ ÏÉÇÝÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙ Ï³Ù 
³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Ï³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ã³÷»ÉÇ Ýí³½Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³Éª Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý í³ñÏ³éáõÇ ¨ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ íñ³:  

´³ÝÏÁ ëÏ½µÇó ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë 
¿³Ï³Ý »Ý ¨ Ñ»ïá ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë ¿³Ï³Ý ã»Ý: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõó Ï³Ù 
ÅËï»Éáõó Ñ»ïá ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÝÙ³Ý³ïÇå µÝáõÛÃ 
áõÝ»óáÕ ËÙµ»ñáõÙª ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
áñáÝó ·Íáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
å³ÑáõëïÝ»ñ, ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É ËÙµ»ñáõÙ: 

ºñµ ³éÏ³ ¿ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³ñÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ Í³Ëë»ñÇ) Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ²ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ 
ÙÇçáóáí, ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Í³ËëÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ºÃ» í³ñÏÁ Ï³Ù ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝÇ ÷á÷áË³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù, ó³ÝÏ³ó³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Í³Ëë 
ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½»ÕãÙ³Ý  ¹ñáõÛùÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí áñáßí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿: ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ã³÷»É ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ª û·ï³·áñÍ»Éáí ï»ë³Ý»ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ:  
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²å³Ñáíí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ 
Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·ñ³íÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
Ñ³Ý³Í ·ñ³íÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ·ñ³íÁ 
Ï÷áË³ÝóíÇ ´³ÝÏÇÝ, Ã» áã: 

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ëª ³ÏïÇíÇ ï»ë³ÏÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
áÉáñïÁ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, ·ñ³íÇ ï»ë³ÏÁ, Å³ÙÏ»ï³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉ 
Ï³å³Ïóí³Í ·áñÍáÝÝ»ñ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñáÝó ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ËÙµ³ÛÇÝ ¿ 
·Ý³Ñ³ïí³Í, áñáßíáõÙ »Ý ËÙµáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
ì»ñçÇÝë ×ß·ñïíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ï»ë³Ý»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë½Ç ³ñï³óáÉí»Ý  
Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý ³½¹»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
å³ïÙ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý, ¨ å³ïÙ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ã»½áù³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

²ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ï»ë³Ý»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ïª 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ, ·áõÛùÇ ·ÝÇ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ËÙµáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ïÝ³ÝßáÕ ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç): ²å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý ¨ í³ñÏ³ÍÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇóª ÏáñáõëïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

ì³ñÏ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ, »Ã» 
³å³·³ÛáõÙ ãÏ³ í³ñÏÁ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ, ¨ »ñµ µáÉáñ ·ñ³íÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍí»É »Ý Ï³Ù ÷áË³Ýóí»É ´³ÝÏÇÝ: ºÃ» Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñáõÙ, ·Ý³Ñ³ïí³Í 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³ËëÁ ³í»É³ÝáõÙ Ï³Ù Ýí³½áõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá 
Ï³ï³ñí³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí, Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
Í³ËëÁ ³í»É³óíáõÙ Ï³Ù Ýí³½»óíáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ ×ßï»Éáí: ºÃ» ³å³·³ 
¹áõñë·ñáõÙÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿, ³å³ í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í ·áõÙ³ñÁ 
Ïñ»¹Çï³·ñíáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ Ñ³ßíÇÝ:  

ì»ñ³Ý³Ûí³Í í³ñÏ»ñ 
àñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ´³ÝÏÁ ÷áñÓáõÙ ¿ í»ñ³Ý³Û»É í³ñÏ»ñÁ, ù³Ý µéÝ³·³ÝÓ»É ·ñ³íÁ: 
ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É í×³ñáõÙÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÝ»ñÇ ¨ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Ýáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: ºñµ í³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Ûí³Í »Ý, 
í³ñÏÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Å³ÙÏ»ï³Ýó: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ í»ñ³Ý³Ûí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³ñÏ»ñÁ, Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ µáÉáñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñå³Ýí³Í »Ý ¨ áñ ³å³·³ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý: 
ì³ñÏ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³é³ñÏ³ª û·ï³·áñÍ»Éáí í³ñÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ:  
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ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  
ºñµ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿, ³å³ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇ (Ýí³½»óí³Í 
Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí) ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Ï³åÇï³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ 
×³Ý³ãíáõÙ, ³ÛÉ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÝáõÙ, áñå»ëª ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »Ã» ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ ûµÛ»ïÇíáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ñ»ï³·³ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, 
áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ÏáñáõëïÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×³Ý³ã»Éáõó Ñ»ïá:  

4.9 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ (Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ ÙÇ Ù³ëÁ) ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ. 

• í»ñ³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, 
• ´³ÝÏÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, 

Ï³Ù å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ, µ³Ûó å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ 
³ÙáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÷áË³Ýó»É »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝª ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ,  

• ¨ ´³ÝÏÁ Ï³Ù (³) ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, 
Ï³Ù (µ)  ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ, ³ÛÉ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

 

ºÃ» ´³ÝÏÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ 
¨ ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁ, ¨ ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ³ÏïÇíÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÙ: ºñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨, ³å³ ³Û¹åÇëÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝÁª ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ï³Ù 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÷áËÑ³ïáõóí»ÉÇù ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñ:   

ºñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ ¹áõñë ·ñí³Í 
í³×³éùÇ ¨/Ï³Ù ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝÇ Ó¨ (Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
ûåóÇáÝÝ»ñÁ), Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, áñáí ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ñ»ï ·Ý»É ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ·Ý³Ñ³ïí³Í 
¹áõñë·ñí³Í í³×³éùÇ ûåóÇáÝÇ (Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
ûåóÇáÝÝ»ñÁ), »ñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝÁª ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Ù ûåóÇáÝÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ³ÛÝ Ù³ñíáõÙ ¿, ã»ÕÛ³É ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³Ù Éñ³ó»É ¿ ¹ñ³ áõÅÇ Ù»ç ÙÝ³Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ: 

öáË³éáõÇ ¨ ÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, áñáÝó 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, Ï³Ù Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇÝ 
å³ñïùÇ Ù³ñáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý·»óÝÇ ³Û¹ å³ñïùÇ ³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ 
å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ÇëÏ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ Ñ»ï Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 

4.10 è»åá ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ  
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (§é»åá¦) 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë ³å³Ñáíí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ: Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí 
í³×³éí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³éí»É Ñ³ßí»ÏßéáõÙ, ¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
·Ýáñ¹Ý áõÝÇ Ýßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ Ï³Ù ·ñ³í³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝù Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýù í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý  áñå»ë §Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³ßí»ÏßÇé³ÛÇÝ Ñá¹í³Í: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: 

Ð»ïí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ýáí ·Ýí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (§Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá¦) ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ, ÇëÏ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇó ³é³ç³ó³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³Ù Í³ËëÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ï³Ù Í³Ëë, áñáÝù Ñ³ßí»·ñíáõÙ »Ý Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: 

4.11 àñå»ë ·ñ³í ïñí³Í ¨ ëï³óí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  
²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³Ù Ï³ÝËÇÏ 
¹ñ³Ùáí: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ÙÇ³ÛÝ »Ã» ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ý³¨ éÇëÏ»ñÁ ¨ û·áõïÝ»ñÁ 
Ï³åí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ»ï: ì×³ñí³Í Ï³Ù áñå»ë ·ñ³í 
ëï³óí³Í Ï³ÝËÇÏÁ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇí Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ:  

Ò»éùµ»ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó ûï³ñáõÙÁ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ýßí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
áñå»ë ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý §¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï¦ Ñá¹í³ÍáõÙ: 
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4.12 ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ - ´³ÝÏÁ áñå»ë í³ñÓ³Ï³É  
²ÏïÇíÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý í³ñÓ³ïáõÇ Ùáï, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ 
Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ:  

4.13 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ´³ÝÏÇ ß»ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ 
Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ºñµ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³í»ÉÇ 
Ù»Í ¿ Ýñ³ ·Ý³Ñ³ïí³Í ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇó áã Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí, ³ÛÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³Û¹ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ:  

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÏÇñ³é»Éáí Ñ»ï¨Û³É ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` 

 ú·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Å³ÙÏ»ï 
(ï³ñÇÝ»ñ) 

îáÏáë³¹ñáõÛù 
(%) 

   

Þ»Ýù»ñ  30 3.3 
Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñ                              3        33,33 
îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ  5 20 
²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  5 20 
   

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ áõÕÕí³Í Ï³åÇï³É µÝáõÛÃÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
Ï³åÇï³É³óíáõÙ ¨ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó 
Ýí³½³·áõÛÝáí. í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý Å³ÙÏ»ï Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï: ²Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý 
³ÙáñïÇ½³óíáõÙ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëëª ¹ñ³Ýó 
Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: Î³åÇï³É µÝáõÛÃÇ Ýáñá·Ù³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³í»É³óíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ, »ñµ ³Û¹ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý, ¨ »Ã» µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý 
³ÏïÇíÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ²Ûë Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Çñ³óáõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ 
Çñ³óáõÙÇó ½áõï Ùáõïù»ñÇ ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ: 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ ³×Á ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙª 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ ³ÛÝ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ý³ËÏÇÝáõÙ 
×³Ý³ãí³Í í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó íÝ³ëÁ. ³Ûë ¹»åùáõÙ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á ÝáõÛÝå»ë 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ 
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³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ 
³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á:   

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñáí Ñ³ßí³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 
Çñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ëÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³·ñí³Í ·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇÝ: 

4.14 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó, ³ñïáÝ³·ñ»ñÇó 
¨ ³ÛÉÝ:  

²é³ÝÓÇÝ Ó»éù µ»ñí³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí: Ü³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª Ýí³½»óÝ»Éáí Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áñáß³ÏÇ Ï³Ù ³Ýáñáß: àñáßí³Í  û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí 
û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª 3-20 ï³ñí³ ÁÝÃ³óáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí, »ñµ ³éÏ³ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ²ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï³ñí³ í»ñçáõÙ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë 
Í³Ëë ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

4.15 ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ  
àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ, »ñµ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý áã Ã» ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, 
³ÛÉ í³×³éùÇ ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýó í³×³éùÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ÑíáÕ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÇó Ñ»ïá Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇª Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ Í³Ëë»ñÁ, 
Ýí³½³·áõÛÝáí: ºÃ» í»ñçÇÝë ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, ³å³ 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇª Ñ³Ý³Í í³×³éùÇó Í³Ëë»ñÁ, Ñ»ï³·³ 
ó³ÝÏ³ó³Í ³× ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ñÅ»½ñÏí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
ã³÷áí: 

4.16 Ü»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñ 
Ü»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ, ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, 
ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí áõÕÕ³ÏÇ 
Í³Ëë»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»րÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
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4.17 Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ 
´³ÝÏáõÙ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í áñáß³ÏÇ ïáÏáëÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
÷áË³Ýó»Éáõó µ³óÇ, ³ÛÉ Ñ³ïáõÏ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ãÇ Ó¨³íáñíáõÙ: Üßí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñÇÝ 
¹ñ³Ýù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý: ´³óÇ ³Û¹, ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ ¨ 
Ñ³ßí»·ñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ³ÛÉ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ í×³ñÝ»ñ: 

4.18 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ »Ý, áñáÝù  
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñ »ñ³ßËÇùÁ ïñ³Ù³¹ñáÕÁ ÷áËÑ³ïáõóÇ »ñ³ßËÇùÁ ëï³óáÕÇÝ 
ÏáÝÏñ»ï å³ñï³å³ÝÇ ÏáÕÙÇó å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÏ³ï³ñ»Éáõ å³ï×³éáí í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó: ÜÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ»ñÁ, ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëÏ½µÝ³å»ë 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí §²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦-áõÙª áñå»ë ÏáÙÇëÇáÝ 
í×³ñ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ´³ÝÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý ï³Ï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ã³÷áõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í í×³ñÇó ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ó³ÝÏ³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Éù»ñÇ É³í³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³é³í»É³·áõÛÝáí:  

4.19 ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ ãÙ³ñíáÕ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 
áñå»ë Ï³åÇï³É: Üáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, µ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, í»ñ³µ»ñáÕ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ  
Ýí³½»óíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³×Çó: ºñµ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³í»É³í×³ñ: 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ  
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ Ï³åÇï³ÉÇó 
¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÙÇ³ÛÝ »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí Ï³Ù ÙÇÝã¨ ³Û¹: ØÇÝã¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃÇíÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó 
Ñ»ïá, µ³Ûó ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ëï³ïí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý:  

4.20 Ð³ßí³ÝóáõÙ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³ßí³Ýóí³Í, »Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í Çñ³íáõÝù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³éí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³ÝóáõÙ Ï³Ù 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³óÝ»Éáõ ³ÏïÇíÁ ¨ Ù³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ:  
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5 Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  
üÐØê Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ, 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ íñ³: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»Á, ÑÇÙÝí»Éáí 
å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ý ïíÛ³É 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É ³ÛÉ íëï³Ñ»ÉÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ãÝ³Û³Í 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
É³í³·áõÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³, ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³ñáÕ »Ý 
ï³ñµ»ñí»É Ï³ï³ñí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó:   

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 
´³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ,  áã 
å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ´³ÝÏÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ×ß·ñïáõÙÝ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï: ¶áñÍáÕ ßáõÏ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ´³ÝÏÁ 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ¸³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

ì³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ 
´³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ Ñ³Ù³ñª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñ³ÝçíáÕ å³ÑáõëïÇ ã³÷Á áñáß»É: ÜÙ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý áñáß ·áñÍáÝÝ»ñÇ ßáõñç »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ý»ñÏ³ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»Éª Ñ³Ý·»óÝ»Éáí å³ÑáõëïáõÙ Ñ»ï³·³ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

Üß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëï»ÕÍí³Í Ñ³ïáõÏ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇó µ³óÇ, ´³ÝÏÁ Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñ, ³ÛÝ 
éÇëÏ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ãÝ³Û³Í áñ ³ÝÑ³ï³å»ë ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É, ë³Ï³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
ãí×³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏ, ù³Ý ëÏ½µÝ³å»ë áñáßí»É ¿ñ: ê³ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ »ñÏñÇ éÇëÏáõÙ, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨  ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ýí³½áõÙÝ»ñÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 
ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ï³ñ³Ï³ñÍÇù Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: î»ë 28 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 
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Î³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³ñÅ»½ñÏáõÙ 
´³ÝÏÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í, »ñµ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ ¿³Ï³Ý ¿ Ï³Ù ÏñáõÙ ¿ 
»ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃ: àñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ¿ Ï³Ù »ñÏ³ñ³ï¨ Ýí³½áõÙÁª ´³ÝÏÁ 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë, ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ´³ÝÏÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ý³¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÇ 
÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, »ñµ ³éÏ³ »Ý 
³å³óáõÛóÝ»ñ, áñ í³ï³ó»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ×ÛáõÕÇ, áñï»Õ Ï³ï³ñí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ï³ï³ñí»É »Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñáõÙ:  

6 îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012 2011 

   
ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 12,326,144 10,051,053  
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 571,049                670,753  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ 200,455                157,702  
ü³ÏïáñÇÝ· 58                   1,660  
Ð³Ï³¹³ñÓ é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,884                  49,633  
²ÝÑ³ï³å»ë  ³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í 
ïáÏáëÝ»ñ 

992,023 1,164,481 

   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ïáÏáë³ÛÇÝ  ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ  14,091,613 12,095,282 

   
   
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ 6,825,634             4,972,137  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ  1,381,551                 379,325  
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ»ñ 963,440              1,234,280  
è»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 17,148                  12,652 
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ  9,187,773 6,598,394 

   
   

7 ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012 2011 

   
 ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 976,190  1,118,528  
ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 282,434  273,253 
ºñ³ßËÇùÝ»ñ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ 14,436                  19,482  
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 123,147                182,193  
²ÛÉ í×³ñÝ»ñ ¨ ÏáÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 69,997                  63,201  
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ  1,466,204 1,656,657 

   

   
Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ/÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 76,342                   61,026  
ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 187,176  133,482  
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 12,461                   12,402 
´áñë³Û³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 2,980  1,917  
²ÛÉ Í³Ëë»ñ 640                       282  
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ 279,599 209,109 
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8 ¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012 2011 

   
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï - 19,089 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï 1,504,930             1,647,912  
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï  1,504,930 1,667,001 

   
 

9 ²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012 2011 

   
êï³óí³Í ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ 529,176                 414,814  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éùÇó »Ï³Ùáõï 4,638                    9,040  
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ 11,479                   12,494  
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÏáõÙÝ»ñÇó ½áõï û·áõï 

-              50,751 
 

²ÛÉ »Ï³Ùáõï 55,350                  11,832  
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ  600,643 498,931 

   

 
10 ²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë/(Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ) 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012 2011 

   
ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
(Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 18) 

511,340 1,837,675  
 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ (Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 22) (644) 17,241  
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 510,696 1,854,916 

   

 
11 ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012 2011 

   
²ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ 2,789,664            2,328,652  
êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ 272,130               228,610  
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 3,061,794 2,557,262 
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12 ²ÛÉ Í³Ëë»ñ 
 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  

2012 2011 

   
ÜÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 

158,219               106,978  

¶áí³½¹Ç  Í³Ëë»ñ 106,906                 70,988  
¶áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ 8,186                 14,628  
Î³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 123,695               112,938  
ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ 903,237              877,529  
Ð³ñÏ»ñ, (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ) ¨ ïáõñù»ñ 192,087              171,296  
ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 28,839                23,922  
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ 112,191                 96,137  
Ü»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 36,523                57,900  
¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 61,479                 43,801  
ì×³ñí³Í ïáõ·³ÝùÝ»ñ 581                   2,715  
²í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 131,825              106,170  
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÏáõÙÝ»ñÇó ½áõï íÝ³ë 

56,343 - 
 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ 61,556                 53,832 
ÆÝÏ³ë³óÇáÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 61,546                56,067  
´éÝ³·³ÝÓí³Í ·ñ³íÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó íÝ³ë -               118,483 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ 128,156 102,669 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ  2,171,369 2,016,053 

   

 
13 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012 2011 

   
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ         487,694                 268,569  
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ       (49,246)                247,778 
Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ×ß·ñïáõÙ -                   1,911  
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 438,448 518,258 

   

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 20% (2011Ã.ª 
20%): ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ üÐØê-Ç ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¹ñ³Ýó 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÙÇç¨: Ð»ï³Ó·í³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
·áõÙ³ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 20% ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á ÏÇñ³é»Éáí: 
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êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³ËëÇ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  

2012 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¹ñáõÛù³ã³÷ 

(%)  2011 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¹ñáõÛù³ã³÷ 

(%)  

     
Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ   2,041,517  2,324,789   
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏª 20% ¹ñáõÛù³ã³÷áí 408,303 20            464,958  20 
âÑ³ñÏíáÕ »Ï³Ùáõï (1,860) - (2,569) - 
âÝí³½»óíáÕ Í³Ëë»ñ 20,736 1 56,634  2 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

- - 7,474  - 

(¸ñ³Ï³Ý)/µ³ó³ë³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 

11,269 - (10,150) - 

Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ×ßïáõÙ - - 1,911  - 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 438,448 21 518,258 22 

     

 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 

×³Ý³ãí³Í  

ê»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

     
Îáõï³Ïí³Í Í³Ëë»ñ ¨ ³ÛÉ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

              29,263  14,545 - 43,808 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 109,724 40,343 8,487 158,554 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí  138,987 54,888 8,487 202,362 

 
ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ             (30,609) 9,252 - (21,357) 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

              (6,772) (1,208) - (7,980) 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

          (389,573) 
 

(14,445) - (404,018) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ - 759 (106,533) (105,774) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  

(426,954) (5,642) (106,533) (539,129) 

     
¼áõï Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

(287,967) 49,246 (98,046) (336,767) 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 

×³Ý³ãí³Í  

ê»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

     
Îáõï³Ïí³Í Í³Ëë»ñ ¨ ³ÛÉ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

            29,816                   (553) -               29,263  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 114,516             (40,041)               35,249  109,724 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí  144,332 (40,594) 35,249 138,987 

 
ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ            (21,280)              (9,329) -             (30,609) 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

           (10,660)                 3,888  -               (6,772) 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

(187,830) (201,743) -           (389,573) 
 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  

(219,770) (207,184) - (426,954) 

     
¼áõï Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

(75,438) (247,778) 35,249 (287,967) 

     
     
 
 
14 Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ  

ÐÐ Î´-áõÙ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 8,464,976            7,637,429 
ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ 15,909,471  8,422,878 
Ü»ñ³éíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ  

24,374,447 16,060,307 

   
¸»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ 210,000             168,439 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ  24,584,447 16,228,746 

                  
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ï³ÝËÇÏ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ   

                24,374,447          16,060,307  

²ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñ (Í³ÝáÃ. 16)                    3,470,308            2,589,223  
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  27,844,755 18,649,530 

   

ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ÐÐ Î´-áõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´-áõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 
»Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ áñáß ÙÇçáóÝ»ñÇ 8%-Ç ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí  áñáß 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 12 %-Ç ã³÷áí: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý 11,636,819   Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª 8,238,019   Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù): ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù³·ñáõÙÝ ³ñ·»Éí³Í ã¿, ë³Ï³ÛÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Á ãå³Ñå³Ý»ÉÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïáõÛÅ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý: 
ä³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ´³ÝÏÁ ïáÏáëÝ»ñ ãÇ ëï³ÝáõÙ:   

¸»åáÝ³óí³Í ·áõÙ³ñÁ ÐÐ Î´-áõÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²ñø³ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñÇ  »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³í³Ý¹:   

2012Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 31 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

• í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ ·ñ³íÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý ÙÇçáóáí 480,449 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (2011Ã.ª 1,005,732 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù): 

 
15 Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
´³ÝÏ³ÛÇÝ áëÏÇ 87,642               86,493  
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ  87,642 86,493 

   

 
16 ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
  

ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 3,470,308 2,589,223 
Ü»ñ³éíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ  

3,470,308 2,589,223 

   
²í³Ý¹Ý»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  519,738             800,746  
²ÛÉ Ñ³ßÇíÝ»ñ -             137,024 
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

3,990,046 3,526,993 

   

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2,725,424 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (79%) Ñ³ßÇíÝ»ñÁ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý »ñÏáõ µ³ÝÏ»ñáõÙ, (2011Ã. »ñÏáõ µ³ÝÏ»ñáõÙª 1,471,868 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
(57%)): 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³í³Ý¹Ý»ñÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý VISA í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ (2011Ã.ª 
496,801 Ñ³½. ¹ñ³Ù): 

17 ²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ä³ÛÙ³Ý³-
Ï³Ý 

·áõÙ³ñ 

²ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ù 

ä³ñï³í. 
Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ù 

ä³ÛÙ³Ý³-
Ï³Ý  

·áõÙ³ñ 

²ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ù 

ä³ñï³í. 
Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ù 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ       

êíá÷»ñ-³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ - - - 4,488,480 79,047 - 

       

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³Í³ÝóÛ³É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

- - - 4,488,480 79,047 - 

       

2011Ã-ÇÝ ´³ÝÏÁ ÏÝù»É ¿ 2 ëíá÷Ç å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ áã îÐ¼Î »ñÏñÇ µ³ÝÏÇ Ñ»ï: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ù»ÏÇ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 3,175 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ, í×³ñ»Éáí  2,500 Ñ³½. ºíñá, 
¨ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í³×³é»É 3,175 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ, í×³ñ»Éáí 
ïáÏáë³·áõÙ³ñ 0.31 % ¹ñáõÛù³ã³÷áí: ØÛáõë å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ´³ÝÏÁ Ó»éù ¿ 
µ»ñáõÙ 8,255 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ, í×³ñ»Éáí 6,500 Ñ³½. ºíñá, ¨ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ í³×³é»É 8,255 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ, í×³ñ»Éáí ïáÏáë³·áõÙ³ñ  0.29 % 
¹ñáõÛù³ã³÷áí: 
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18 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
  

ì³ñÏ»ñ 99,860,433         86,426,627 
úí»ñ¹ñ³ýï 420,149             232,765  
 100,280,582 86,659,392 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí 

(2,267,509) (2,455,262) 

   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í  í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

98,013,073 84,204,130 

   

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñáõÙ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿   3,146,696 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù (2011Ã.ª 2,459,063 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÐÐ ¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 14.1%, ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 13.4 %, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 11.8%, 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýóª  ÐÐ ¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 17.1%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 12.8%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 14.6% (2011Ã.ª 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÐÐ ¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 14.7%, ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 12.3 %, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 12%, 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýóª  ÐÐ ¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 19%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 15.4%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 14.6%): 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
·Íáí 30,865,660 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 30.8%-Á) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñáí, ïñ³Ù³¹ñí³Í Ãíáí 15 í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
³ÝÓ³Ýó (2011Ãª 27,583,957 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ï³Ù 32%ª ïñ³Ù³¹ñí³Í Ãíáí 15 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó): Üßí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 929,442 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2011Ãª 1,221,899 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù): 

îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 15,649,730 16,582,230 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 522,407 594,489 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 3,762,890 5,310,767 
îñ³Ýëåáñï 5,277,579 4,386,341 
²é¨ïáõñ 23,660,868 21,326,569 
êå³ë³ñÏáõÙ 6,446,846 4,498,725 
êå³éáÕ³Ï³Ý 21,741,945 15,758,876 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 13,118,483 11,707,196 
²ÛÉ 10,099,834 6,494,199 
 100,280,582 86,659,392 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí  

(2,267,509) (2,455,262) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  98,013,073 84,204,130 
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ì³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÝ Áëï ¹³ë»ñÇ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿.  

          2012 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñáõÃÛáõÝ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»- 

ëáõÃÛáõÝ 
ÞÇÝ³ñ³- 
ñáõÃÛáõÝ 

îñ³Ýë-
åáñï 

²é¨ïáõñ êå³ë³ñ-
ÏáõÙ 

êå³éá-
Õ³Ï³Ý 

ÐÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ 

²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

 
          

2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

651,034  12,568  167,774  213,354   494,545  231,031 270,953 350,111  63,892 2,455,262  

î³ñí³ 
Í³Ëë/(Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ)  

70,469   (29,985)  44,596  266,821  (250,269) (360,610)     669,727      63,493  37,098  511,340 

¸áõñë·ñáõÙ (321,056) - (320,698) (210,211) (1,136,815) (54,000) (1,066,640) (646,191)  -  (3,755,611) 
ì»ñ³¹³ñÓ 693,389       22,641   150,602       33,759  1,186,307  260,757  345,462  363,601   -  3,056,518  
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

1,093,836        5,224     42,274  303,723  293,768  77,178  219,502     131,014  100,990  2,267,509  

           
²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³ñÅ»½ñÏáõÙ 

776,155 - -   258,363       59,239  - - - - 1,093,757 

ÊÙµ³ÛÇÝ ³ñÅ»½ñÏáõÙ  317,681       5,224      42,274      45,360    234,529  77,178     219,502  131,014  100,990  1,173,752 
 1,093,836 5,224 42,274 303,723 293,768 77,178 219,502 131,014 100,990 2,267,509 

           
²ÝÑ³ï³å»ë 
³ñÅ»½ñÏí³Í 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
·áõÙ³ñ (ÙÇÝã¨ 
³ÝÑ³ï³å»ë 
·Ý³Ñ³ïí³Í 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñáí 
½ï»ÉÁ) 

5,060,353 - - 3,399,342 198,592 - - - - 8,658,287 

           
 

          2011 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñáõÃÛáõÝ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»- 

ëáõÃÛáõÝ 
ÞÇÝ³ñ³- 
ñáõÃÛáõÝ 

îñ³Ýë-
åáñï 

²é¨ïáõñ êå³ë³ñ-
ÏáõÙ 

êå³éá-
Õ³Ï³Ý 

ÐÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ 

²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

 
          

2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

527,402 7,244 81,718 15,296 296,569 43,377 155,745 236,660 53,459 1,417,470 

î³ñí³ Í³Ëë  614,836 5,324    96,219  198,058 304,649 276,035 112,935 219,186 10,433 1,837,675  
¸áõñë·ñáõÙ (508,282) - (82,099) - (501,836) (88,381) (445,031) (338,335) - (1,963,964) 
ì»ñ³¹³ñÓ   17,078  - 71,936  - 395,163  - 447,304  232,600  - 1,164,081  
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

651,034  12,568  167,774  213,354   494,545  231,031 270,953 350,111  63,892 2,455,262  

           
²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³ñÅ»½ñÏáõÙ 

521,585  - 79,980  6,496  284,577  - 226,623   175,400  - 1,294,661  

ÊÙµ³ÛÇÝ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 129,449  12,568  87,794  206,858  209,968  231,031    44,330  
 

  174,711  63,892 1,160,601  

 651,034  12,568  167,774  213,354   494,545  231,031 270,953 350,111  63,892 2,455,262  

           
²ÝÑ³ï³å»ë 
³ñÅ»½ñÏí³Í 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
·áõÙ³ñ (ÙÇÝã¨ 
³ÝÑ³ï³å»ë 
·Ý³Ñ³ïí³Í 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñáí 
½ï»ÉÁ) 

7,999,140 - 266,598  85,753  316,622  - 327,505  727,969 - 9,723,587  
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îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
  

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ                   2,868,408            2,878,129  
Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ                 51,395,590          49,069,177  
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù                 37,536,383          27,770,280  
²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ                   8,480,201            6,941,806  
 100,280,582 86,659,392 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí  

(2,267,509) (2,455,262) 

   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  98,013,073 84,204,130 

   

 
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ                 13,056,783          11,508,574  
êå³éáÕ³Ï³Ý                 16,340,701           9,062,373  
²íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý                   3,310,830           4,203,205  
²é¨ïñ³ÛÇÝ                   4,118,054           2,098,187  
²ÛÉ                     710,015              897,941  
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñ  37,536,383 27,770,280 

   
 
ÆÝãå»ë Ýßí³Í ¿ 30 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ, 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ Ùáï ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 31 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇÝ Ý»ñÑ³ïáõÏ í³ñÏ³ÛÇÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 32 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ï³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 29 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ:  

19 ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
  

â·Ý³ÝßíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ   
ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 12,690 12,690 
ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ   

4,981,958 4,081,826 
 

   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 4,994,648 4,094,516 

     

´áÉáñ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáëÝ»ñ.  
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â·Ý³ÝßíáÕ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí, û·ï³·áñÍ»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ª ÑÇÙÝí³Í ïíÛ³É å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ íñ³, áñå»ë ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ³å³·³ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ½»Õã³ïáÏáë:   

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ Áëï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012 2011 

% Ä³ÙÏ»ï  % Ä³ÙÏ»ï 

     
ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ   

8.71-15.04%  2013-2028 9.0-15.41% 2012-2028  

     

 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏáõÙ ³éÏ³ ã»Ý í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù í³×³éí»É »Ý »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó é»åá 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí (2011Ã.ª 917,393 Ñ³½. ¹ñ³Ù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ¹ñ³Ýù 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý áñå»ë é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª ³é³ÝÓÇÝ ïáÕáõÙ (Ì³ÝáÃ.26)): 

´áÉáñ ã·Ý³Ýßí³Í í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·ñ³Ýóí³Í »Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí Ýí³½»óí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñáí, ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É: ²Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãÏ³ ·Ý³ÝßíáÕ 
ßáõÏ³ ¨ ´³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù å³Ñ»É »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïáí:   

 

20 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 

ÐáÕ ¨ ß»Ýù»ñ 

ì³ñÓ³Ï³É. 
ÑÇÙÝ. 

ÙÇç.·Íáí 
Ï³å. 

Ý»ñ¹ñ. 

 
 

Ð³Ù³Ï³ñ·
ã³ÛÇÝ 

ï»ËÝÇÏ³ ¨  
Ï³åÇ 

ÙÇçáóÝ»ñ 
öáË³¹ñ³  
ÙÇçáóÝ»ñ  

¶ñ³ë»Ý-
Û³Ï³ÛÇÝ 
ë³ñù³-

íáñáõÙ ¨ 
³ÛÉ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

²Ý³í³ñï 
ßÇñ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÎ¼´Ü²Î²Ü ²ðÄºø        
2011Ã.  ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

1,081,800 337,428 544,829 129,671 1,385,487 335,273 3,814,488 

²í»É³óáõÙ                 3,132          40,350   105,576 100,462        240,533          13,917  503,970 
úï³ñáõÙ -         (2,879)     (15,204)       (55,791)     (16,309) - (90,183) 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

1,084,932 374,899 635,201 174,342 1,609,711 349,190 4,228,275 

²í»É³óáõÙ              926,316            5,674      211,025      104,473        338,694  - 1,586,182 
úï³ñáõÙ -         (3,003)      (14,967) -        (1,490) - (19,460) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 

              460,307   - -  -  -  - 460,307 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
×ßïáõÙ 

           (90,814) - -  -  -  - (90,814) 

ì»ñ³ËÙµ³íáñáõÙ              349,190  - -  -  -  (349,190) - 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

           2,729,931       377,570      831,259  278,815     1,946,915  - 6,164,490 
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ÐáÕ ¨ ß»Ýù»ñ 

ì³ñÓ³Ï³É. 
ÑÇÙÝ. 

ÙÇç.·Íáí 
Ï³å. 

Ý»ñ¹ñ. 

 
 

Ð³Ù³Ï³ñ·
ã³ÛÇÝ 

ï»ËÝÇÏ³ ¨  
Ï³åÇ 

ÙÇçáóÝ»ñ 
öáË³¹ñ³  
ÙÇçáóÝ»ñ  

¶ñ³ë»Ý-
Û³Ï³ÛÇÝ 
ë³ñù³-

íáñáõÙ ¨ 
³ÛÉ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

²Ý³í³ñï 
ßÇñ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Îàôî²Îì²Ì 
Ø²Þì²ÌàôÂÚàôÜ  

       

2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

129,673 52,758 301,271 65,710 674,154 - 1,223,566 

Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ               35,639      10,754   105,915       23,577     136,557  - 312,442 
úï³ñáõÙ - (155) (15,204) (36,960) (12,115) -    (64,434) 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

165,312 63,357 391,982 52,327 798,596 - 1,471,574 

Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ                53,014         15,618        101,642       25,936       171,722  - 367,932 
úï³ñáõÙ -       (3,003)       (13,756) -      (1,490) - (18,249) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
×ßïáõÙ 

          (90,814) -  -  -  -  -       (90,814) 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ   

         127,512    75,972       479,868       78,263        968,828 - 1,730,443 

        
Ð²ÞìºÎÞè²ÚÆÜ ²ðÄºø         
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ    

2,602,419 301,598 351,391 200,552 978,087 - 4,434,047 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

919,620 311,542 243,219 122,015 811,115 349,190 2,756,701 

2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

952,127 284,670 243,558 63,961 711,333 335,273 2,590,922 

        
 
²ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ  
Þ»Ýù»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó 2012Ã 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝª ÏÇñ³é»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í³×³éùÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ç³ó»É ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 460,307 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí: Þ»Ýù»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ÝÏ³Ë 
·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  
 
ºÃ» ß»Ýù»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ÇÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÏÏ³½Ù»ñ` 
2,085,262 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2011Ãª 870,706 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 

²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 621,826 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù (2011Ã.` 556,566 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 
 
Ü»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 498,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ³Û¹ 
ÃíáõÙ 25,038 Ñ³½. ¹ñ³Ùª ß»Ýù»ñ (2011Ã` 371,161 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ³Û¹ ÃíáõÙ 45,438 Ñ³½. 
¹ñ³Ùª ß»Ýù»ñ): îíÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í »Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ»Ýó ¹³ë»ñÇ:  
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ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
2012Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãÇ ïÇñ³å»ï»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 13,177 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
·áõÙ³ñáí, (2011Ã.ª áãÇÝã):  

21 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ñïáÝ³·ñ»ñ 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ ²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÎ¼´Ü²Î²Ü ²ðÄºø     
2011Ã.  ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 277,458 153,967 76,854 508,279 
²í»É³óáõÙ - 32,203 - 32,203 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 277,458 186,170 76,854 540,482 

²í»É³óáõÙ                   6,775               77,030               23,579                  107,384  
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ             284,233             263,200            100,433                  647,866  
     
²ØàðîÆ¼²òÆ²      

2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 15,205 33,951 46,245 95,401 

Ø³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 13,638  29,129 2,139  44,906  

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 28,843 63,080 48,384 140,307 
Ø³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ                   13,738               26,839                 2,133                    42,710  
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ                 42,581               89,919              50,517                  183,017  
     
Ð²ÞìºÎÞè²ÚÆÜ ²ðÄºø     
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç  ¹ñáõÃÛ³Ùµ 241,652 173,281 49,916 464,849 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  248,615 123,090 28,470 400,175 

2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  262,253 120,016 30,609 412,878 

     

 
ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí:  

2012Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãÇ ïÇñ³å»ï»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ: 

2012Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñïáÝ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í ¿ 206,282 Ñ³½. ¹ñ³Ù 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ñïáÝ³·ÇñÁ (2011Ã-
ÇÝª 217,865 Ñ³½. ¹ñ³Ù): 
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22 ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñÝ»ñ 146,234 180,255 
êï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ  67,977 - 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 124,169 112,683 
 338,380 292,938 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí (3,090) (3,962) 
 335,290 288,976 
   
´éÝ³·³ÝÓí³Í ·ñ³í                 1,116,588  1,859,362  
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ 240,000 - 
ÜÛáõÃ»ñ 105,661 31,784 
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ  1,797,539 2,180,122 

   
 
 

  

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µéÝ³·³ÝÓí³Í 
·ñ³íÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛù: ²ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùի Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó 
Ýí³½³·áõÛÝáí:   

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  
  
2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2,303 
î³ñí³ Í³Ëë  17,241  
¸áõñë ·ñáõÙ (15,582) 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,962 

î³ñí³ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ  (644) 
¸áõñë ·ñáõÙ (260) 
ì»ñ³¹³ñÓ 32 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,090 

  

 
23 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ ÐÐ Î´-Çó                   2,809,439  2,810,209  
ÐÐ Î´-Ç Ñ»ï Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ - 917,483  
²ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ                      915,115  787,429  
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ 72,966  73,207  
ì³ñÏ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó   355,982  1,171,435  
²í³Ý¹Ý»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 2,002,797 717,065  
    
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

6,156,299 6,476,828 
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êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ ïñí³Í ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó  2010 Ã-Ç ³åñÇÉÇ 
6-ÇÝ, áñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 2015 Ã-Ç ³åñÇÉÇ 6-Á: îáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 7.5%:  

2012Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 9.3% (2011Ã.ª 10.2%):  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µáÉáñ ³í³Ý¹Ý»ñÝ áõ í³ñÏ»ñÁ áõÝ»Ý 
Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ: 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ï³Ý³ßñç³ÝáõÙ ´³ÝÏÁ ãÇ áõÝ»ó»É Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ, ïáÏáëÝ»ñÇ 
ãí×³ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ë³ËïáõÙÝ»ñ (2011: áãÇÝã): 

24 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ    
   ì³ñÏ»ñ 6,831,750 15,589,197  

 6,831,750 15,589,197 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù    
   ÀÝÃ³óÇÏ/Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ  7,516,419 5,388,769  
   Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ  24,683,586 10,675,235  

 32,200,005 16,064,004 
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù    

   ÀÝÃ³óÇÏ/Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ  6,623,908 4,003,483  
   Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ  66,838,882 54,933,404  

 73,462,790 58,936,887 
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  112,494,545 90,590,088 

   

   
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý í³ñÏ»ñ 
ëï³óí³Í ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ §¶ÛáõÕ³Ï³Ý 
î³ñ³ÍùÝ»ñÇ îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí¦ ¨ §îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ì³ñÏ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ: 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ:  

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ ¨ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý ³í³Ý¹Ý»ñ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
³å³Ñáí³ÍáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ·Íáí 5,427,407 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
·áõÙ³ñáí (2011Ã. 5,127,209 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): ²Û¹ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ùáï ¿ 
¹ñ³Ýó  Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ:  

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ï³ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
31,241,338 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2011Ã. 8,240,641 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 30% 
(2011Ã. 11%): 
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Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ï³Ý³ßñç³ÝáõÙ ´³ÝÏÁ ãÇ áõÝ»ó»É ãí×³ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ë³ËïáõÙÝ»ñ  
(2011: áãÇÝã): 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6.1%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 4%  (2011Ã.ª ÐÐ ¹ñ³Ùáí í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6.4%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 4%): 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 11.5%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ 11.3%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 5.5%, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó` ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 13.5%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 8.8%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
6.9%, (2011Ã.ª Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
8.6%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 9.1%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 8.4%, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó` ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 12.4%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
8.7%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 6.4%): 
 
25 ²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ                       77,892  84,285  
ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·Íáí                      196,070  196,070  
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ                      141,156  62,031 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 415,118 342,386 
   
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáíª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ   

                     266,026  166,993  

²å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ                       15,839  9,794  
 281,865 176,787 
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  696,983 519,173 

   

 
26 Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ÏïÇí ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

2012 2011 2012 2011 

     

ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  (Ì³ÝáÃ. 19, 23) 

- 917,393 - 917,483 

 - 917,393 - 917,483 

     

 
27 ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ·ñ³Ýóí³Í ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñí³Í 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 11,400,700 Ñ³½. ¹ñ³Ù: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ãíáí 10,000 ëáíáñ³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ  859,970  ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ 10 ³ñïáÝÛ³É 
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Ñ³ëï³ï³·ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ  280,100,000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí: 

2012Ã. ¨ 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ »Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   

ì×³ñí³Í µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»Ù³ëÁ í×³ñí³Í 
Ï³åÇï³ÉáõÙ  

   
èÇå³ïáÝëá ÐáÉ¹ÇÝ·ë ÈÇÙÇÃ»¹ 8,599,700 75.4 
¼³ù³ñÛ³Ý ¶³·ÇÏ îÇ·ñ³ÝÇ 1,400,500 12.3 
äÇëÏáí ¶»áñ·Ç Æ·áñÇ 1,400,500 12.3 
   
 11,400,700 100 

   

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï ·Ýí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ã»Ý »Õ»É: 

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ëï³Ý³Éáõ ß³Ñ³µ³ÅÇÝ ¨ Ù»Ï 
Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ´³ÝÏÇ ï³ñ»Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñáõÙ: ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 
áõÝ»Ý Ù»Ï Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ÙÇ³ÛÝ ´³ÝÏÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³Ù ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¨ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ¨ áõÝ»Ý »ñ³ßË³íáñí³Í 
ï³ñ»Ï³Ý ß³Ñ³µ³ÅÇÝ:      

²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Íáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ 196,070 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù (2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª 196,070 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù):  

´³ßËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ´³ÝÏÇ å³ÑáõëïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃáí: 
´³ßËÙ³Ý áã »ÝÃ³Ï³ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·ÉË³íáñ å³Ñáõëïáí, áñÁ 
ëï»ÕÍí³Í ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, 
Ý»ñ³éÛ³É  ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í éÇÏ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ 
÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ä³ÑáõëïÁ ëï»ÕÍí»É ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ ëï»ÕÍáõÙ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
áã å³Ï³ë ù³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 15 %-Ç ã³÷áí: 

28 ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Æñ³í³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßïÁ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñáí: 
ì»ñçÇÝÝ»ñë »ñµ»ÙÝ Ñëï³Ï ã»Ý, Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »Ý ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñóáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³×³Ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ï³Ù Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý³ËÏÇÝáõÙ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ã»Ý »Õ»É: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Éñ³óáõóÇã ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ: 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³Ý ³ÝÙÇç³å»ë Ý³Ëáñ¹áÕ 
3 ï³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, ë³Ï³ÛÝ áñáß å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ÁÝ¹·ñÏ»É ³í»ÉÇ í³Õ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ: 



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 42 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ ´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ ¿ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ï³ñ»É ¿ Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ûó»ñÇ ³éáõÙáí ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í 
¿, áñ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý 
áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ³å³·³ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
íñ³: 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: Üßí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, ã»Ý ³ñï³óáÉíáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ýí³Ý³Ï³Ý Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ 
»Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
âû·ï³·áñÍí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ 6,795,872 9,216,530  
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ 38,516 - 
îñ³Ù³¹ñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ 1,097,360 942,904  
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  7,931,748 10,159,434 

   

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí – µ³ÝÏÁ áñå»ë 
í³ñÓ³Ï³ÉáÕ 
´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÏÝùáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ß»Ýù ¨ ï³ñ³ÍùÝ»ñ í³ñÓ³Ï³É»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ³å³·³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýí³½³·áõÛÝ 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
  

ØÇÝã¨ 1 ï³ñÇ 852,647  855,364 
1-5 ï³ñÇ 1,199,043  1,912,693 
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
·Íáí  

2,051,690 2,768,057 

   

 
Î³åÇï³É µÝáõÛÃÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Î³åÇï³É µÝáõÛÃÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 20, 21 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
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²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ  
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ¨ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ µ³½Ù³ÃÇí ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨³ã³÷»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹»é¨ë 
ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý: ´³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ 
·áõÛùÇ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
³é³ç³óáÕ ·áõÛùÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íÝ³ëÇª »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ù³ëÝ³ÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ø³ÝÇ ¹»é ´³ÝÏÁ ãÇ 
Ý³Ë³ï»ë»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ³éÏ³ ¿ éÇëÏ, áñ áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÏáñáõëïÁ Ï³Ù áãÝã³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ´³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³:  
êÏë³Í 2005Ã. ´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù: Üßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí 4,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí (ÙÇÝã¨ 2,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ) 
´³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝ³·ñÇ Ñ»ï Ï³ÝãÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

29 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 24 §Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ¦ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 
Ï³å³Ïóí³Í, »Ã» Ýñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ÙÛáõëÇÝ Ï³Ù Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÙÛáõëÇ íñ³ª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»ÉÇë: Ü»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí ´³ÝÏÇ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÝ 
»Ýª Ýñ³ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï 
Ï³å³Ïóí³Í ³ÝÓÇù ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ è¸ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ¶. 
¼³ù³ñÛ³ÝÇ ¨ ¶. äÇëÏáíÇ ÏáÕÙÇóª Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñáí:  

´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÁ, ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ï³ñí³ »Ï³Ùáõï ¨ 
Í³Ëë»ñÁ  Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 
Ô»Ï³í³ñ  

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 
Ô»Ï³í³ñ  

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

    

ì³ñÏÇ ÙÝ³óáñ¹Á ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³Ë³éÝ  

                30,746          116,176               22,055            68,312  

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
í³ñÏ»ñ  

281,577              209,778                17,528          214,382  

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñí³Í í³ñÏ»ñ               (10,073)           (190,574)             (8,837)        (166,518) 
ì³ñÏÇ ÙÝ³óáñ¹Á ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³Ë³éÝ 

             302,250              135,380           30,746          116,176  

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³Ñáõëï                  (3,023)             (1,354)                  (306)               (1,162) 
ØÝ³óáñ¹Á ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 ¹ñáõÃÛ³Ùµ 299,227              134,026                  30,440          115,014 

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï í³ñÏ»ñÇ ·Íáí 27,003  23,210                  2,926            12,569  
ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Í³Ëë 2,717 192                       86  479  
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 
Ô»Ï³í³ñ  

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 
Ô»Ï³í³ñ  

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

    

ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ              775,040  -                 901,634  - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í      324,223,952  -         342,724,782  - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñí³Í    (323,425,831) -       (342,851,376) - 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ            1,573,161  -              775,040  - 

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï  12,104  -                 4,704  - 
     
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

    

ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ                  633,116  -           2,283,298 - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í                  531,210  -        11,229,283  - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í              (784,184) -       (12,879,465) - 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ                 380,142  -            633,116  - 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 21,591                                 49,553  - 
     
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

    

²í³Ý¹Ý»ñ 1 ÑáõÝí³ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ               3,025,745           1,503,871               3,577,490          268,665  
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í 
³í³Ý¹Ý»ñ  

104,802         27,277,989             95,204,160      27,327,562  

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í 
³í³Ý¹Ý»ñ  

      (3,049,255)      (26,487,999)    (95,755,905)    (26,092,356) 

²í³Ý¹Ý»ñ 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 81,292           2,293,861             3,025,745        1,503,871  

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí  81 135,120 201,552 - 
     
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù - - - 18,357 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù - - 11,760 - 
    - 
Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

    

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ 

297,600 - 297,600 - 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñÝ»ñ 30,845 - 18,333 - 
     

´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ  í×³ñÙ³Ý »Ý 
»ÝÃ³Ï³ 1-Çó 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 12-21%:  

Ô»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
²ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í×³ñáõÙÝ»ñ  580,438                  544,071  
Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ  18,632                    17,465  
    
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ 

599,070  561,536  
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30 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ãã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ã»Ý Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù 

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð      
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ 

24,584,447 24,584,447          16,228,746    16,228,746  

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 87,642 87,642                 86,493            86,493  
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

3,990,046 3,990,046             3,526,993        3,526,993  

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

98,013,073 98,013,073           84,204,130        84,204,130 

     
 
üÆÜ²Üê²Î²Ü 
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð  

    

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

6,156,299 6,156,299           6,476,828           6,476,828  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ   

112,494,545 112,494,545           90,590,088          90,590,088  

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(Ì³ÝáÃ. 25) 

415,118 415,118 342,386 342,386 

     
     

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ø»Ï ³ÙÇë Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ùáï³íáñ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ× »Ý: Ø»Ï ³ÙëÇó 
³í»ÉÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó »ÉÝ»Éáí ¨ ½»ÕãíáõÙ ¿ 
ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, áñáÝù 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ·áñÍáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇÝ: 

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 
àëÏÇÝ ¨ ³ÛÉ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáÕ ·Ý»ñáí, 
ÇÝãÁ Ùáï³íáñ³å»ë ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿ ¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÈáÝ¹áÝÇ Â³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ø»ï³ÕÝ»ñÇ µáñë³ÛÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ íñ³: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
öá÷áËíáÕ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ýñ³Ýó 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ: ²ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³í³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù 
áõÝ»Ý ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛù, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý »ÉÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó, áñáÝù ½»ÕãíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ ¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï 
áõÝ»óáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ  ÁÝÃ³óÇÏ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: ÎÇñ³éí»ÉÇù ïáÏáë³¹ñáõÛù»ñÁ 
Ï³Ëí³Í »Ý í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇó ¨ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 9%  ÙÇÝã¨ 24% ï³ñ»Ï³Ý:  
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²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
üÇùëí³Í ¨ ã·Ý³ÝßíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, »ÉÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó, áñáÝù ½»ÕãíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ Ýáñ 
å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: 

30.1 Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁª 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 1 - ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ÏïÇí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÁ (ã×ß·ñïí³Í). 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 2- Ø³Ï³ñ¹³Ï 1-áõÙ Ý»ñ³éí³Í ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ³ÏïÇíÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
(³ÛëÇÝùÝª áñå»ë ·Ý»ñ) ¨ Ã»° ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óíáÕ):  

Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 - ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù 
ÑÇÙÝí³Í ã»Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ (áã ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ): 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð     
 â·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ 
å³ñï³ïáÙë»ñ 

- 4,981,958 - 4,981,958 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - 4,981,958 - 4,981,958 

     
 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð     
 â·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ 
å³ñï³ïáÙë»ñ 

- 4,999,219 - 4,999,219 

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 

- 79,047 - 79,047 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - 5,078,266 - 5,078,266 

     

     
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ã»Ý ÷á÷áËí»É  
Ý³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ:   

â·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

´³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ã·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ãÇ 
Ï³ñáÕ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ¹áõñë ¿ ÙÝáõÙ ³Ûë 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó: ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Éñ³óáõóÇã 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë Ì³Ý. 19-Á:  
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31 ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï  ëå³ëí»ÉÇù Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: ´³ÝÏÇ ã½»Õãí³Í 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 32.3-áõÙ:  

 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

òå³Ñ³Ýç ¨  
ÙÇÝã¨ 1 ³ÙÇë 1-Çó 3 ³ÙÇë 3-Çó 12 ³ÙÇë 

ØÇÝã¨ 12 
³ÙÇë, »ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ 

12 ³ÙëÇó 
³í»ÉÇ, 
»ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÎîÆìÜºð         
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ 

  24,374,447  - -   24,374,447  -     210,000       210,000   24,584,447  

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ              87,642  - -           87,642  - -                     -             87,642  
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

       3,470,308  - -        3,470,308  -      519,738         519,738     3,990,046  

ì³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

      3,547,726      6,480,872    19,491,775     29,520,373   51,543,658  16,949,042  68,492,700    98,013,073  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

           197,726         253,719         103,629            555,074       279,028   4,160,546   4,439,574     4,994,648  

    31,677,849   6,734,591  19,595,404  58,007,844 51,822,686  21,839,326  3,662,012  131,669,856  
         
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð         
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

        1,845,578           352,763          799,393       2,997,734   2,903,138        255,427      3,158,565      6,156,299  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

    23,722,581      23,603,181      57,719,760  105,045,522  6,795,251        653,772    7,449,023  112,494,545  

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ           415,118  - -          415,118  - -                     -            415,118  

 
    25,983,277     23,955,944    58,519,153   108,458,374    9,698,389        909,199   10,607,588  119,065,962  

¼áõï ¸Çñù 5,694,572  (17,221,353) (38,923,749)   (50,450,530) 42,124,297  20,930,127     63,054,424  12,603,894  

         
Îáõï³Ïí³Í ×»Õùí³Íù 5,694,572  (11,526,781)  (50,450,530)   (8,326,233) 12,603,894    
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

òå³Ñ³Ýç ¨  
ÙÇÝã¨ 1 ³ÙÇë 1-Çó 3 ³ÙÇë 3-Çó 12 ³ÙÇë 

ØÇÝã¨ 12 
³ÙÇë, »ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ 

12 ³ÙëÇó 
³í»ÉÇ, 
»ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÎîÆìÜºð         
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ 

16,060,307  - - 16,060,307  - 168,439  168,439  16,228,746  

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 86,493  - - 86,493  - - - 86,493  
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

2,724,924  - 300,300  3,025,224  - 501,769  501,769  3,526,993  

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 

79,047  - -  79,047 - - -  79,047 

ì³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

1,602,848  5,608,577  22,304,253  29,515,678  39,313,106  15,375,346  54,688,452  84,204,130  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

156,383  69,365  57,151  282,899  279,028  3,532,589  3,811,617  4,094,516  

Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí 
·ñ³í³¹ñí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

917,393  - - 917,393  - - - 917,393  

 21,627,395 5,677,942 22,661,704 49,967,041  39,592,134 19,578,143 59,170,277 109,137,318  
         
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð         
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1,801,256  279,058  1,440,510  3,520,824  2,863,775  92,229  2,956,004  6,476,828  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

13,780,044  19,026,553  45,732,869  78,539,466  11,804,677  245,945  12,050,622  90,590,088  

²ÛÉ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

342,386  - - 342,386  - -  -  342,386  

 
15,923,686 19,305,611 47,173,379 82,402,676 14,668,452 338,174 15,006,626 97,409,302 

¼áõï ¸Çñù 5,703,709  (13,627,669) (24,511,675) (32,435,635) 24,923,682  19,239,969  44,163,651  11,728,016  

         
Îáõï³Ïí³Í ×»Õùí³Íù 5,703,709 (7,923,960) (32,435,635)   (7,511,953) 11,728,016    

  
 
32 èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³Û¹ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ:  

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ùßï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ´³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ¨ ´³ÝÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ, 
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Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ: ´³ÝÏÁ Ý³¨ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ: 

èÇëÏ»ñÇ ³ÝÏ³Ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãÇ Ý»ñ³éáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:    

´³ÝÏÇ ÊáñÑáõñ¹ 
ÊáñÑáõñ¹Á å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÇ ì³ñãáõÃÛáõÝ 
ì³ñãáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
´³ÝÏÇ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨  
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ: 

´³ÝÏÇ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ý³¨ ´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 
³áõ¹ÇïÇ ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ ëïáõ·áõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³ÅÇÝÁ ³ÝóÏ³óí³Í 
ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ Çñ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²áõ¹ÇïÇ ÏáÙÇï»: 

èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
´³ÝÏÁ Ý³¨ Ùá¹»É³íáñáõÙ ¿ §í³ï³·áõÛÝ ¹»åù»ñÁ¦, áñáÝù ï»Õ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
Ãí³óáÕ ¹»åù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

èÇëÏ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ íñ³: ²Ûë ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý 
´³ÝÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý  å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 
´³ÝÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ ´³ÝÏÁ 
å³ïñ³ëï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, ÁÝ¹ áñáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ³é³ÝÓÇÝ 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ íñ³: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ´³ÝÏÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Çñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ïñ»É éÇëÏ»ñª Ï³åí³Í µáÉáñ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¹Çñù»ñÇ Ñ»ï:    
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èÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ 
´³ÝÏÁ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³Í³ÝóÛ³É ¨ ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ 
¹Çñù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, 
ï³ñ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Áëï Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí:    

èÇëÏÇ ã³÷³½³Ýó Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ´³ÝÏÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áõÕÕí³Í 
µ³½Ù³µÝáõÛÃ åáñïý»ÉÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÙ éÇëÏÇ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñáí: 
 
32.1 ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ 
´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ` Ï³åí³Í í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï, áñÁ ´³ÝÏÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é»É: 
ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ´³ÝÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ éÇëÏÝ ¿, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ´³ÝÏÝ ³ÛÝ 
³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¿ í»ñ³ÑëÏáõÙ: ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñáÝù 
´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ù»ç ³í»É³óÝáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ ³ÛÉ 
å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ: èÇëÏÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ ³ñïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó  ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ 
ÊáñÑñ¹ÇÝ ¨ í³ñãáõÃÛ³ÝÁ:  

´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ É³í³·áõÛÝë Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿  
Ýñ³Ýó å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ` ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ 
å³ÑíáÕ ·ñ³íÁ Ï³Ù å³ñïùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
 
32.1.1  ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñ  
Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇª å³ñïù³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáíª  ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Áëï 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   

ÐÐ 
îÐ¼Î 

 
àã  îÐ¼Î 
»ñÏñÝ»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

     
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨  
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ 

     24,584,447  - -      24,584,447  

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ              87,642  - -             87,642  
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

           70,471         2,333,483          1,586,092          3,990,046 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

     96,151,073  -         1,862,000  98,013,073  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ         4,994,648  - -        4,994,648  

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 125,888,281 2,333,483 3,448,092 131,669,856 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 105,057,446 1,862,112 2,217,760 109,137,318 

     
²ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ »ñÏÇñÁ, áñï»Õ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÏáÕÙÁ 
·ñ³Ýóí³Í ¿:  
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²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñ 
Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇª å³ñïù³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáíª  ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Áëï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ.  

Ð³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù 

üÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñ
åáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ 
²ñ¹ÛáõÝ³µ
»ñáõÃÛáõÝ 

¶ÛáõÕ³-
ïÝï»-

ëáõÃÛáõÝ 

ÞÇÝ³-
ñ³ñáõÃ 

ÛáõÝ 
îñ³Ýë 
åáñï ²é¨ïáõñ 

 
 
 
êå³ë³ñ-
ÏáõÙ 

êå³éáÕ³ 
Ï³Ý ÐÇ÷áÃ»ù ²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

            

¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ 
Î´-áõÙ 

24,584,447 - - - - - - - - - 24,584,447  

Â³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ù»ï³ÕÝ»ñ 

87,642 - - - - - - - - - 87,642  

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ 
³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

3,990,046 - - - - - -  -     -  - 3,990,046  

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñ
ÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

- 14,555,894       517,183  3,720,616   4,973,856  23,367,100    6,369,668  21,522,443 12,987,469   9,998,844  98,013,073 

ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ  

4,994,648 - - - - - - - - - 4,994,648  

2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

33,656,783 14,555,894 517,183 3,720,616 4,973,856 23,367,100   6,369,668  21,522,443 12,987,469 9,998,844 131,669,856 

2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

24,933,188 15,931,196   581,921  5,142,993  4,172,987  20,832,024  4,267,694  15,487,923   11,357,085  6,430,307  109,137,318 

            

            

 
32.1.2  èÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ½ëåáÕ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁª Ù»Ï ÷áË³éáõÇ Ï³Ù 
÷áË³éáõÝ»ñÇ ËÙµÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ·Íáí ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí:  

ÜÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ï³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ïïñí³Íùáí: Àëï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó:  

Ø»Ï í³ñÏ³éáõÇ ·Íáí å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ã³÷Á, Ý»ñ³éÛ³É µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Éñ³óáõóÇã ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñáí Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñáí Ï³åí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáñí³ñ¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: ÀÝÃ³óÇÏ éÇëÏ»ñÇ 
»ÝÃ³ñÏí»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí:  

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ý³¨ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÝ»ñÇª 
Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñÉáõÍ»Éáí ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ÷áË»Éáí:  
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êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ïáõÏ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ½ëåáÕ³Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ:  

¶ñ³í 
´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ÙÇçáóÝ»ñ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ½ëå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ»É³Ï»ñå ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í í»ñóÝ»ÉÁ: ´³ÝÏÁ 
Ï³ÝáÝÝ»ñ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·ñ³íÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ï³Ù éÇëÏ»ñÇ 
½ëåÙ³Ý  í»ñ³µ»ñÛ³É: ì³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

• ÐÇåáÃ»ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñíáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, 
• üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù, 
• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁª ß»Ýù»ñÁ, ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÁ, å³ß³ñÝ»ñÁ, 
• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁª å³ñïù³ÛÇÝ ¨ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÕÃÕÃ»ñÁ: 

 
Îáñåáñ³ïÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ 
í³ñÏ³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáííáõÙ »Ý, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·Íáí 
í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ³å³ÑáííáõÙ: Æ ÉñáõÙÝ, 
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ í³ñÏ³éáõÇó Éñ³óáõóÇã 
»ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, Ñ»Ýó áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ: 

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ 
·ñ³íÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ µÝáõÛÃáí: ä³ñï³ïáÙë»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ³å³ÑáííáõÙ:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
  

²Ýß³ñÅ ·áõÛù                 76,850,372 63,686,504 
Þ³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù                   3,218,131  4,589,788 
Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ                     607,004  532,939 
ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 3,720,546                3,765,171    
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ                   4,097,246  4,574,215 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ 242,978 4,263,742 
Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³                  4,152,349  2,060,000 
²é³Ýó ³å³Ñáí³ÍáõÃÛ³Ý 7,391,956 3,187,033 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³Ù³Ë³éÝ) 100,280,582 86,659,392 

   

ì»ñÁ Ýßí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý, ¨ å³ñï³¹Çñ ã¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ·ñ³íÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ¶ñ³íÝ»ñÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ·ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³ Áëï 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ã»Ý Ã³ñÙ³óíáõÙ ÙÇÝã¨ 
í³ñÏ»ñÁ ã·Ý³Ñ³ïí»Ý, áñå»ë ³ÝÑ³ï³å»ë ³ñÅ»½ñÏí³Í:  
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ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
²Ûë ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÝ ¿: ºñ³ßËÇùÝ»ñÁ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ÝáõÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇÝ, ÇÝã í³ñÏ»ñÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·ñ³íáñ 
Ñ³í³ëïáõÙÝ»ñÝ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÝáõÝÇó,  áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó 
·áõÙ³ñÝ»ñ ëï³Ý³É µ³ÝÏÇó Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ,  ³å³Ñáíí³Í 
»Ý ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ùµ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ³å³Ñáí 
»Ý, ù³Ý áõÕÕ³ÏÇ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ:  

ì³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ãû·ï³·áñÍ³Í Ù³ë»ñÁ: 

²Ûë ¹»åùáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, áñ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É, Ñ³í³ë³ñ ¿ 
ãû·ï³·áñÍí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ:  

ê³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ Çñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý ãû·ï³·áñÍí³Í 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, ù³ÝÇ áñ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý  í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ´³ÝÏÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ 
»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ, ù³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

32.1.3  ²ñÅ»½ñÏáõÙ ¨ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
ì³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ Ï³Ù 
ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙÝ»ñÁ, í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·Ý»ñÇ Ýí³½áõÙÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ 
¿ ³ÝÑ³ï³å»ë ¨ ËÙµ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí:  

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
´³ÝÏÁ áñáßáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï³å»ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏÇ Ï³Ù ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÇ ã³÷Á ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÇÙùáí: ä³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÇ 
áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ³éÝíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý í³ñÏ³éáõÇ µÇ½Ý»ë Íñ³·ñÇ 
íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, 
Íñ³·ñí³Í Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ëå³ëíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ,  ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³íÇ 
Çñ³óí»ÉÇ ³ñÅ»ùÁ, ëå³ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, »Ã» 
ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ:  

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
ÊÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áã Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí (Ý»ñ³éÛ³É Ïñ»¹Çï 
ù³ñï»ñÁ, ÑÇåáÃ»ùÝ»ñÁ ¨ ã³å³Ñáíí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ÝÑ³ï³å»ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹»é ãÏ³Ý 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÏÝÑ³Ûï Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùëí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ 
³é³ÝÓÇÝ:  

ÊÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³é³ç³Ý³ åáñïý»ÉáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ãÏ³: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁª åáñïý»ÉáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÃ³óÇÏ 
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ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ÏáñáõëïÝ ³é³ç³Ý³Éáõ ¨ ³ÝÑ³ï³å»ë µ³ó³Ñ³Ûïí»Éáõ 
Ùáï³íáñ Å³ÙÏ»ïÁ, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëå³ëíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÁ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ 
å³Ñáõëï³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ï»ñåª ÇÝã í³ñÏ»ñÇÝÁ:  

â³ñÅ»½ñÏí³Í, áã Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ã³ñÅ»½ñÏí³Í ¨ áã Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ áñ³ÏÁª 
ÑÇÙÝí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý íñ³:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   

 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  

  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 3% 1.5% 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ - 2.1% 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1.1% 1.7% 
îñ³Ýëåáñï 2.5% 4.8% 
²é¨ïáõñ - 1% 
êå³ë³ñÏáõÙ 1.3% 1% 
êå³éáÕ³Ï³Ý 1.4% 1.1% 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 0.7% 2.1% 

   

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 2012 ¨ 2011ÃÃ. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ÏáñáõëïÝ»ñ ãÇ áõÝ»ó»É: 
 
Å³ÙÏ»ï³Ýó, µ³Ûó ã³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ 
Ä³ÙÏ»ï³Ýó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ³éÏ³ »Ý 
ÙÇ ù³ÝÇ ûñÛ³ ãí×³ñáõÙÝ»ñ: Ä³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í ã»Ý:  

Ä³ÙÏ»ï³Ýó, µ³Ûó ã³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó ûñ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï 
¹³ë»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
ØÇÝã¨ 30 ûñ 

31 –Çó 60 
ûñ 

61 –Çó  90 
ûñ 

91 ûñÇó 
³í»É ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

      

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  

     

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 72,512 102,077 36,263 498,607 709,459 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 123,094 4,679 - - 127,773 
îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 16,692 - - 330,724 347,416 
²é¨ïáõñ 122,842 27,027 193,350 118,195 461,414 
êå³ë³ñÏáõÙ 122,795 10,300 10,562 2,129,202 2,272,859 
êå³éáÕ³Ï³Ý 141,275 37,630 51,685 122,386 352,976 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 151,944 117,915 6,194 51,041 327,094 
²ÛÉ 567,066 2,512 - - 569,578 

      

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1,318,220 302,140 298,054 3,250,155 5,168,569 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
ØÇÝã¨ 30 ûñ 

31 –Çó 60 
ûñ 

61 –Çó  90 
ûñ 

91 ûñÇó 
³í»É ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

      

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  

     

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ            5,288  57,558  - 55,790   118,636  
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ -   15,891  104,777  - 120,668  
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ          35,385  - - -    35,385  
îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å          32,258        233,774  - -    266,032  
²é¨ïáõñ        114,479          24,614       85,524       478,404  703,021  
êå³ë³ñÏáõÙ         38,977          52,442     7,711  1,591,881  1,691,011  
êå³éáÕ³Ï³Ý   140,934  104,011    59,989  173,678  478,612  
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 148,812  81,591  64,721  138,524  433,648  
²ÛÉ 1,016 - - - 1,016 

      

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 517,149 569,881 322,722 2,438,277 3,848,029 

      

 
²ÝÑ³ï³å»ë ³ñÅ»½ñÏíáÕ í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ØÇÝã¨ ³ÝÑ³ï³å»ë ·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñáí ½ï»ÉÁ  Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ÝÑ³ï³å»ë ³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
8,658,287 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2011Ã` 9,723,587  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) (Í³ÝáÃ. 18):    

32.2 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ïï³ï³ÝíÇ ³ÛÝåÇëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ: àã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ  Ï³é³í³ñíáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇó µ³óÇ, ´³ÝÏÁ 
ãáõÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ ½·³ÉÇ ³ÛÉ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñ:  

32.2.1  ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ – àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³½¹»Ý ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÇ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ íñ³: ´³ÝÏÇ 
ÊáñÑáõñ¹Á ë³ÑÙ³Ý»É ¿ áñáßí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
×»Õùí³ÍùÝ»ñÇ ã³÷: ¸Çñù»ñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: 

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµª ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ »ÝÃ³¹ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ Ù»Ï ï³ñí³ ½áõï 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÇ íñ³` 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ 
ï³ï³ÝíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: Î³åÇï³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáí í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñÛáõùáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
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2012 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Î³åÇï³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ Áëï ³ÏïÇíÇ Çñ³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: 
Î³åïÇ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñáõÙ Ï³Ý ½áõ·³Ñ»é ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇÝã¹»é Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ áã ½áõ·³Ñ»é ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
  

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   Î³åïÇ³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ  

²ñï³ñÅáõÛÃ 

öá÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ 

¼áõï 
ïáÏáë³-

ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ 
½·³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝ 

ØÇÝã¨ 6 
³ÙÇë 

6 ³ÙëÇó 
1 ï³ñÇ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

        

ÐÐ ¹ñ³Ù                + 1  -  (361)        (557)    (895)  (168,675) (170,488) 
        

ÐÐ ¹ñ³Ù                    (1) -        364      564          918       179,658         181,504  
        

 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
  

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   Î³åïÇ³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ  

²ñï³ñÅáõÛÃ 

öá÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ 

¼áõï 
ïáÏáë³-

ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ 
½·³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝ 

ØÇÝã¨ 6 
³ÙÇë 

6 ³ÙëÇó 
1 ï³ñÇ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

        

ÐÐ ¹ñ³Ù +1 - (149) (232) (3,439) (187,348) (191,168) 
        

ÐÐ ¹ñ³Ù (1) - 150  235  3,523  200,483  204,391  
        

²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏ 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ïï³ï³ÝíÇ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù»Ý»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ÊáñÑáõñ¹Á ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸Çñù»ñÁ 
í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí:  

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É 2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý íñ³ (Ï³åí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ùµ): ²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáÕ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù Ï³åÇï³ÉáõÙ 
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åáï»ÝóÇ³É ½áõï Ýí³½áõÙ, ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë åáï»ÝóÇ³É ½áõï 
³×:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç  

¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ñï³ñÅáõÛÃ 

öá÷áËáõÃÛáõÝ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùáõÙ, 

ïáÏáë 

²½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ 

ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ  

öá÷áËáõÃÛáõÝ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùáõÙ, 

ïáÏáë 

²½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ 

ÙÇÝã¨ 
Ñ³ñÏáõÙÁ 

     

²ØÜ ¹áÉ³ñ                          3               (7,374) 3 (5,350) 
ºíñá                        (0.1)                    17  (3) 198 

     

 

´³ÝÏÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   

ÐÐ ¹ñ³Ù 

²½³ï 
÷áË³ñÏ»ÉÇ 

³ñÅáõÛÃ  
àã ÷áË³ñÏ»ÉÇ 

³ñÅáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
²ÎîÆìÜºð      
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ 

11,491,884  12,611,579              480,984  24,584,447  

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ -          87,642  - 87,642  
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

2,071    3,031,745              956,230  3,990,046 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

  34,385,386  63,627,687  - 98,013,073  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ    4,994,648  - - 4,994,648  
 50,873,989   79,358,653           1,437,214  131,669,856 
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð     
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

5,267,695        884,990  3,614  6,156,299  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 34,372,985  77,132,779  988,781  112,494,545  
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 415,118  - - 415,118  
 40,055,798    78,017,769              992,395   119,065,962  
     
¼áõï ¹Çñù 2012 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
 

10,818,191   1,340,884  444,819  12,603,894  

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 

2,965,292 4,931,954 34,502 7,931,748 

     
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 50,252,583 57,809,960 1,074,775 109,137,318 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 38,805,343  57,338,081 1,265,878 97,409,302 

¼áõï ¹Çñù 2011 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 11,447,240 471,879 (191,103) 11,728,016 

     
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 2011 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 

2,684,244 7,475,190 - 10,159,434 

     

²½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ, µ³Ûó 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ îÐ¼Î-Ç »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ: àã ÷áË³ñÏ»ÉÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇÝ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ: 
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32.3 Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ¿ ÝáñÙ³É ¨ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë éÇëÏÇ 
½ëåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ç ÉñáõÙÝ 
Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³í³Ý¹³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ, Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ëå³ëí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:     

´³ÝÏÁ å³ÑáõÙ ¿ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»É, áñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝËÇÏ³óí»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: ´³ÝÏÝ áõÝÇ Ý³¨ ³å³Ñáí í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ, áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹ ´³ÝÏÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ å³ÑáõÙ ¿ Çñ áñáß ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 8%-Ç ¨ áñáß ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 12%-Ç ã³÷áí å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ·áõÙ³ñ (ï»ë 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 14-Á): Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëÃñ»ë ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¨ ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ù³ëÝ³íáñ³å»ë:  

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Áëï 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ³å³Ñáí»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñï³Ï³ñ· åÉ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³ÑëÏ»É  Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
´³ÝÏÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

    ²áõ¹Çï ã³ñí³Í 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 2012, % 2011, % 

   

Ü21- ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 
(´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ/ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ  
³ÏïÇíÝ»ñ) 

26.17 23.61 
 

Ü22- ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ  
(´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ/óå³Ñ³Ýç  
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

221.99 249.92 
 

 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ã½»Õãí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁª Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó ÙÇÝã¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ Ýßí³Í Ù³ñÙ³ÝÁ ÙÝ³ó³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: î»ë 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 31-Á ³Ûë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ëå³ëí»ÉÇù Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: òå³Ñ³Ýç í×³ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í »Ý ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñ í×³ñáõÙÁ 
Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³ÝÙÇç³å»ë: ê³Ï³ÛÝ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ß³ï 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ³ÝÙÇç³å»ë í×³ñáõÙ ã»Ý å³Ñ³ÝçÇ, ¨ ³ÕÛáõë³ÏÁ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ 
ëå³ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ùµ:  
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 òå³Ñ³Ýç 
Ï³Ù Ù»Ï 

³ÙëÇó ùÇã 1 - 3 ³ÙÇë 3 - 12 ³ÙÇë 1-5 ï³ñÇ 
5 ï³ñáõó 

³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

       

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

      

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý   
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1,886,681        394,535  1,020,288  3,120,908  559,401  6,981,813 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

25,529,130   24,206,799  60,871,766  9,717,461  845,006  121,170,162 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 415,118 - - - - 415,118 
       
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ã½»Õãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

27,830,929 24,601,334 61,892,054 12,838,369 1,404,407 128,567,093 

       
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1,150,551 519,958    2,023,946  4,237,293  -  7,931,748 

       
       

       

       

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 òå³Ñ³Ýç 
Ï³Ù Ù»Ï 

³ÙëÇó ùÇã 1 - 3 ³ÙÇë 3 - 12 ³ÙÇë 1-5 ï³ñÇ 
5 ï³ñáõó 

³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

       

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

      

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý   
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1,825,445 324,711 2,408,713 3,468,477 120,345 8,147,691 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

13,787,397 19,236,782 47,006,264 13,592,512 396,885 94,019,840 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 342,386 - - - - 342,386 
       
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ã½»Õãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

15,955,228  19,561,493  49,414,977  17,060,989  517,230  102,509,917  

       
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

3,537,228 542,728 1,956,799 4,122,679 - 10,159,434 

       
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

      

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ëíá÷ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ       
Ü»ñÑáëù 4,488,480 - - - - 4,488,480 
²ñï³Ñáëù 4,409,753 - - - - 4,409,753 
       

       

´³ÝÏÇ Ùáï ³éÏ³ ¿ ¿³Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³Íù ÙÇÝã¨ 
Ù»Ï ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí: î»ë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 31-Á: ¸³ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿, áñ 
2012Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñí³ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³í³Ý¹Ý»ñÁ: ´³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ãÝ³Û³Í ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñí³ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ 
³í³Ý¹Ý»ñÁ ¿³Ï³Ý ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó¨³íáñí³Í ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ Ýßí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñ:  
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33 Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇí Ï³é³í³ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³Íù µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß éÇëÏ»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Ý³¨ û·ï³·áñÍ»Éáí 
1988Ã. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ´³½»ÉÛ³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ:   

´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ùá½í»É, áñ ´³ÝÏÇ 
Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ¨ áñ ´³ÝÏÁ 
å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³Ùáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß ¨ ³éáÕç Ï³åÇï³ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñª Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

´³ÝÏÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Çñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
éÇëÏ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Î³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ 
Ï³Ù ÷á÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áË»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ í×³ñíáÕ 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, Ï³åÇï³ÉÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 
ÃáÕ³ñÏ»É: Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ  ¨ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý »Õ»É:  

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 12%: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÁ, 
·ÉË³íáñ å³ÑáõëïÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ 
ÐÐ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Î³åÇï³ÉÇ 
Ù»Ï ³ÛÉ µ³Õ³¹ñÇã ¿ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ, áñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ ¨ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ:  

èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Áëï éÇëÏ»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÇª ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý:  

2012 ¨ 2011ÃÃ. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ, éÇëÏáí Ïßéí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ ã³÷»ñÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

      ²áõ¹Çï ã³ñí³Í 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012 2011 

 
  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 14,823,910 14,876,637 
Èñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É 795,926 1,229,542 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É 15,619,836 16,106,179 
èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 129,761,473 111,415,733 
   
Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí 12.04% 14.46% 
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Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»É ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  

2009Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷ 5,000,000 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí:  

´³ÝÏÁ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ èÇå³ïáÝëá ÐáÉ¹ÇÝ·ë ÈÇÙÇÃ»¹Çó Ý»ñ·ñ³í»É  ¿ ëïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝ 5,000,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³×»É ¿ ´³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ:
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

ÚàôÜÆ´²ÜÎ ö³Ï ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ  

31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2013Ã.  
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²ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ              
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ö³Ï ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñáçÁ ¨ ËáñÑñ¹ÇÝ. 

Ø»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ §ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª 
(³ÛëáõÑ»ïª §´³ÝÏ¦) ÏÇó  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹Çï, ÁÝ¹ áñáõÙ ³Û¹ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 
íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ՏÝûñÇÝáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

´³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
å³ïñ³ëï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³½³ï »Ý Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
ëË³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÇó: 

²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

Ø»Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ýù ³áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýßí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ ³ñï³Ñ³Ûï³Í Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ: 
²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïÁ åÉ³Ý³íáñ»É ¨ ³ÝóÏ³óÝ»É` 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ ÉÇÝ»Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É áÕç³ÙÇï »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñáÕ 
÷³ëï»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
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Ï³Ëí³Í ¿ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëË³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó: èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë` ³áõ¹ÇïáñÁ 
Ùß³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áÕç Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñÍÇù Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

Ø»Ýù Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Ó»éù »Ýù µ»ñ»É µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Î³ñÍÇù 
 
Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý` §ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ÷³Ï 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ ¨ ÝáõÛÝ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ×ßÙ³ñÇï ¨ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ: 

 

¶³·ÇÏ ¶ÛáõÉµáõ¹³ÕÛ³Ý 
îÝûñ»Ý-µ³ÅÝ»ï»ñ 

 

²ñÙ»Ý ì³ÝÛ³Ý 
²áõ¹Çïáñ 

 
 
¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ ö´À 
09 ³åñÇÉ, 2014Ã. 
ù. ºñ¨³Ý 
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Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
 

Ì³ÝáÃ. 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ  
îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ 6 16,828,969 14,091,613         
îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ  6 (11,220,783) (9,187,773)        

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ  5,608,186 4,903,840 
    

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ  7 1,354,979        1,466,204           
ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ  7 (271,931)         (279,599)           
¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ  1,083,048 1,186,605 
    

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 8 1,272,318     1,504,930  
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó  ½áõï íÝ³ë  (1,783) - 
²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 9 1,067,729          600,643 
²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
Í³Ëë 

10 (1,017,935)         (510,696) 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 11 (3,751,192)      (3,061,794) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 18 (469,237)         (367,932) 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 19 (47,633)          (42,710) 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ 12 (2,848,982)      (2,171,369) 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ  894,519 2,041,517 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 13 (410,929) (438,448) 
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ  483,590 1,603,069 
    

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù    
    

Ðá¹í³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»Ý 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ  

  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ  (52,148) 460,307 
âí»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  

10,430 (106,533) 

  (41,718) 353,774 
    

Ðá¹í³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»Éáõ 
»Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ  

  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï 
û·áõï/(íÝ³ë)  

689,965 (42,590) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó 
ýÇÝ. ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë  

1,863 155 

ì»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  

(138,366) 8,487 

  553,462 (33,948) 
    

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 
Ñ³ñÏ»ñÇó Ñ»ïá  511,744 319,826 

    

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù  995,334 1,922,895 

    

 
7-Çó 59 ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ:  
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
 Ì³ÝáÃ. 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ÎîÆìÜºð    
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 14 21,118,118 27,844,755 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

15 1,256,997 729,738 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 16 116,795,259 98,013,073 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 17 5,418,344 4,994,648 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 18  4,296,555 4,434,047 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 19 945,216 464,849 
Î³ÝË³í×³ñ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí  414,628 - 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 20 3,244,617 1,885,181 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ   153,489,734 138,366,291 

    
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È    
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

21 1,311,989 3,346,860 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 22 105,118,523 112,494,545 
öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 23 24,768,761 2,809,439 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  - 286,268 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 13 875,632 336,767 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  24 664,526 696,983 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

132,739,431 119,970,862 
 

 
  

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É    

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 25 13,100,700 11,400,700 
¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï  370,137 257,939 
²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ  307,034 (204,710) 
âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ  6,972,432 6,941,500 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É  20,750,303 18,395,429 
    

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É  153,489,734 138,366,291 

 
 

  

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ý»ñÏ³Û³óí³Í 3-Çó 59 ¿ç»ñáõÙ, ëïáñ³·ñí»É »Ý 
´³ÝÏÇ í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇ ÏáÕÙÇó 2014Ã. ³åñÇÉÇ 09-ÇÝ: 

7-Çó 59 ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ:  

 
ì³ñ¹³Ý ²Â²Ú²Ü     ¶áÑ³ñ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ    ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
 

´³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 

¶ÉË³íáñ 
å³Ñáõëï 

ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ 

Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ·Íáí 
í»ñ³·Ý³- 

Ñ³ïÙ³Ý 
å³Ñáõëï 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 

·Íáí 
í»ñ³·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñ 

âµ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

       
Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2012Ã. ÑáõÝí³ñ 1-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ  11,400,700 207,783 (596,891) 72,355 5,584,657 16,668,604 

Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ - 50,156 -  -  (50,156) - 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ  - - - - (196,070) (196,070) 
ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ - 50,156 - - (246,226) (196,070) 
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - 1,603,069 1,603,069 
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù 

      

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 

- - - 460,307 - 460,307 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë 

- - 
 

(42,590) 
 

- - (42,590) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ýÇÝ. 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë 

- - 155 - - 155 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - 8,487 (106,533) - (98,046) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

- - (33,948) 353,774 1,603,069 1,922,895 

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

11,400,700 257,939 (630,839) 426,129 6,941,500 18,395,429 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý  Ï³åÇï³ÉÇ 
³í»É³óáõÙ 

1,700,000 - - - - 1,700,000 

Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ  - 112,198 - - (112,198)           - 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ  - - - - (340,460)        (340,460)       
ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ 1,700,000 112,198 - - (452,658) 1,359,540        
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - 483,590 483,590 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù 

      

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 

- - - (52,148) - (52,148) 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï û·áõï 

- - 689,965 - - 689,965 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ýÇÝ. 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë 

-  1,863 - - 1,863 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - (138,366) 10,430 - (127,936) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

- - 553,462 (41,718) 483,590 995,334 

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

13,100,700 370,137 (77,377) 384,411 6,972,432 20,750,303 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ  

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ    
Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 894,519 2,041,517                
Öß·ñïáõÙÝ»ñ   
²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 1,017,935 510,696         
´éÝ³·³ÝÓí³Í ·áõÛùÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ¨ Çñ³óáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ  273,475 - 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 120,003 - 
Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 516,870 410,642 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ - 1,211 
êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ  (2,151,568) (676,076) 
ì×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 1,779,853 9,480 
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÏáõÙÝ»ñÇó ½áõï íÝ³ë 

31,619 56,343 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý  
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

2,482,706 2,353,813 

   (²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ  
  

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ - 60,048 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (509,986) 335,486 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (18,718,819) (11,416,268) 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ (242,680) 412,979 
²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ    
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

(838,782) 196,745 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (6,612,165) 30,415,390 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 136,903 177,810 
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ 

(24,302,823) 22,536,003 

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  (700,896) (133,082) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  (25,003,719) 22,402,921 
 

  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  
  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñáõÙ 265,710 13,384 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù (521,157) (1,586,181) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù 17,260 - 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù (528,000) (107,384) 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  (766,187) (1,680,181) 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  

  

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ 1,700,000 - 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙ (488,909) (196,070) 
ì³ñÏ»ñ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó  (1,123,901) (3,770,251) 
²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 18,748,868 (8,250,082) 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  18,836,058 (12,216,403) 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï 
³×/(Ýí³½áõÙ) (6,933,848) 8,506,337 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  27,844,755 18,649,530 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³ 207,211 688,888 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ (Ì³ÝáÃ. 14) 21,118,118 27,844,755 

   
Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ   

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ 14,677,979 13,415,537 
ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ   (9,471,304) (9,178,293) 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ  
§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ö´À (³ÛëáõÑ»ïª ´³ÝÏ) ÑÇÙÝí»É ¿ 2001Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 9-ÇÝ ¨ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ 
2001Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 10-ÇÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ Î´) ÏáÕÙÇó N81 
³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñáí:  

´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¿, ÐÐ-áõÙ ¨ 
³ñï»ñÏñÝ»ñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ:  

´³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ¨ Ãíáí 24 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, 20 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ` ÐÐ ï³ñµ»ñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, 2 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ù»Ï Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ è¸ ØáëÏí³ ù³Õ³ùáõÙ: ´³ÝÏÇ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý ¿ª ù. ºñ¨³Ý, â³ñ»Ýó 12 ß»Ýù ÃÇí 53, ÃÇí 1-5: 
 
§Øáõ¹Çë ÆÝí»ëÃáñë ê»ñíÇë¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇÝ 
ßÝáñÑ»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý E+ í³ñÏ³ÝÇßÁ, Ï³ÛáõÝ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ba3/NP í³ñÏ³ÝÇß, µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ, áñÁ 
Ñ³ëï³ïí»É ¿ 2013Ã-Ç ÷»ïñí³ñÇÝ: 

2 ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ  
ÐÐ³Û³ëï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñå»ë ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ 
»Ý Ï³ï³ñÛ³É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù 
ëáíáñ³µ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ª ½áõ·³Ïóí³Í 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Ýùáí: 

¸»é¨ë ³éÏ³ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ³éáõÙáí, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ñï»ñÏñÇó áã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ, ÇÝãÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ 
¿ Ù»Í Ï³ËÙ³Ý Ù»ç: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ³í»ÉÇ ËÇëï ×ÝßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ÝÏÇ íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³ÝÇ ¹»é 
³Ûë ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï »Ý, 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ íëï³Ñ³µ³ñ Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» ÇÝã ã³÷áí ¹ñ³Ýù  Ï³ñáÕ »Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇ íñ³: 

Ð»ï¨³µ³ñ, ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ×ß·ñïí»É ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: 
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3 Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ  
3.1 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ  
êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê), áñáÝù Ñ³ëï³ïí»É »Ý 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) 
ÏáÕÙÇó ¨ Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³ëï³ïí³Í üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ÎáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó (üÐØØÎ): 

3.2 â³÷Ù³Ý ÑÇÙù»ñÁ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É: ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
³ÙáñïÇ½³óí³Í Ï³Ù å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùáí:  

3.3 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ 
´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÁ ¹³ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñÅáõÛÃÝ 
¿, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ ´³ÝÏÁ: ´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³ÙÁ  (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ ¹ñ³Ù), ù³ÝÇ áñ 
³Ûë ³ñÅáõÛÃÝ ¿ É³í³·áõÛÝ Ï»ñåáí ³ñï³óáÉáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ´³ÝÏÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ ·áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í 
»Ý ´³ÝÏÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ×ß·ñïí»É ¨ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý 
üÐØê-ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáíª Ñ³½³ñÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ùµ: ÐÐ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¹ñ³ÙÁ 
³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ã¿: 

3.4 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ  
ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ´³ÝÏÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ ¨ 2013Ã. 
ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ëÏëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í µáÉáñ Ýáñ ¨ 
í»ñ³Ý³Ûí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) ¨ 
ÐÐØêÊ-Ç Ø»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ÏáÙÇï»Ç (ØÎ) ÏáÕÙÇó: 
 
üÐØê 13, Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙ  

üÐØê 13-Á Ñëï³Ï»óÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕ»óáõÛó ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ã³÷áõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: êï³Ý¹³ñïÁ ãÇ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ, Ã» áñ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ßí³éí»Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: üÐØê 13-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñÝ ÁÝ¹³ñÓ³Ï »Ý, ¨ ³ÛÝ ÏÇñ³é»ÉÇ 
¿ ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó 
Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ üÐØê-Ý»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ Ï³Ù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÝ»ñ ¨  
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ áñáß Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ:  

êï³Ý¹³ñïÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ å³ñï³¹Çñ ã¿ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÏÇñ³é»É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
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´³ÝÏÁ üÐØê 13-Á ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ: î»ë` Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 
28: 

ÐÐØê 1, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ (öá÷áËáõÃÛáõÝ) 
 
ÐÐØê 1-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
»Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï³ññ»ñÁ ËÙµ³íáñ»É ³ÛÝåÇëÇ ËÙµ»ñÇ, áñáÝù ÙÝ³ó³Í 
üÐØê-Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ. ³) Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»Éáõ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
¨ µ) Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»Éáõ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ, »ñµ ³é³ç³Ý³Ý 
áñáß³ÏÇ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ´³ÝÏÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÷áË»É ¿ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ññ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ ³½¹»É 
¹ñ³Ýó ã³÷Ù³Ý ¨ ×³Ý³ãÙ³Ý íñ³ 
 
üÐØê 7, (÷á÷áËáõÃÛáõÝ) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³í»ÉáõÙ ¿ üÐØê 7-Ç áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ 
Ï³åí³Í ×³Ý³ãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ½áõï ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝùª  
³) Ñ³ßí³Ýóí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç,  
µ) »ÝÃ³Ï³ »Ý  Ï³ï³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý  Ï³Ù 
ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ý»ñùá, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ßí³Ýóí³Í ã»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç:  
üÐØê-Ý ÏÇñ³éí»É ¿ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ: î»ë` Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 29: 
 
î³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 2009-2011ÃÃ. 
 
ÐÐØê 16, ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ëå³ë³ñÏáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³ÝÁ: ²ÛÝ 
å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, áñ Ëáßáñ å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÁ, é»½»ñí³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ 
ëå³ë³ñÏáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³ë³Ï³ñ·í»Ý, áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó,»ñµ 
¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ ÐÐØê 16-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 
ÇëÏ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë å³ß³ñ: 

3.5 ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ¹»é¨ë ãÏÇñ³éíáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÉáõÛë »Ý ï»ë»É 
ÙÇ ß³ñù Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ¹»é¨ë áõÅÇ Ù»ç ã»Ý Ùï»É:  ´³ÝÏÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ãÇ ÁÝ¹áõÝ»É 
³Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ:  

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿, áñ ÏÇñ³é»ÉÇ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÁÝ¹áõÝí»Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇóª ¹ñ³Ýó áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ûñí³Ý 
Ñ³çáñ¹áÕ  ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ:  

öáËá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý Ñ»ïÁÝÃ³ó 2014Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ 
³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
üÐØê 9, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ëï³Ý¹³ñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý 
áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨:  
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ÐÐØê 32, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ÝóáõÙ (öá÷áËáõÃÛáõÝ) 

ÐÐØê 32-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕ»óáõÛó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÐØê 32-Ç 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ. 

• §îíÛ³É å³ÑÇÝ áõÝÇ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í Çñ³íáõÝù¦ 
¹ñáõÛÃÇ ÇÙ³ëïÁª. ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, áñ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ å»ïù ¿ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ µáÉáñ ÙÝ³ó³Í 
ÏáÕÙ»ñÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ¨ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ å»ïù ¿ 
³éÏ³ ÉÇÝÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

• ø³ÝÇ áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ  ÐÐØê 32-áõÙ ³éÏ³ §ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Ù³ñÙ³Ý¦ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ñ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, áõëïÇ 
ÐÐØêÊ-Ý å³ñ½³µ³Ý»ó ½áõï Ù³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ  ¨ Ý»ñ³é»ó Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûñÇÝ³Ïª ÐÐØê 32-Ç ½áõï Ù³ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí:  

üÐØê 9, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

ÐÐØêÊ-Ý Ýå³ï³Ï áõÝÇ ÷áË³ñÇÝ»É ÐÐØê 39 §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñª ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ 
ã³÷áõÙÁ¦, ³ÙµáÕç³å»ë: öáË³ñÇÝáÕ ëï³Ý¹³ñïÁ (üÐØê 9) ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ ÷áõÉ»ñáí: 
ØÇÝã ³Ûëûñ, ÉáõÛë »Ý ï»ë»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
×³Ý³ãÙ³Ý, ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, ã³÷Ù³Ý ¨ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý ·ÉáõËÝ»ñÁ: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ ¨ Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·ÉáõËÝ»ñÁ ¹»é Ùß³ÏÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ »Ý: 

ø³ÝÇ áñ üÐØê 9 Ý³Ë³·ÍÇ §³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÷áõÉÁ¦ ¹»é ãÇ ³í³ñïí»É, üÐØêÊ-Ý ·ïÝáõÙ 
¿, áñ 2015Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1 å³ñï³¹Çñ ³Ùë³ÃÇíÁ µ³í³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ãÇ ï³ÉÇë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ÏÇñ³é»Ý Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ üÐØêÊ-Ý 
áñáß»É ¿, áñ å»ïù ¿ Ýáñ Å³ÙÏ»ï áñáßíÇ, »ñµ ³ÙµáÕç üÐØê 9 Ý³Ë³·ÇÍÁ ³í»ÉÇ Ùáï 
ÏÉÇÝÇ ³í³ñïÇÝ: 2013Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 9-ÇÝ Ï³ï³ñí³Í üÐØê 9-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ñ³ÝáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ³Ùë³ÃÇíÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñ»É üÐØê 9-Ç ³ÝÙÇç³å»ë ÏÇñ³éáõÙÁ:      

ÐÐØê 36, àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ (öá÷áËáõÃÛáõÝ)  

ÐÐØê 36-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ 
·áõÙ³ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, »Ã» ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ íñ³, Ñ³Ý³Í ûï³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: ÂáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ í³Õ ÏÇñ³éáõÙÁ, »Ã» 
ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÁÝ¹áõÝ»É ¿ üÐØê 13-Á: 

î³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 2010-2012ÃÃ. 
2010-2012ÃÃ. ï³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù üÐØê-Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É »Ý áñáß 
³ÝÝß³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ:  ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2014Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó ¨ 
¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
  



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 11 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

üÐØê 13, Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙ  

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

• ÷á÷áËíáõÙ »Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù»ñÁª å³ñ½³µ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹ñí³Í ã¿ Ñ³ëï³ïí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛù ãáõÝ»óáÕ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ½»Õã»É Ñ³ßÇí-
³åñ³Ýù³·ñáõÙ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÇó ó³Íñ ³ñÅ»ùÇ, »Ã» ½»ÕãÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
¿³Ï³Ý ã¿: 

ÐÐØê 16, ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹-Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý 
í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

• ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
ÏÇñ³éÙ³Ùµ ã³÷íáÕ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

• å³ñ½³µ³ÝíáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ×ß·ñïíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
»Õ³Ý³Ïáí, áñÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, 

• å³ñ½³µ³ÝíáõÙ ¿, áñ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõó Ñ»ïá Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: 

ÐÐØê 24, Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ 
 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù 
 

• ÷áËáõÙ ¿ §Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ¦-Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç Ý»ñ³éÇ 
§Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, áñááÝù Ù³ïáõóáõÙ »Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, 

• å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí³Í áñå»ë ëå³ë³ñÏÙ³Ý í×³ñ ³é³ÝÓÇÝ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

• ³å³ÑáíáõÙ ¿ û·ÝáõÃÛáõÝ, ³ÛÝå»ë áñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ã¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, »ñµ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ 
¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

 
ÐÐØê 38, àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
Îáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç 
í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ 
 

• Ï³ï³ñáõÙ ¿ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë í»ñáÝßÛ³É ÐÐØê 16 §ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ¦-Ç Ñ³Ù³ñ: 

 
î³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 2011-2013ÃÃ. 
2011-2013ÃÃ. ï³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù üÐØê-Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É »Ý áñáß 
³ÝÝß³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2014Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó ¨ 
¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
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üÐØê 13, Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙ 
 
ä³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 52-Ç ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ (åáñïý»ÉÇ µ³ó³éáõÃÛáõÝÁ)    
 

• å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, áñ üÐØê 13.52-Ç åáñïý»ÉÇ µ³ó³éáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µáÉáñ 
Ñ³ßí³éí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ ÐÐØê 39-Ç §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. 
Ö³Ý³ãáõÙÁ ¨ ã³÷áõÙÁ¦ Ï³Ù üÐØê 9-Ç §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ¦ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó Ã» ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÐÐØê 32-Ç §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. 
Ü»ñÏ³Û³óáõÙ¦, 

• ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÝùí»É ½áõï 
¹ñ³Ùáí ¨ Ñ³ßí³éí»É áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇù, Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ³Ûë µ³ó³éáõÃÛ³ÝÁ: 

 
ÂáÕ³ñÏí»É »Ý Ý³¨ áñáß ³ÛÉ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
ÏáõÝ»Ý³Ý: 

4 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  
Ü»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý: 

4.1 ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ  
ºÏ³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ 
ÏÑáë»Ý ´³ÝÏ ¨ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É: Ì³ËëÁ 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ 
Ï³ñï³Ñáë»Ý ´³ÝÏÇó ¨ Í³ËëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É: êïáñ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ÙÇÝã¨ »Ï³ÙáõïÇ 
×³Ý³ãáõÙÁ:  

îáÏáë³ÛÇÝ  »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ µáÉáñ ïáÏáë³µ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕ` Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë 
§ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï¦ ¨ §ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë¦ª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:  

ºÃ» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½áõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ×³Ý³ãí»É ÏÇñ³é»Éáí ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ`  Ýáñ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 
ì³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓíáÕ í×³ñÝ»ñÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ) Ñ»ï³Ó·íáõÙ »Ýª ×ß·ñï»Éáí ïíÛ³É í³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: 
ì³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ÑÇÝ³Ï³ÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
Ñ³ßí»·ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ, ³ÛÉ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñÝ»ñÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí í×³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ÜáõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ï: 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇó »Ï³Ùáõï 
ºÏ³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ´³ÝÏÇª í×³ñÁ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ Ñ³ëï³ïí³Í ¿:  

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
Çñ³óí³Í ¨ ãÇñ³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ ¨ Í³ËëÁ, ïáÏáëÝ»ñÇó, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇó ¨ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·áÛ³óáÕ µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ: ¼áõï 
³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³ÙáõïÁ 
Ï³Ù Í³ËëÁ:  

4.2 ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙ  
²ñï³ñÅáõÛÃáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
³ñÅáõÛÃáíª ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í  ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó 
³é³ç³ó³Í û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
Ñá¹í³ÍáõÙ, ÙÇÝã¹»é áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ·áÛ³óáÕ û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ »Ï³Ùáõï Ï³Ù ³ÛÉ 
Í³Ëë Ñá¹í³ÍáõÙ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃáí ÏÇñ³é»Éáí 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÁ:  

²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í  í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ÙÇç¨, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ³ÛÉ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²ÙáñïÇ½³óí³Í ·áõÙ³ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, 
ÇëÏ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáõÙ ³ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ:  

ä³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
áñáßÙ³Ý ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕ` Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí å³ÑíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ Ù³ë: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ïíÛ³É 
·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ûñí³ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó ³é³ç³óáÕ û·áõïÁ Ï³Ù 
íÝ³ëÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó 
½áõï »Ï³Ùáõï ïáÕáõÙ: 
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´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
û·ï³·áñÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 

 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 405.64 403.58 
ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ºíñá 559.54 532.24 
 

  

 
4.3 Ð³ñÏáõÙ 
Þ³ÑáõÛÃÇ ·Íáí Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ»ñÇó: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ, 
áñáÝó ·Íáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ×³Ý³ãí»É »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ, 
ÇÝãÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ:  ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñïáÝí³Í »Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ, ³å³ Ñ³ñÏíáÕ 
ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ùáï³íáñ Ãí»ñÇ íñ³: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ ËÇëï Ùáï»óáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý»ÉÇë ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ëïáõ·»ÉÇë: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É 
Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñÇ ÙáõÍáõÙ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ å³Ñ³Ýç 
ãÇ Ý»ñÏ³Û³óí»É: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñ, 
ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ëïáõ·Ù³Ý ï³ñí³Ý 
³ÝÙÇç³å»ë Ý³Ëáñ¹áÕ 3 ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñ: àñáß Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, 
»ñµ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý ·áõ¹íÇÉÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ ÇÝãÁ ³é³ç³óÙ³Ý å³ÑÇÝ ãÇ ³½¹áõÙ 
áã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ¨ áã ¿É Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³:  

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, 
áñ ³å³·³ÛáõÙ ³éÏ³ ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃ, áñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáí, áñÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 
Ï·áñÍÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª ÑÇÙÝí»Éáí 
ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ï³Ù Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáÕ 
¹ñáõÛùÝ»ñÇ íñ³:     

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ¹áõëïñ, ³ëáóÇ³óí³Í 
Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý Ù³Ûñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ¹ñ³Ýù Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ã»Ý Çñ³óíÇ:  
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ÐÐ-áõÙ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ: ²Û¹ 
Ñ³ñÏ»ñÁ Ý»ñ³éí³Í »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñáõÙ: 

4.4 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇó, ÐÐ Î´-
áõÙ å³ÑíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇó (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ²ñø³ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹»åáÝ³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ) ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÏí»É Ï³ÝËÇÏÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ¨ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ 
³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ý ½·³ÉÇ éÇëÏÇ:  

4.5 Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ  
àëÏÇÝ ¨ ³ÛÉ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáÕ ·Ý»ñáí, 
ÇÝãÁ Ùáï³íáñ³å»ë ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿ ¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÈáÝ¹áÝÇ Â³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ø»ï³ÕÝ»ñÇ µáñë³ÛÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ íñ³: 

¶Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍáõÙª ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ï³Ù Í³Ëë»ñáõÙ: 

4.6 ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  
Æñ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ: ´³ÝÏ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ýÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïáí í³ñÏ»ñÝ áõ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: àã 
ýÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí:  

4.7 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ  
´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý³ ¹³éÝáõÙ ¿ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ ³éù áõ 
í³×³éùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ³Ùë³Ãíáí: êáíáñ³Ï³Ý 
µÝáõÛÃ ÏñáÕ Ó»éù µ»ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ 
ã³÷íÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ûñí³ ¨ ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùáí, ÇÝã áñ Ó»éù µ»ñí³Í 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ã³÷íáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, µ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ:  

êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³óÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ (Ý»ñ³éí³Í Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ), 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
Ù»Ãá¹Á: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí: 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ. 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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³ÏïÇíÝ»ñ, ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, í³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ, í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ó»éùµ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝª ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ 
³í³ñïÇó Ñ»ïá:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ   
²Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³Ûë 
Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ, »Ã» ³ÛÝ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ í³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù 
»Ã» ³Û¹å»ë ¿ áñáßíáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ³ÏïÇíÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: 

Æñ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, 
´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏáÕÙ, áñáÝù 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÛáõã»ñëÝ»ñ, ýáñí³ñ¹Ý»ñ, ëíáå»ñ ¨ ûåóÇáÝÝ»ñ: ´áÉáñ ³Í³ÝóÛ³É 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³ßí³éáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù í»ñ³ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñáí Ï³Ù ³ÛÝåÇëÇ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³½³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 
¸ñ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ³ÏïÇí, 
ÇëÏ µ³ó³ë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁª áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: 
Üßí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇó Ï³Ù ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë, Ï³Ëí³Í ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó: 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇã Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýó ·Íáí éÇëÏ»ñÁ ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÇëï Ï³åí³Í ã»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ éÇëÏ»ñÇó ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ãÇ Ñ³ßí³éíáõÙ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ×ß·ñïíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: Ü»ñ³éí³Í ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ µ³Õ³¹ñÇã, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Í³ÝóÛ³É µ³Õ³¹ñÇãÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÇ ÷á÷áËíáõÙ »Ý 
ÝáõÛÝ Ó¨áí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ, »ñµ. 

• ²Û¹å»ë í³ñí»ÉÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÏÝí³½»óÝÇ ã³÷Ù³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ï³é³ç³Ý³ÛÇÝ, »Ã» Ï³åí³Í  ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñí»ÇÝ ³é¨ïñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ, ÇëÏ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³éí»ÇÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í  ·áõÙ³ñáí, ÇÝãå»ë í³ñÏ»ñÁ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ 
µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñíáÕ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ, Ï³Ù å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ëùáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ:  

• àñáß Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ  Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
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³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ Ñ³Õáñ¹íáõÙ »Ý ³Û¹ ³ñÅ»ùáí, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ, ¨  

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
Ù»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ µ³Õ³¹ñÇã ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ: 

 
ì³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  
ì³ñÏ»ñÁ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ýÇùëí³Í Ï³Ù áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
å³ñï³å³ÝÇÝ ¹ñ³Ù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáíª ³é³Ýó å³ñïùÁ í³×³é»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý:  

üÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇó Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ºñµ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ í³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó, ûñÇÝ³Ï »ñµ í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÇ ¨ í³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ñÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ 
áñå»ë Í³Ëë ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ¹ñáõÛùÝ»ñáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÇóª 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨  
í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª ÏÇñ³é»Éáí 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: üÇùëí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñÝ áõ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª »ÉÝ»Éáí Ù³ñÙ³Ý 
»ÝÃ³¹ñíáÕ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí:   

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å³ñïù³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ 
·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ´³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ å³Ñ»É ³Ýáñáß 
Å³ÙÏ»ïáí, ¨ áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý í³×³éí»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ, ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ  
·Ý»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
³é³ç³ó³Í û·áõïÝ áõ íÝ³ëÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ ûï³ñáõÙÁ Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í û·áõïÁ 
Ï³Ù íÝ³ëÁ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ïáÏáëÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áíª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý 
³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ´³ÝÏÁ Çñ³íáõÝù ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ³Û¹ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ:  

²ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ µáñë³ÛÇ ÷³ÏÙ³Ý å³ÑÇÝ ³Û¹ ³ÏïÇíÇ ·Íáí ·Ý³ÝßíáÕ ·ÇÝÝ ¿: ºÃ» 
·Ý³Ýßí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ³éÏ³ ã¿, ³å³ ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ 
·Ý³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³Ù ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí: Ð³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª Ýí³½»óÝ»Éáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ:  
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4.8 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ:  

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙµÁ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿ ¨ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ï³ ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝª  áñå»ë ³ÏïÇíÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñí³Í  Ù»Ï 
Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (§Í³Ëë³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ¦) ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ »ñµ ³Û¹ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É:  

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ áñáß 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ í³ñÏ³éáõÝ Ï³Ù í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ËáõÙµÝ áõÝ»Ý 
½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª Ï³åÇï³ÉÇ ÝáñÙ³ïÇí, ½áõï »Ï³ÙïÇ ¨ 
í³×³éùÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ), ³éÏ³ »Ý ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñ, ·ñ³íÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ, Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñ ÏÉÇÝÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙ Ï³Ù 
³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Ï³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ã³÷»ÉÇ Ýí³½Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³Éª Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý í³ñÏ³éáõÇ ¨ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ íñ³:  

´³ÝÏÁ ëÏ½µÇó ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë 
¿³Ï³Ý »Ý ¨ Ñ»ïá ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë ¿³Ï³Ý ã»Ý: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõó Ï³Ù 
ÅËï»Éáõó Ñ»ïá ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÝÙ³Ý³ïÇå µÝáõÛÃ 
áõÝ»óáÕ ËÙµ»ñáõÙª ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
áñáÝó ·Íáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
å³ÑáõëïÝ»ñ, ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É ËÙµ»ñáõÙ: 

ºñµ ³éÏ³ ¿ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³ñÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ Í³Ëë»ñÇ) Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ²ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ 
ÙÇçáóáí, ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Í³ËëÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ºÃ» í³ñÏÁ Ï³Ù 
ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝÇ ÷á÷áË³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù, 
ó³ÝÏ³ó³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Í³Ëë ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½»ÕãÙ³Ý  ¹ñáõÛùÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
áñáßí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿: ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ã³÷»É 
·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª û·ï³·áñÍ»Éáí ï»ë³Ý»ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ:  

²å³Ñáíí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ 
Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·ñ³íÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
Ñ³Ý³Í ·ñ³íÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ·ñ³íÁ 
Ï÷áË³ÝóíÇ ´³ÝÏÇÝ, Ã» áã: 



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 19 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ëª ³ÏïÇíÇ ï»ë³ÏÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
áÉáñïÁ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, ·ñ³íÇ ï»ë³ÏÁ, Å³ÙÏ»ï³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉ 
Ï³å³Ïóí³Í ·áñÍáÝÝ»ñ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñáÝó ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ËÙµ³ÛÇÝ ¿ 
·Ý³Ñ³ïí³Í, áñáßíáõÙ »Ý ËÙµáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
ì»ñçÇÝë ×ß·ñïíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ï»ë³Ý»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë½Ç ³ñï³óáÉí»Ý  
Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý ³½¹»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
å³ïÙ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý, ¨ å³ïÙ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ã»½áù³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

²ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ï»ë³Ý»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ïª 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ, ·áõÛùÇ ·ÝÇ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ËÙµáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ïÝ³ÝßáÕ ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç): ²å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý ¨ í³ñÏ³ÍÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇóª ÏáñáõëïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

ì³ñÏ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ, »Ã» 
³å³·³ÛáõÙ ãÏ³ í³ñÏÁ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ, ¨ »ñµ µáÉáñ ·ñ³íÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍí»É »Ý Ï³Ù ÷áË³Ýóí»É ´³ÝÏÇÝ: ºÃ» Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñáõÙ, ·Ý³Ñ³ïí³Í 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³ËëÁ ³í»É³ÝáõÙ Ï³Ù Ýí³½áõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá 
Ï³ï³ñí³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí, Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
Í³ËëÁ ³í»É³óíáõÙ Ï³Ù Ýí³½»óíáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ ×ßï»Éáí: ºÃ» ³å³·³ 
¹áõñë·ñáõÙÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿, ³å³ í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í ·áõÙ³ñÁ 
Ïñ»¹Çï³·ñíáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ Ñ³ßíÇÝ:  

ì»ñ³Ý³Ûí³Í í³ñÏ»ñ 
àñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ´³ÝÏÁ ÷áñÓáõÙ ¿ í»ñ³Ý³Û»É í³ñÏ»ñÁ, ù³Ý µéÝ³·³ÝÓ»É ·ñ³íÁ: 
ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É í×³ñáõÙÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÝ»ñÇ ¨ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Ýáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: ºñµ í³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Ûí³Í »Ý, 
í³ñÏÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Å³ÙÏ»ï³Ýó: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ í»ñ³Ý³Ûí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³ñÏ»ñÁ, Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ µáÉáñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñå³Ýí³Í »Ý ¨ áñ ³å³·³ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý: 
ì³ñÏ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³é³ñÏ³ª û·ï³·áñÍ»Éáí í³ñÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ:  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  
ºñµ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿, ³å³ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇ (Ýí³½»óí³Í 
Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí) ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Ï³åÇï³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ 



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 20 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

×³Ý³ãíáõÙ, ³ÛÉ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÝáõÙ, áñå»ëª ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »Ã» ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ûµÛ»ïÇíáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É Ñ»ï³·³ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ÏáñáõëïÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×³Ý³ã»Éáõó Ñ»ïá:  

4.9 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ (Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ ÙÇ Ù³ëÁ) ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ. 

• í»ñ³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, 
• ´³ÝÏÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, 

Ï³Ù å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ, µ³Ûó å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ 
³ÙáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÷áË³Ýó»É »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝª ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ,  

• ¨ ´³ÝÏÁ Ï³Ù (³) ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, 
Ï³Ù (µ)  ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ, ³ÛÉ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

 
ºÃ» ´³ÝÏÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ 
¨ ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁ, ¨ ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ³ÏïÇíÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÙ: ºñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨, ³å³ ³Û¹åÇëÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝÁª ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ï³Ù 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÷áËÑ³ïáõóí»ÉÇù ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñ:   

ºñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ ¹áõñë ·ñí³Í 
í³×³éùÇ ¨/Ï³Ù ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝÇ Ó¨ (Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
ûåóÇáÝÝ»ñÁ), Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, áñáí ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ñ»ï ·Ý»É ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ·Ý³Ñ³ïí³Í 
¹áõñë·ñí³Í í³×³éùÇ ûåóÇáÝÇ (Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
ûåóÇáÝÝ»ñÁ), »ñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝÁª ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Ù ûåóÇáÝÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ³ÛÝ Ù³ñíáõÙ ¿, ã»ÕÛ³É ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³Ù Éñ³ó»É ¿ ¹ñ³ áõÅÇ Ù»ç ÙÝ³Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ: 

öáË³éáõÇ ¨ ÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, áñáÝó 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, Ï³Ù Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇÝ 
å³ñïùÇ Ù³ñáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý·»óÝÇ ³Û¹ å³ñïùÇ ³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ 
å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ÇëÏ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ Ñ»ï Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
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4.10 è»åá ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ  
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (§é»åá¦) 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë ³å³Ñáíí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ: Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí 
í³×³éí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³éí»É Ñ³ßí»ÏßéáõÙ, ¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
·Ýáñ¹Ý áõÝÇ Ýßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ Ï³Ù ·ñ³í³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝù Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýù í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý  áñå»ë §Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³ßí»ÏßÇé³ÛÇÝ Ñá¹í³Í: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: 

Ð»ïí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ýáí ·Ýí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (§Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá¦) ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ, ÇëÏ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇó ³é³ç³ó³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³Ù Í³ËëÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ï³Ù Í³Ëë, áñáÝù Ñ³ßí»·ñíáõÙ »Ý Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: 

4.11 àñå»ë ·ñ³í ïñí³Í ¨ ëï³óí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  
²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³Ù Ï³ÝËÇÏ 
¹ñ³Ùáí: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ÙÇ³ÛÝ »Ã» ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ý³¨ éÇëÏ»ñÁ ¨ û·áõïÝ»ñÁ 
Ï³åí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ»ï: ì×³ñí³Í Ï³Ù áñå»ë ·ñ³í 
ëï³óí³Í Ï³ÝËÇÏÁ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇí Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ:  

Ò»éùµ»ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó ûï³ñáõÙÁ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ýßí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
áñå»ë ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý §¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï¦ Ñá¹í³ÍáõÙ: 

4.12 ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ - ´³ÝÏÁ áñå»ë í³ñÓ³Ï³É  
²ÏïÇíÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý í³ñÓ³ïáõÇ Ùáï, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ 
Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ:  

4.13 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ´³ÝÏÇ ß»ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ 
Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ºñµ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³í»ÉÇ 
Ù»Í ¿ Ýñ³ ·Ý³Ñ³ïí³Í ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇó áã Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí, ³ÛÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³Û¹ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ:  

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÏÇñ³é»Éáí Ñ»ï¨Û³É ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` 
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 ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ï 

(ï³ñÇÝ»ñ) 

îáÏáë³¹ñáõÛù 
(%) 

   

Þ»Ýù»ñ  30 3.3 
Ð³Ù³Ï³ñ·Çã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³                              3        33,33 
Î³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 5 20 
îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ  7 20 
´³ÝÏáÙ³ïÝ»ñ 10 10 
²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  5 20 
   

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ áõÕÕí³Í Ï³åÇï³É µÝáõÛÃÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
Ï³åÇï³É³óíáõÙ ¨ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó 
Ýí³½³·áõÛÝáí. í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý Å³ÙÏ»ï Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï: ²Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý 
³ÙáñïÇ½³óíáõÙ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëëª ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: Î³åÇï³É 
µÝáõÛÃÇ Ýáñá·Ù³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³í»É³óíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ, »ñµ 
³Û¹ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý, ¨ »Ã» µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ ×³Ý³ãÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ²Ûë Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Çñ³óáõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ 
Çñ³óáõÙÇó ½áõï Ùáõïù»ñÇ ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ: 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ ³×Á ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙª 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ ³ÛÝ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ý³ËÏÇÝáõÙ 
×³Ý³ãí³Í í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó íÝ³ëÁ. ³Ûë ¹»åùáõÙ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á ÝáõÛÝå»ë 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ 
³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ 
³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á:   

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñáí Ñ³ßí³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 
Çñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ëÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³·ñí³Í ·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇÝ: 

4.14 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó, ³ñïáÝ³·ñ»ñÇó 
¨ ³ÛÉÝ:  

²é³ÝÓÇÝ Ó»éù µ»ñí³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí: Ü³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª Ýí³½»óÝ»Éáí Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áñáß³ÏÇ Ï³Ù ³Ýáñáß: àñáßí³Í  û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí 
û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª 3-20 ï³ñí³ ÁÝÃ³óáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 23 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí, »ñµ ³éÏ³ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ²ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï³ñí³ í»ñçáõÙ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë 
Í³Ëë ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

4.15 ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ  
àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ, »ñµ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý áã Ã» ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, 
³ÛÉ í³×³éùÇ ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýó í³×³éùÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ÑíáÕ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÇó Ñ»ïá Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇª Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ Í³Ëë»ñÁ, 
Ýí³½³·áõÛÝáí: ºÃ» í»ñçÇÝë ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, ³å³ 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇª Ñ³Ý³Í 
í³×³éùÇó Í³Ëë»ñÁ, Ñ»ï³·³ ó³ÝÏ³ó³Í ³× ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ñÅ»½ñÏí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷áí: 

4.16 Ü»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñ 
Ü»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ, ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, 
ëïáñ³¹³ë ¨ ³ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý 
×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»րÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª 
û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ 
·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

4.17 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ »Ý, áñáÝù  
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñ »ñ³ßËÇùÁ ïñ³Ù³¹ñáÕÁ ÷áËÑ³ïáõóÇ »ñ³ßËÇùÁ ëï³óáÕÇÝ 
ÏáÝÏñ»ï å³ñï³å³ÝÇ ÏáÕÙÇó å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÏ³ï³ñ»Éáõ å³ï×³éáí í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó: ÜÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ»ñÁ, ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëÏ½µÝ³å»ë 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí §²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦-áõÙª áñå»ë ÏáÙÇëÇáÝ 
í×³ñ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ´³ÝÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý ï³Ï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ã³÷áõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í í×³ñÇó ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ó³ÝÏ³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Éù»ñÇ É³í³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³é³í»É³·áõÛÝáí:  
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4.18 ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ ãÙ³ñíáÕ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 
áñå»ë Ï³åÇï³É: Üáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, µ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, í»ñ³µ»ñáÕ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ  
Ýí³½»óíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³×Çó: ºñµ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³í»É³í×³ñ: 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ  
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ Ï³åÇï³ÉÇó 
¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÙÇ³ÛÝ »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí Ï³Ù ÙÇÝã¨ ³Û¹: ØÇÝã¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃÇíÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó 
Ñ»ïá, µ³Ûó ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ëï³ïí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý:  

4.19 Ð³ßí³ÝóáõÙ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³ßí³Ýóí³Í, »Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í Çñ³íáõÝù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³éí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³ÝóáõÙ Ï³Ù 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³óÝ»Éáõ ³ÏïÇíÁ ¨ Ù³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÙÇ³ÛÝ »ñµ ¹³ 
ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê, Ï³Ù ÙÇ ËáõÙµ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ û·áõïÇ ¨ 
íÝ³ëÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:   

5 Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  
üÐØê Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ, 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ íñ³: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»Á, ÑÇÙÝí»Éáí 
å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ý ïíÛ³É 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É ³ÛÉ íëï³Ñ»ÉÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ãÝ³Û³Í 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
É³í³·áõÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³, ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³ñáÕ »Ý 
ï³ñµ»ñí»É Ï³ï³ñí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó:   

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 
´³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ,  áã 
å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ´³ÝÏÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ×ß·ñïáõÙÝ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙ: 
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Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï: ¶áñÍáÕ ßáõÏ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ´³ÝÏÁ 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ¸³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

ì³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ 
´³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ Ñ³Ù³ñª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñ³ÝçíáÕ å³ÑáõëïÇ ã³÷Á áñáß»É: ÜÙ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý áñáß ·áñÍáÝÝ»ñÇ ßáõñç »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ý»ñÏ³ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»Éª Ñ³Ý·»óÝ»Éáí å³ÑáõëïáõÙ Ñ»ï³·³ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

Üß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëï»ÕÍí³Í Ñ³ïáõÏ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇó µ³óÇ, ´³ÝÏÁ Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñ, ³ÛÝ 
éÇëÏ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ãÝ³Û³Í áñ ³ÝÑ³ï³å»ë ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É, ë³Ï³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
ãí×³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏ, ù³Ý ëÏ½µÝ³å»ë áñáßí»É ¿ñ: ê³ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ »ñÏñÇ éÇëÏáõÙ, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨  ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ýí³½áõÙÝ»ñÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 
ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ï³ñ³Ï³ñÍÇù Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: î»ë 26 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

Î³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³ñÅ»½ñÏáõÙ 
´³ÝÏÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í, »ñµ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ ¿³Ï³Ý ¿ Ï³Ù ÏñáõÙ ¿ 
»ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃ: àñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ¿ Ï³Ù »ñÏ³ñ³ï¨ Ýí³½áõÙÁª ´³ÝÏÁ 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë, ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ´³ÝÏÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ý³¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÇ 
÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, »ñµ ³éÏ³ »Ý 
³å³óáõÛóÝ»ñ, áñ í³ï³ó»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ×ÛáõÕÇ, áñï»Õ Ï³ï³ñí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ï³ï³ñí»É »Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñáõÙ: 

6 îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013 2012 

   
ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 15,423,407 12,326,144 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 630,156 571,049 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ 44,584 200,455 
ü³ÏïáñÇÝ· - 58 
Ð³Ï³¹³ñÓ é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ - 1,884 
²ÝÑ³ï³å»ë  ³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í 
ïáÏáëÝ»ñ 

730,822 992,023 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ïáÏáë³ÛÇÝ  ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ  16,828,969 14,091,613 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013 2012 

   
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ 8,106,806  6,615,559  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ  736,307 1,381,551  
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ»ñ 368,632 963,440  
è»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 103,293 17,148 
öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,905,745 210,075 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ  11,220,783 9,187,773 
   

 
7 ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013 2012 

   
 ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 905,847 976,190  
ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 237,505 282,434  
ºñ³ßËÇùÝ»ñ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ 39,615 14,436 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 87,674 123,147 
²ÛÉ í×³ñÝ»ñ ¨ ÏáÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 84,338 69,997 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ  1,354,979 1,466,204 
   

   
Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ/÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 80,922 76,342  
ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 169,737 187,176  
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 15,633 12,461  
´áñë³Û³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 4,118 2,980  
²ÛÉ Í³Ëë»ñ 1,521 640  
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ 271,931 279,599 
   

 
8 ¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013 2012 
   

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï 1,272,318 1,504,930 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï  1,272,318 1,504,930 
   

 
9 ²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013 2012 
   

êï³óí³Í ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ 1,050,565 529,176  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éùÇó »Ï³Ùáõï - 4,638  
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ - 11,479  
²ÛÉ »Ï³Ùáõï 17,164 55,350 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ  1,067,729 600,643 
   

 
10 ²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013 2012 
   

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
(Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 16) 

685,665 511,340 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ (Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 20) 332,270 (644) 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 1,017,935 510,696 
   



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 27 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

11 ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013 2012 

   

²ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ 3,751,192 2,789,664  
êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ - 272,130  
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 3,751,192 3,061,794 
   

2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó áõÅÁ Ïáñóñ³Í »Ý ×³Ý³ãí»É §ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ 
§ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ áõÅÇ Ù»ç ¿ 
Ùï»É ÐÐ §ºÏ³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ, áñ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ, 
³ßË³ïáÕÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÁ ¨ ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÁ: 2013Ã-Çó ëÏë³Í í»ñáÝßÛ³É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É: 

12 ²ÛÉ Í³Ëë»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013 2012 
   

ÜÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ 275,774 158,219  
¶áí³½¹Ç  Í³Ëë»ñ 150,419 106,906  
¶áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ 10,996 8,186  
Î³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 131,548 123,695  
ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ 824,776 903,237 
Ð³ñÏ»ñ, (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ) ¨ ïáõñù»ñ 321,635 192,087 
ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 45,517 28,839 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ 118,986 112,191  
Ü»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 68,805 36,523 
¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 53,561 61,479  
ì×³ñí³Í ïáõ·³ÝùÝ»ñ 746 581  
Â³ñÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Í³Ëë»ñ 23,716 - 
²í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 161,271 131,825 
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÏáõÙÝ»ñÇó ½áõï íÝ³ë 

31,619 56,343 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ 34,026 61,556  
ÆÝÏ³ë³óÇáÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 24,640 61,546 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ 120,003 - 
´éÝ³·³ÝÓí³Í ·ñ³íÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ¨ Çñ³óáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñ 

273,475 - 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ 177,469 128,156 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ  2,848,982 2,171,369 
   

 
13 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013 2012 

   

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ -         487,694  
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ 410,929       (49,246) 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 410,929 438,448 
   

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 20% (2012Ã.ª 
20%): ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ üÐØê-Ç ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¹ñ³Ýó 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÙÇç¨: Ð»ï³Ó·í³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
·áõÙ³ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 20% ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á ÏÇñ³é»Éáí: 
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êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³ËëÇ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  

2013 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¹ñáõÛù³ã³÷ 

(%)  2012 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¹ñáõÛù³ã³÷ 

(%)  
     

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ   894,519  2,041,517  
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏª 20% ¹ñáõÛù³ã³÷áí 178,904 20 408,303 20 
âÑ³ñÏíáÕ »Ï³Ùáõï - - (1,860) - 
âÝí³½»óíáÕ Í³Ëë»ñ 225,701 25 20,736 1 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 6,324 1 11,269 - 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 410,929 46 438,448 21 
     

 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 

×³Ý³ãí³Í  

ê»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

2013Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

     

Îáõï³Ïí³Í Í³Ëë»ñ ¨ ³ÛÉ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

43,808 12,498 - 56,306 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 158,554 292 (138,366) 20,480 
öáË³ÝóíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ë - 145,221 - 145,221 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí  202,362 158,011 (138,366) 222,007 
 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (21,357) (3,556) - (24,913) 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

(7,980) (470) - (8,450) 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

(404,018) (568,465) - (972,483) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ (105,774) 3,551 10,430 (91,793) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  

(539,129) (568,940) 10,430 (1,097,639) 

     

¼áõï Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

(336,767) (410,929) (127,936) (875,632) 

     

 
 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2011Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 

×³Ý³ãí³Í  

ê»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

     

Îáõï³Ïí³Í Í³Ëë»ñ ¨ ³ÛÉ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

              29,263  14,545 - 43,808 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 109,724 40,343 8,487 158,554 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí  138,987 54,888 8,487 202,362 

 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ             (30,609) 9,252 - (21,357) 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

              (6,772) (1,208) - (7,980) 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

          (389,573) (14,445) - (404,018) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ - 759 (106,533) (105,774) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  

(426,954) (5,642) (106,533) (539,129) 

     

¼áõï Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

(287,967) 49,246 (98,046) (336,767) 
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14 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
   

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 8,814,349 8,464,976  
ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ 9,025,569 15,909,471  
²ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñ  3,278,200                   3,470,308  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  21,118,118 27,844,755 
   

 
ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ÐÐ Î´-áõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´-áõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 
»Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ áñáß ÙÇçáóÝ»ñÇ 4%-Ç ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí  áñáß 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 12 %-Ç ã³÷áí: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý 3,957,471 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª 11,636,819 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 
²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù³·ñáõÙÝ ³ñ·»Éí³Í ã¿, ë³Ï³ÛÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 
ãå³Ñå³Ý»ÉÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïáõÛÅ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý: 
ä³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ´³ÝÏÁ ïáÏáëÝ»ñ ãÇ ëï³ÝáõÙ:   
¸»åáÝ³óí³Í ·áõÙ³ñÁ ÐÐ Î´-áõÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²ñø³ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³í³Ý¹:   

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2,666,069 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (81%) Ñ³ßÇíÝ»ñÁ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý »ñÏáõ µ³ÝÏ»ñáõÙ, (2012Ã. »ñÏáõ µ³ÝÏ»ñáõÙª 2,725,424 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
(79%)): 

2013Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ ·ñ³íÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý ÙÇçáóáí 1,978,943 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (2012Ã.ª 480,449 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù): 

 
15 ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
   

´³ÝÏ»ñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñ 330,490 - 
²í³Ý¹Ý»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  616,507 519,738 
¸»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ 310,000 210,000 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

1,256,997 729,738 

   

 
16 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
   

ì³ñÏ»ñ 117,879,239 99,860,433 
úí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñ 1,396,638 420,149 
 119,275,877 100,280,582 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí 

(2,480,618) (2,267,509) 

   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í  í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

116,795,259 98,013,073 
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2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñáõÙ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5,318,397 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù (2012Ã.ª 3,146,696 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÐÐ ¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 21.6%, ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 15.71%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
15.37%, èáõµÉáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 18.72%, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýóª  ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 23.05%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 15.9%, ºíñá 
³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 16.22%, (2012Ã.ª Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÐÐ 
¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 14.1%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 13.4 %, 
ºíñá ³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 11.8%, èáõµÉáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñª áãÇÝã, 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýóª  ÐÐ ¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 17.1%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 12.8%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 14.6%): 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
·Íáí  25,178,363 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 21.11%-Á) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñáí, ïñ³Ù³¹ñí³Í Ãíáí 15 í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
³ÝÓ³Ýó (2012Ãª 30,865,660 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ï³Ù 30.8%ª ïñ³Ù³¹ñí³Í Ãíáí 15 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó): Üßí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý   2,577,490 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2012Ãª 929,442 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù): 

îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 12,458,143 15,649,730 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 770,002 522,407 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 4,950,361 3,762,890 
îñ³Ýëåáñï 3,683,759 5,277,579 
²é¨ïáõñ 27,231,673 23,660,868 
êå³ë³ñÏáõÙ 10,433,890 6,446,846 
êå³éáÕ³Ï³Ý 37,330,268 21,741,945 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 13,906,498 13,118,483 
²ÛÉ 8,511,283 10,099,834 
 119,275,877 100,280,582 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí  

(2,480,618) (2,267,509) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  116,795,259 98,013,073 
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ì³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÝ Áëï ¹³ë»ñÇ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿.  

          2013 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñáõÃÛáõÝ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»- 

ëáõÃÛáõÝ 
ÞÇÝ³ñ³- 
ñáõÃÛáõÝ 

îñ³Ýë-
åáñï 

²é¨ïáõñ êå³ë³ñ-
ÏáõÙ 

êå³éá-
Õ³Ï³Ý 

ÐÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ 

²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

 
          

2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

1,093,836 5,224 42,274 303,723 293,768 77,178 219,502 131,014 100,990 2,267,509 

î³ñí³ 
Í³Ëë/(Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ)  

(570,459) 62,013 103,373 (279,691) 580,700 260,130 301,526 (50,419) 278,492 685,665 

¸áõñë·ñáõÙ (163,543) (25,658) (58,784) (89,727) (467,774) (33,517) (933,566) (253,729) (233,814) (2,260,112) 
ì»ñ³¹³ñÓ 73,218 483 12,144 119,365 498,107 33,924 696,248 278,823 75,244 1,787,556 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

433,052 42,062 99,007 53,670 904,801 337,715 283,710 105,689 220,912 2,480,618 

           
²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³ñÅ»½ñÏáõÙ 

313,330   35,803 651,023 245,012   143,661 1,388,829 

ÊÙµ³ÛÇÝ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 119,722 42,062 99,007 17,867 253,778 92,703 283,710 105,689 77,251 1,091,789 
 433,052 42,062 99,007 53,670 904,801 337,715 283,710 105,689 220,912 2,480,618 

           
²ÝÑ³ï³å»ë 
³ñÅ»½ñÏí³Í 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
·áõÙ³ñ (ÙÇÝã¨ 
³ÝÑ³ï³å»ë 
·Ý³Ñ³ïí³Í 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñáí 
½ï»ÉÁ) 

485,924   114,283 1,853,911 2,352,819   786,041 5,592,978 

           

 
 

          2012 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñáõÃÛáõÝ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»- 

ëáõÃÛáõÝ 
ÞÇÝ³ñ³- 
ñáõÃÛáõÝ 

îñ³Ýë-
åáñï 

²é¨ïáõñ êå³ë³ñ-
ÏáõÙ 

êå³éá-
Õ³Ï³Ý 

ÐÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ 

²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

 
          

2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

651,034  12,568  167,774  213,354   494,545  231,031 270,953 350,111  63,892 2,455,262  

î³ñí³ 
Í³Ëë/(Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ)  

70,469   (29,985)  44,596  266,821  (250,269) (360,610)     669,727      63,493  37,098  511,340 

¸áõñë·ñáõÙ (321,056) - (320,698) (210,211) (1,136,815) (54,000) (1,066,640) (646,191)  -  (3,755,611) 
ì»ñ³¹³ñÓ 693,389       22,641   150,602       33,759  1,186,307  260,757  345,462  363,601   -  3,056,518  
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

1,093,836        5,224     42,274  303,723  293,768  77,178  219,502     131,014  100,990  2,267,509  

           
²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³ñÅ»½ñÏáõÙ 

776,155 - -   258,363       59,239  - - - - 1,093,757 

ÊÙµ³ÛÇÝ ³ñÅ»½ñÏáõÙ  317,681       5,224      42,274      45,360    234,529  77,178     219,502  131,014  100,990  1,173,752 
 1,093,836 5,224 42,274 303,723 293,768 77,178 219,502 131,014 100,990 2,267,509 

           
²ÝÑ³ï³å»ë 
³ñÅ»½ñÏí³Í 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
·áõÙ³ñ (ÙÇÝã¨ 
³ÝÑ³ï³å»ë 
·Ý³Ñ³ïí³Í 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñáí 
½ï»ÉÁ) 

5,060,353 - - 3,399,342 198,592 - - - - 8,658,287 
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îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 2,399,504                   2,868,408  
Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 52,417,734                 51,395,590  
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù 51,906,440                 37,536,383  
²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ 12,552,199                   8,480,201  
 119,275,877 100,280,582 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí  

(2,480,618) (2,267,509) 

   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  116,795,259 98,013,073 
   

 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 13,906,498                 13,056,783  
êå³éáÕ³Ï³Ý 32,722,646                 16,340,701  
²íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 2,627,749                   3,310,830  
²é¨ïñ³ÛÇÝ 1,980,041                   4,118,054  
²ÛÉ 669,506                     710,015  
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñ  51,906,440 37,536,383 
   

ÆÝãå»ë Ýßí³Í ¿ 28 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ, 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ Ùáï ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 30 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇÝ Ý»ñÑ³ïáõÏ í³ñÏ³ÛÇÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 31 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ï³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 27 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ:  

17 ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 
 

  

â·Ý³ÝßíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ   
ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 12,690 12,690 
ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ   

5,405,654 4,981,958 

   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 5,418,344 4,994,648 
     

´áÉáñ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáëÝ»ñ.  

â·Ý³ÝßíáÕ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí, û·ï³·áñÍ»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ª ÑÇÙÝí³Í ïíÛ³É å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ íñ³, áñå»ë ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ³å³·³ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ½»Õã³ïáÏáë:   

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ Áëï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013 2012 

% Ä³ÙÏ»ï  % Ä³ÙÏ»ï 

     

ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ   

8.62-10.84% 2014-2028 8.71-15.04% 2013-2028 

     

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·ñ³í³¹ñí³Í ã»Ý (2012Ã.ª ÝáõÛÝå»ë): 

´áÉáñ ã·Ý³Ýßí³Í í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·ñ³Ýóí³Í »Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí Ýí³½»óí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñáí, ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É: ²Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãÏ³ ·Ý³ÝßíáÕ 
ßáõÏ³ ¨ ´³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù å³Ñ»É »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïáí:   

18 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 

ÐáÕ ¨ ß»Ýù»ñ 

ì³ñÓ³Ï³É. 
ÑÇÙÝ. 

ÙÇç.·Íáí 
Ï³å. Ý»ñ¹ñ. 

 
Ð³Ù³Ï³ñ·

ã³ÛÇÝ 
ï»ËÝÇÏ³ ¨  

Ï³åÇ 
ÙÇçáóÝ»ñ 

öáË³¹ñ³  
ÙÇçáóÝ»ñ  

¶ñ³ë»Ý-
Û³Ï³ÛÇÝ 
ë³ñù³-

íáñáõÙ ¨ ³ÛÉ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

²Ý³í³ñï 
ßÇñ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÎ¼´Ü²Î²Ü Î²Ø ìºð²¶Ü²Ð²îì²Ì ²ðÄºø      
2012Ã.  ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

1,084,932 374,899 635,201 174,342 1,609,711 349,190 4,228,275 

²í»É³óáõÙ 926,316            5,674      211,025      104,473        338,694  - 1,586,182 
úï³ñáõÙ -         (3,003)      (14,967) -        (1,490) - (19,460) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 

460,307   - -  -  -  - 460,307 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
×ßïáõÙ 

(90,814) - -  -  -  - (90,814) 

ì»ñ³ËÙµ³íáñáõÙ 349,190  - -  -  -  (349,190) - 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2,729,931       377,570      831,259  278,815     1,946,915  - 6,164,490 

²í»É³óáõÙ 134,286 1,561 123,645 81,047 180,618 - 521,157 
úï³ñáõÙ  (4,734) (11,577) - (31,547) - (47,858) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 

(52,148) - - - - - (52,148) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
×ßïáõÙ 

(211,901) - - - - - (211,901) 

ì»ñ³ËÙµ³íáñáõÙ - - 157 - (157) - - 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2,600,168 374,397 943,484 359,862 2,095,829 - 6,373,740 

        
Îàôî²Îì²Ì Ø²Þì²ÌàôÂÚàôÜ        

2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

165,312 63,357 391,982 52,327 798,596 - 1,471,574 

Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ  53,014         15,618        101,642       25,936       171,722  - 367,932 
úï³ñáõÙ -       (3,003)       (13,756) -      (1,490) - (18,249) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
×ßïáõÙ 

          (90,814) -  -  -  -  -       (90,814) 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

         127,512    75,972       479,868       78,263        968,828 - 1,730,443 

Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ  92,820 11,076 136,889 37,235 191,217 - 469,237 
úï³ñáõÙ - (4,734) (11,532) - (14,331) - (30,597) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
×ßïáõÙ 

(211,901) -  -  -  -  - (211,901)       

ÎáñáõëïÝ»ñ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

120,003 - - - - - 120,003 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ   

128,434 82,314 605,225 115,498 1,145,714 - 2,077,185 
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ÐáÕ ¨ ß»Ýù»ñ 

ì³ñÓ³Ï³É. 
ÑÇÙÝ. 

ÙÇç.·Íáí 
Ï³å. Ý»ñ¹ñ. 

 
Ð³Ù³Ï³ñ·

ã³ÛÇÝ 
ï»ËÝÇÏ³ ¨  

Ï³åÇ 
ÙÇçáóÝ»ñ 

öáË³¹ñ³  
ÙÇçáóÝ»ñ  

¶ñ³ë»Ý-
Û³Ï³ÛÇÝ 
ë³ñù³-

íáñáõÙ ¨ ³ÛÉ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

²Ý³í³ñï 
ßÇñ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Ð²ÞìºÎÞè²ÚÆÜ ²ðÄºø         
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ    

2,471,734 292,083 338,259 244,364 950,115 - 4,296,555 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2,602,419 301,598 351,391 200,552 978,087 - 4,434,047 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

919,620 311,542 243,219 122,015 811,115 349,190 2,756,701 

        

 
²ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ  
Þ»Ýù»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó 2013Ã 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝª ÏÇñ³é»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í³×³éùÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ç³ó»É ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ½áõï Ýí³½áõÙ 52,148 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 120,003 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (2012Ã. 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×ª 460,307 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí): Þ»Ýù»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

ºÃ» ß»Ýù»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ÇÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÏÏ³½Ù»ñ` 
2,144,483 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2012Ãª 2,085,262 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 

²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 818,262 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù (2012Ã.` 621,826 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 

Ü»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 472,046 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ³Û¹ 
ÃíáõÙ 150,470 Ñ³½. ¹ñ³Ùª ß»Ýù»ñ (2012Ã` 498,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ³Û¹ ÃíáõÙ 25,038 Ñ³½. 
¹ñ³Ùª ß»Ýù»ñ):  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
2013Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãÇ ïÇñ³å»ï»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ ãáõÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
(2012Ã.ª 13,177 Ñ³½. ¹ñ³Ù):  
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19 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ñïáÝ³·ñ»ñ 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ ²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÎ¼´Ü²Î²Ü ²ðÄºø     
2012Ã.  ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 277,458 186,170 76,854 540,482 
²í»É³óáõÙ                   6,775               77,030               23,579                  107,384  
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ             284,233             263,200            100,433                  647,866  

²í»É³óáõÙ 449,972 78,028 - 528,000 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 734,205 341,228 100,433 1,175,866 
     

²ØàðîÆ¼²òÆ²      

2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 28,843 63,080 48,384 140,307 
Ø³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ                   13,738               26,839                 2,133                    42,710  

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ                 42,581               89,919              50,517                  183,017  
Ø³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 20,636 22,818 4,179 47,633 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 63,217 112,737 54,696 230,650 
     

Ð²ÞìºÎÞè²ÚÆÜ ²ðÄºø     
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç  ¹ñáõÃÛ³Ùµ 670,988 228,491 45,737 945,216 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  241,652 173,281 49,916 464,849 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  248,615 123,090 28,470 400,175 
     

 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí:  

2013Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãÇ ïÇñ³å»ï»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ: 

2013Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñïáÝ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í ¿ 488,041 Ñ³½. ¹ñ³Ù 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ñïáÝ³·ÇñÁ (2012Ã-
ÇÝª 206,282 Ñ³½. ¹ñ³Ù): 

 

20 ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
   

Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñÝ»ñ 430,940 146,234 
êï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ  50,004 67,977 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 221,934 124,169 
 702,878 338,380 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí (6,529) (3,090) 
 696,349 335,290 
    

´éÝ³·³ÝÓí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 2,377,987                 1,116,588  
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ - 240,000 
ÜÛáõÃ»ñ 105,309 105,661 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 64,972 87,642 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ  3,244,617 1,885,181 
   

 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µéÝ³·³ÝÓí³Í 
·ñ³íÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛù: ²ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý 
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Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùի Ñ³ Ý³ Í  í ³ ×³ éùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó 
Ýí³½³·áõÛÝáí: 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  
  

2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,962 
î³ñí³ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ  (644) 
¸áõñë ·ñáõÙ (260) 
ì»ñ³¹³ñÓ 32 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,090 

î³ñí³ Í³Ëë 332,270 
¸áõñë ·ñáõÙ (333,459) 
ì»ñ³¹³ñÓ 4,628 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 6,529 
  

 
21 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
   

²ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 9,694                      915,115  
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ 58,072 72,966  
ì³ñÏ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó   699,001 355,982  
²í³Ý¹Ý»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 541,340 2,002,797 
²ÛÉ 3,882 - 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1,311,989 3,346,860 

   

 

2013Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 8.5% (2012Ã.ª 9.3%):  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µáÉáñ ³í³Ý¹Ý»ñÝ áõ í³ñÏ»ñÁ áõÝ»Ý 
Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ: 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ï³Ý³ßñç³ÝáõÙ ´³ÝÏÁ ãÇ áõÝ»ó»É Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ, ïáÏáëÝ»ñÇ 
ãí×³ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ë³ËïáõÙÝ»ñ (2012: áãÇÝã): 

22 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
   

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ    
   ì³ñÏ»ñ 3,648,327 6,831,750 

 3,648,327 6,831,750 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù    
   ÀÝÃ³óÇÏ/Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ  7,758,995 7,516,419 
   Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ  6,826,377 24,683,586 

 14,585,372 32,200,005 
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù    

   ÀÝÃ³óÇÏ/Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ  7,024,351 6,623,908 
   Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ  79,860,473 66,838,882 

 86,884,824 73,462,790 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  105,118,523 112,494,545 
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ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í³ñÏ»ñ ëï³óí³Í 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ §¶ÛáõÕ³Ï³Ý 
î³ñ³ÍùÝ»ñÇ îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí¦ ¨ §îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ì³ñÏ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ: 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ:  

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6.19%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 4.05%  (2012Ã.ª ÐÐ ¹ñ³Ùáí í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6.1%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 4%): 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ ¨ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý ³í³Ý¹Ý»ñ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
³å³Ñáí³ÍáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ·Íáí 8,503,505 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
·áõÙ³ñáí (2012Ã. 5,427,407 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): ²Û¹ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ùáï ¿ 
¹ñ³Ýó  Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ:  

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ï³ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
14,749,046 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2012Ã. 31,241,338 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 15% 
(2012Ã. 30%): 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ï³Ý³ßñç³ÝáõÙ ´³ÝÏÁ ãÇ áõÝ»ó»É ãí×³ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ë³ËïáõÙÝ»ñ 
(2012: áãÇÝã): 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 13.03%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 9.87%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
6.69%, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó` ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 13,6%, ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 8.04%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ 6,3%, (2012Ã.ª Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ 11.5%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 11.3%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 5.5%, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó` ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 13.5%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
8.8%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 6.9%): 

23 öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
   

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ áã ýÇÝ. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 4,057,734 - 
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ Î´-Çó 2,810,448 2,809,439 
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝ 17,900,579 - 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  24,768,761 2,809,439 
  

 
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ ïñí³Í ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 2010 Ã-Ç ³åñÇÉÇ 
6-ÇÝ, áñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 2015 Ã-Ç ³åñÇÉÇ 6-Á:  

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ´³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³í»É ¿ ëïáñ³¹³ë »ñÏ³ñ³Å³Ù»Ïï ÷áË³éáõÃÛáõÝ ¨ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝ ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³å³Ïóí³Í 
Î³½ÙÏ³»ñåáõÃÛáõÝÇó (ï»ë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 27):  

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ï³Ý³ßñç³ÝáõÙ ´³ÝÏÁ ãÇ áõÝ»ó»É ãí×³ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ë³ËïáõÙÝ»ñ 
(2012: áãÇÝã): 
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2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ·ñ³í³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 9.97%:  

24 ²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
   

ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 85,102                       77,892  
ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·Íáí 47,621                      196,070  
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 213,475                      141,156  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 346,198 415,118 
   

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáíª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 

290,236                       266,026 

²å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 28,092                       15,839  
 318,328 281,865 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  664,526 696,983 

   

 
25 ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ·ñ³Ýóí³Í ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñí³Í 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 13,100,700 Ñ³½. ¹ñ³Ù: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ãíáí 10,000 ëáíáñ³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ  989,970  ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ 10 ³ñïáÝÛ³É 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ  320,100,000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí: 

2013Ã. ¨ 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ »Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013 2012 

ì×³ñí³Í 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»Ù³ëÁ 
í×³ñí³Í 

Ï³åÇï³ÉáõÙ  

ì×³ñí³Í 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»Ù³ëÁ 
í×³ñí³Í 

Ï³åÇï³ÉáõÙ  

     

èÇå³ïáÝëá ÐáÉ¹ÇÝ·ë ÈÇÙÇÃ»¹ 13,100,700 100 8,599,700 75.4 
¼³ù³ñÛ³Ý ¶³·ÇÏ îÇ·ñ³ÝÇ - - 1,400,500 12.3 
äÇëÏáí ¶»áñ·Ç Æ·áñÇ - - 1,400,500 12.3 
     

 13,100,700 100 11,400,700 100 

     

 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï ·Ýí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ã»Ý »Õ»É: 

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ëï³Ý³Éáõ ß³Ñ³µ³ÅÇÝ ¨ Ù»Ï 
Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ´³ÝÏÇ ï³ñ»Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñáõÙ: ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 
áõÝ»Ý Ù»Ï Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ÙÇ³ÛÝ ´³ÝÏÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³Ù ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¨ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ¨ áõÝ»Ý »ñ³ßË³íáñí³Í 
ï³ñ»Ï³Ý ß³Ñ³µ³ÅÇÝ: 

²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Íáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ 340,456 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù (2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª 196,070 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù):  

´³ßËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ´³ÝÏÇ å³ÑáõëïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃáí: 
´³ßËÙ³Ý áã »ÝÃ³Ï³ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·ÉË³íáñ å³Ñáõëïáí, áñÁ 
ëï»ÕÍí³Í ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, 
Ý»ñ³éÛ³É  ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í éÇÏ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ 
÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ä³ÑáõëïÁ ëï»ÕÍí»É ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ 
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Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ ëï»ÕÍáõÙ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
áã å³Ï³ë ù³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 15 %-Ç ã³÷áí: 

26 ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Æñ³í³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßïÁ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñáí: 
ì»ñçÇÝÝ»ñë »ñµ»ÙÝ Ñëï³Ï ã»Ý, Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »Ý ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñóáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³×³Ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ï³Ù Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý³ËÏÇÝáõÙ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ã»Ý »Õ»É: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Éñ³óáõóÇã ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ: 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³Ý ³ÝÙÇç³å»ë Ý³Ëáñ¹áÕ 
3 ï³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, ë³Ï³ÛÝ áñáß å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ÁÝ¹·ñÏ»É ³í»ÉÇ í³Õ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ ´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ ¿ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ï³ñ»É ¿ Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ûó»ñÇ ³éáõÙáí ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í 
¿, áñ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý 
áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ³å³·³ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
íñ³: 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: Üßí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, ã»Ý ³ñï³óáÉíáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ýí³Ý³Ï³Ý Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ 
»Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

âû·ï³·áñÍí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ 6,285,302 6,795,872 
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ - 38,516 
îñ³Ù³¹ñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ 1,820,658 1,097,360 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  8,105,960 7,931,748 
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ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí – µ³ÝÏÁ áñå»ë 
í³ñÓ³Ï³ÉáÕ 
´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÏÝùáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ß»Ýù ¨ ï³ñ³ÍùÝ»ñ í³ñÓ³Ï³É»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ³å³·³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýí³½³·áõÛÝ 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
  

ØÇÝã¨ 1 ï³ñÇ 741,277 852,647  
1-5 ï³ñÇ 553,584 1,199,043  
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí  

1,294,861 2,051,690 

   

 

Î³åÇï³É µÝáõÛÃÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Î³åÇï³É µÝáõÛÃÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 18, 19 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ  
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ¨ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ µ³½Ù³ÃÇí ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨³ã³÷»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹»é¨ë 
ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý: ´³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ 
·áõÛùÇ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
³é³ç³óáÕ ·áõÛùÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íÝ³ëÇª »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ù³ëÝ³ÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ø³ÝÇ ¹»é ´³ÝÏÁ ãÇ 
Ý³Ë³ï»ë»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ³éÏ³ ¿ éÇëÏ, áñ áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÏáñáõëïÁ Ï³Ù áãÝã³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ´³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³:  

êÏë³Í 2005Ã. ´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù: Üßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí 4,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí (ÙÇÝã¨ 2,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ) 
´³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝ³·ñÇ Ñ»ï Ï³ÝãÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

27 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 24 §Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ¦ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 
Ï³å³Ïóí³Í, »Ã» Ýñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ÙÛáõëÇÝ Ï³Ù Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÙÛáõëÇ íñ³ª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»ÉÇë: Ü»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí ´³ÝÏÇ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÝ 
»Ýª Ýñ³ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï 
Ï³å³Ïóí³Í ³ÝÓÇù ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ è¸ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ¶. 
¼³ù³ñÛ³ÝÇ ¨ ¶. äÇëÏáíÇ ÏáÕÙÇóª Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñáí:  

´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÁ, ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ï³ñí³ »Ï³Ùáõï ¨ 
Í³Ëë»ñÁ  Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
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 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 
Ô»Ï³í³ñ  

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 
Ô»Ï³í³ñ  

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ    
 ²ÏïÇíÝ»ñ    

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

    

ì³ñÏÇ ÙÝ³óáñ¹Á ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³Ë³éÝ  

             302,250          135,380                  30,746          116,176  

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
í³ñÏ»ñ  

5,747 880,083 281,577              209,778  

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñí³Í í³ñÏ»ñ  (8,857) (493,849)              (10,073)           (190,574) 
ì³ñÏÇ ÙÝ³óáñ¹Á ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³Ë³éÝ 

299,140 521,614              302,250              135,380  

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³Ñáõëï   (2,991) (5,216)                (3,023)             (1,354) 
ØÝ³óáñ¹Á ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 ¹ñáõÃÛ³Ùµ 296,149 516,398 299,227              134,026  
     

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

    

ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  1,573,161 -             775,040  - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í 228,382,874 -      324,223,952  - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñí³Í (229,720,379) -    (323,425,831) - 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 235,656 -            1,573,161  - 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

    

ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  380,142 -                 633,116  - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í  8,656,586 -                 531,210  - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í (8,722,116) -              (784,184) - 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 314,612 -                 380,142  - 
     

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

    

²í³Ý¹Ý»ñ 1 ÑáõÝí³ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  81,292 2,293,861              3,025,745           1,503,871  
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í 
³í³Ý¹Ý»ñ  

281,328,674 10,071,663 104,802         27,277,989  

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í 
³í³Ý¹Ý»ñ  

(280,918,950) (11,645,684)       (3,049,255)      (26,487,999) 

²í³Ý¹Ý»ñ 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 491,016 719,840 81,292           2,293,861  
     

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ     
öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 1 ÑáõÝí³ñÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

- - - - 

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í  
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

65,718,166 - - - 

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í  
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

(43,766,938) - - - 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 21,951,228 - - - 

     

 Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

   

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

6,440 48,406 39,107 23,210 

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ  1,786,481 130,217 21,672 135,120 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Í³Ëë/(Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ) 

(32) 3,862 2,717 192  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ 

376,800 - 297,600 - 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñÝ»ñ 38,997 - 30,845 - 
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´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ  í×³ñÙ³Ý »Ý 
»ÝÃ³Ï³ 1-Çó 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 12-21%:  

Ô»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
²ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í×³ñáõÙÝ»ñ  786,483 580,438 
Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ  - 18,632 
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ 

786,483 599,070 

   

  
28 Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÁ 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ  ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ ã³÷Ù³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ã·Ý³ÝßíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ß»Ýù»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É áã å³ñµ»ñ³µ³ñ ã³÷Ù³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ: 

²ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ µéÝ³·³ÝÓí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç: ²ÝÏ³Ë 
·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ áñáßíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ  í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïí»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: ²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ×ßïíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÏÇñ³éí»É »Ý Ý³Ëáñ¹ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ»ï: ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÏïÇíÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, Ã» ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ ³ñ¹Ûáù ïíÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ: ²Ûë ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý µ³Å³ÝáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ»ù 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
û·ï³·áñÍí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý áõÝÇ 
Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁª 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 1 - ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ÏïÇí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÁ (ã×ß·ñïí³Í). 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 2- Ø³Ï³ñ¹³Ï 1-áõÙ Ý»ñ³éí³Í ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ³ÏïÇíÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
(³ÛëÇÝùÝª áñå»ë ·Ý»ñ) ¨ Ã»° ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óíáÕ):  

Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 - ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù 
ÑÇÙÝí³Í ã»Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ (áã ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ): 
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28.1 Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ãã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ã»Ý ã³÷í»É Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ Áëï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ, Ã» Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÁ áñ ¹³ëáõÙ ¿ 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í:       

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ù 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð       
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

- 21,118,118 - 21,118,118 21,118,118 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù»Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

- 1,256,997 - 1,256,997 1,256,997 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

- 116,795,259 - 116,795,259 116,795,259 

      

üÆÜ²Üê²Î²Ü 
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð  

     

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

- 1,311,989 - 1,311,989 1,311,989 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

- 105,118,523 - 105,118,523 105,118,523 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  - 24,768,761 - 24,768,761 24,768,761 
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

- 346,198 - 346,198 346,198 

      

 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ù 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð       
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

- 27,844,755 - 27,844,755 27,844,755 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù»Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

- 729,738 - 729,738 729,738 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

- 98,013,073 - 98,013,073 98,013,073 

      

üÆÜ²Üê²Î²Ü 
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð  

     

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

- 3,346,860 - 3,346,860 3,346,860 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

- 112,494,545 - 112,494,545 112,494,545 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ - 2,809,439 - 2,809,439 2,809,439 
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

- 415,118 - 415,118 415,118 

      

 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ø»Ï ³ÙÇë Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ùáï³íáñ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ× »Ý: Ø»Ï ³ÙëÇó 
³í»ÉÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
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ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó »ÉÝ»Éáí ¨ ½»ÕãíáõÙ ¿ 
ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, áñáÝù 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ·áñÍáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇÝ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
öá÷áËíáÕ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ýñ³Ýó 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ: ²ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³í³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù 
áõÝ»Ý ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛù, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý »ÉÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó, áñáÝù ½»ÕãíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ ¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï 
áõÝ»óáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ  ÁÝÃ³óÇÏ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: ÎÇñ³éí»ÉÇù ïáÏáë³¹ñáõÛù»ñÁ 
Ï³Ëí³Í »Ý í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇó ¨ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 9%  ÙÇÝã¨ 24% ï³ñ»Ï³Ý: 

²ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ í³×³éùÇó 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ¶ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
³ÝÏ³Ë, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáÕÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ íñ³:    

²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
üÇùëí³Í ¨ ã·Ý³ÝßíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, »ÉÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó, 
áñáÝù ½»ÕãíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ Ýáñ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: 

28.2 Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð     
âóáõó³Ïí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ 
å³ñï³ïáÙë»ñ 

- 5,405,654 - 5,405,654 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - 5,405,654 - 5,405,654 
     

 
 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð     
 âóáõó³Ïí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ 
å³ñï³ïáÙë»ñ 

- 4,981,958 - 4,981,958 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - 4,981,958 - 4,981,958 
     

 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ã»Ý ÷á÷áËí»É 
Ý³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ:   

â·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
´³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ã·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ãÇ 
Ï³ñáÕ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ¹áõñë ¿ ÙÝáõÙ ³Ûë 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó: ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Éñ³óáõóÇã 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë Ì³Ý. 17-Á:  
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28.3 àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

àâ üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð     
 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ     
Þ»Ýù»ñ - - 2,477,022 2,477,022 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ - - 2,477,022 2,477,022 
     

¼àôî Æð²Î²Ü ²ðÄºø - - 2,477,022 2,477,022 

 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÁ Ø³Ï³ñ¹³Ï 3-ñ¹áõÙ 
3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ´³ÝÏÇ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ 
»É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í ã»Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ßáõÏ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: 
²Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ í»ñç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

àâ üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð   

2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2,726,788 2,726,788 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ×³Ý³ãí³Í û·áõï Ï³Ù íÝ³ë (120,003) (120,003) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ×ßïáõÙ (211,901) (211,901) 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïáõÙ ×³Ý³ãí³Í û·áõï Ï³Ù íÝ³ë (52,148) (52,148) 

²éù 134,286 134,286 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2,477,022 2,477,022 

   
¼àôî Æð²Î²Ü ²ðÄºø 2,477,022 2,477,022 

 

´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ÝÏ³Ë, Ù³ëÝ³·Çïáñ»Ý áñ³Ï³íáñí³Í 
·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Üß³Ý³Ï³ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ë»ñï 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¨ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ:   

¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÏÇñ³é»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ 
¿ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áõÛùÇ í»ñçÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ í»ñáÝßÛ³É 
ÑáÕÇÝ Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÑáÕ³Ù³ëÇ ã³÷Á, ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ, 
·ñ³í³¹ñáõÙÁ ¨ Ý»ñÏ³ÛÇë û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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29 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ÝóáõÙ 

Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ½áõï ³ñÅ»ùáí, »Ã» 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í Çñ³íáõÝù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³éí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³ÝóáõÙ Ï³Ù 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³óÝ»Éáõ ³ÏïÇíÁ ¨ Ù³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

2013 ¨ 2012ÃÃ. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ½áõï ³ñ»Åùáí Ï³Ù ÏÑ³ßí³Ýóí»Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ:   

30 ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï  ëå³ëí»ÉÇù Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: ´³ÝÏÇ ã½»Õãí³Í 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 31.3-áõÙ: 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

òå³Ñ³Ýç 
¨  ÙÇÝã¨ 1 

³ÙÇë 1-Çó 3 ³ÙÇë 3-Çó 12 ³ÙÇë 

ØÇÝã¨ 12 
³ÙÇë, »ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ 

12 ³ÙëÇó 
³í»ÉÇ, 
»ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÎîÆìÜºð         
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

21,118,118 - - 21,118,118 - - - 21,118,118 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

616,507 - 330,490 946,997 - 310,000 310,000 1,256,997 

ì³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

                          
13,214,987  

                     
18,443,103  

                           
25,287,194  

                       
56,945,284  

                          
45,991,905  

                 
13,858,070  

                         
59,849,975  

                       
116,795,259  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

- 43,618 205,673 249,291 4,152,278 1,016,775 5,169,053 5,418,344 

 34,949,612 18,486,721 25,823,357 79,259,690 50,144,183 15,184,845 65,329,028 144,588,718 
         

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð         
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 
 150,269  

 
 342,696  

 
 155,740  

 
 648,705  

  
224,517  

 
 438,767  

 
 663,284  

 
 1,311,989  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 26,673,957   27,652,152   49,677,975   104,004,084   1,038,262   76,177   1,114,439   105,118,523  

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  9,209   17,900,579   1,334   17,911,122   6,857,639  -  6,857,639   24,768,761  

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  346,198  - -  346,198  - -  -     346,198  

 
27,179,633 45,895,427 49,835,049 122,910,109 8,120,418 514,944 8,635,362 131,545,471 

¼áõï ¸Çñù 7,769,979 (27,408,706) (24,011,692) (43,650,419) 42,023,765 14,669,901 56,693,666 13,043,247 
         

Îáõï³Ïí³Í ×»Õùí³Íù 7,769,979 (19,638,727) (43,650,419)  (1,626,654) 13,043,247   
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

òå³Ñ³Ýç 
¨  ÙÇÝã¨ 1 

³ÙÇë 1-Çó 3 ³ÙÇë 3-Çó 12 ³ÙÇë 

ØÇÝã¨ 12 
³ÙÇë, »ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ 

12 ³ÙëÇó 
³í»ÉÇ, 
»ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÎîÆìÜºð         
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

  27,844,755  - -   27,844,755  - -     -       27,844,755 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

- - -        - -     729,738         729,738     729,738  

ì³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

3,547,726      6,480,872    19,491,775     29,520,373   51,543,658  16,949,042  68,492,700    98,013,073  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

197,726         253,719         103,629            555,074       279,028   4,160,546   4,439,574     4,994,648  

  31,590,207   6,734,591  19,595,404  57,920,202 51,822,686  21,839,326  73,662,012  131,582,214  
         

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð         
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1,845,578           352,763          799,393       2,997,734   93,699        255,427    349,126 3,346,860 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

23,722,581      23,603,181      57,719,760  105,045,522  6,795,251        653,772    7,449,023  112,494,545  

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ - - - - 2,809,439 - 2,809,439 2,809,439 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 415,118  - -          415,118  - -                     -            415,118  

 
25,983,277     23,955,944    58,519,153   108,458,374    9,698,389        909,199   10,607,588  119,065,962  

¼áõï ¸Çñù 5,606,930  (17,221,353) (38,923,749)   (50,538,172) 42,124,297  20,930,127     63,054,424  12,516,252  
         

Îáõï³Ïí³Í ×»Õùí³Íù 5,606,930  (11,614,423)  (50,538,172)   (8,413,875) 12,516,252    

 
31 èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³Û¹ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ:  

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ùßï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ´³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ¨ ´³ÝÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ: ´³ÝÏÁ Ý³¨ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ: 

èÇëÏ»ñÇ ³ÝÏ³Ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãÇ Ý»ñ³éáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:    
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´³ÝÏÇ ÊáñÑáõñ¹ 
ÊáñÑáõñ¹Á å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÇ ì³ñãáõÃÛáõÝ 
ì³ñãáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
´³ÝÏÇ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨  
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ: 

´³ÝÏÇ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ý³¨ ´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 
³áõ¹ÇïÇ ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ ëïáõ·áõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³ÅÇÝÁ ³ÝóÏ³óí³Í 
ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ Çñ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²áõ¹ÇïÇ ÏáÙÇï»: 

èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
´³ÝÏÁ Ý³¨ Ùá¹»É³íáñáõÙ ¿ §í³ï³·áõÛÝ ¹»åù»ñÁ¦, áñáÝù ï»Õ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
Ãí³óáÕ ¹»åù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

èÇëÏ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ íñ³: ²Ûë ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý 
´³ÝÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý  å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 
´³ÝÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ ´³ÝÏÁ 
å³ïñ³ëï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, ÁÝ¹ áñáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ³é³ÝÓÇÝ 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ íñ³: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ´³ÝÏÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Çñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ïñ»É éÇëÏ»ñª Ï³åí³Í µáÉáñ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¹Çñù»ñÇ Ñ»ï:    

èÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ 
´³ÝÏÁ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³Í³ÝóÛ³É ¨ ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ 
¹Çñù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, 
ï³ñ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Áëï Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí:    

èÇëÏÇ ã³÷³½³Ýó Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ´³ÝÏÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áõÕÕí³Í 
µ³½Ù³µÝáõÛÃ åáñïý»ÉÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÙ éÇëÏÇ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñáí: 
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31.1 ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ 
´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ` Ï³åí³Í í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï, áñÁ ´³ÝÏÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é»É: 
ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ´³ÝÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ éÇëÏÝ ¿, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ´³ÝÏÝ ³ÛÝ 
³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¿ í»ñ³ÑëÏáõÙ: ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñáÝù 
´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ù»ç ³í»É³óÝáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ ³ÛÉ 
å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ: èÇëÏÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ ³ñïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó  ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ 
ÊáñÑñ¹ÇÝ ¨ í³ñãáõÃÛ³ÝÁ:  

´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ É³í³·áõÛÝë Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿  
Ýñ³Ýó å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ` ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ 
å³ÑíáÕ ·ñ³íÁ Ï³Ù å³ñïùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

31.1.1  ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñ  
Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇª å³ñïù³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáíª  ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Áëï 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   

ÐÐ îÐ¼Î 
àã  îÐ¼Î 
»ñÏñÝ»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

     

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

17,853,436 3,024,651 240,031 21,118,118 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

370,846 555,661 330,490 1,256,997 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

115,041,153 - 1,754,106 116,795,259 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ  5,418,344 - - 5,418,344 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 138,683,779 3,580,312 2,324,627 144,588,718 

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 125,800,639 2,333,483 3,448,092 131,582,214 
     

 

²ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ »ñÏÇñÁ, áñï»Õ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÏáÕÙÁ 
·ñ³Ýóí³Í ¿:  
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²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñ 
Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇª å³ñïù³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáíª  ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Áëï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ.  

Ð³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù 

üÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñ
åáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ 
²ñ¹ÛáõÝ³µ
»ñáõÃÛáõÝ 

¶ÛáõÕ³-
ïÝï»-

ëáõÃÛáõÝ 

ÞÇÝ³-
ñ³ñáõÃ 

ÛáõÝ 
îñ³Ýë 
åáñï ²é¨ïáõñ 

 
 
 
êå³ë³ñ-
ÏáõÙ 

êå³éáÕ³ 
Ï³Ý ÐÇ÷áÃ»ù ²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

            

¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 
 ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

21,118,118 - - - - - - - - - 21,118,118 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ 
³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1,256,997 - - - - - - - - - 1,256,997 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñ
ÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

- 11,739,290 770,145 5,004,116 3,683,173 25,947,360 9,384,733 37,645,679 13,991,638 8,629,125 116,795,259 

ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ  

5,418,344 - - - - - - - - - 5,418,344 

2013Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

27,793,459 11,739,290 770,145 5,004,116 3,683,173 25,947,360 9,384,733 37,645,679 13,991,638 8,629,125 144,588,718 

2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

33,569,141 14,555,894 517,183 3,720,616 4,973,856 23,367,100   6,369,668  21,522,443 12,987,469 9,998,844 131,582,214 

            

 
31.1.2  èÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ½ëåáÕ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁª Ù»Ï ÷áË³éáõÇ Ï³Ù 
÷áË³éáõÝ»ñÇ ËÙµÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ·Íáí ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí:  

ÜÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ï³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ïïñí³Íùáí: Àëï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó:  

Ø»Ï í³ñÏ³éáõÇ ·Íáí å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ã³÷Á, Ý»ñ³éÛ³É µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Éñ³óáõóÇã ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñáí Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñáí Ï³åí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáñí³ñ¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: ÀÝÃ³óÇÏ éÇëÏ»ñÇ 
»ÝÃ³ñÏí»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí:  

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ý³¨ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÝ»ñÇª 
Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñÉáõÍ»Éáí ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ÷áË»Éáí:  
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êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ïáõÏ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ½ëåáÕ³Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ:  

¶ñ³í 
´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ÙÇçáóÝ»ñ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ½ëå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ»É³Ï»ñå ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í í»ñóÝ»ÉÁ: ´³ÝÏÁ 
Ï³ÝáÝÝ»ñ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·ñ³íÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ï³Ù éÇëÏ»ñÇ 
½ëåÙ³Ý  í»ñ³µ»ñÛ³É: ì³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

• ÐÇåáÃ»ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñíáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, 
• üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù, 
• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁª ß»Ýù»ñÁ, ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÁ, å³ß³ñÝ»ñÁ, 
• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁª å³ñïù³ÛÇÝ ¨ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÕÃÕÃ»ñÁ: 

 
Îáñåáñ³ïÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ 
í³ñÏ³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáííáõÙ »Ý, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·Íáí 
í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ³å³ÑáííáõÙ: Æ ÉñáõÙÝ, 
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ í³ñÏ³éáõÇó Éñ³óáõóÇã 
»ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, Ñ»Ýó áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ: 

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ 
·ñ³íÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ µÝáõÛÃáí: ä³ñï³ïáÙë»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ³å³ÑáííáõÙ:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 
 

  

²Ýß³ñÅ ·áõÛù 80,680,096                 76,850,372 
Þ³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù 4,234,573                   3,218,131  
Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ 1,023,981                     607,004  
ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 7,904,284 3,720,546 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 5,516,603                   4,097,246  
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ - 242,978 
Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ 7,650,503                  4,152,349  
²é³Ýó ³å³Ñáí³ÍáõÃÛ³Ý 12,265,837 7,391,956 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³Ù³Ë³éÝ) 119,275,877 100,280,582 
   

ì»ñÁ Ýßí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý, ¨ å³ñï³¹Çñ ã¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ·ñ³íÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ¶ñ³íÝ»ñÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ·ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³ Áëï 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ã»Ý Ã³ñÙ³óíáõÙ ÙÇÝã¨ 
í³ñÏ»ñÁ ã·Ý³Ñ³ïí»Ý, áñå»ë ³ÝÑ³ï³å»ë ³ñÅ»½ñÏí³Í:  

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
²Ûë ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÝ ¿: ºñ³ßËÇùÝ»ñÁ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ÝáõÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇÝ, ÇÝã í³ñÏ»ñÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·ñ³íáñ 
Ñ³í³ëïáõÙÝ»ñÝ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÝáõÝÇó,  áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó 
·áõÙ³ñÝ»ñ ëï³Ý³É µ³ÝÏÇó Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ,  ³å³Ñáíí³Í 
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»Ý ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ùµ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ³å³Ñáí 
»Ý, ù³Ý áõÕÕ³ÏÇ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ:  

ì³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ãû·ï³·áñÍ³Í Ù³ë»ñÁ: 

²Ûë ¹»åùáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, áñ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É, Ñ³í³ë³ñ ¿ 
ãû·ï³·áñÍí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ:  

ê³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ Çñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý ãû·ï³·áñÍí³Í 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, ù³ÝÇ áñ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý  í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ´³ÝÏÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ 
»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ, ù³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

31.1.3  ²ñÅ»½ñÏáõÙ ¨ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
ì³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ Ï³Ù 
ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙÝ»ñÁ, í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·Ý»ñÇ Ýí³½áõÙÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ 
¿ ³ÝÑ³ï³å»ë ¨ ËÙµ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí:  

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
´³ÝÏÁ áñáßáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï³å»ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏÇ Ï³Ù ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÇ ã³÷Á ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÇÙùáí: ä³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÇ 
áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ³éÝíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý í³ñÏ³éáõÇ µÇ½Ý»ë Íñ³·ñÇ 
íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, 
Íñ³·ñí³Í Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ëå³ëíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ,  ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³íÇ 
Çñ³óí»ÉÇ ³ñÅ»ùÁ, ëå³ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, »Ã» 
ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ:  

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
ÊÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áã Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí (Ý»ñ³éÛ³É Ïñ»¹Çï 
ù³ñï»ñÁ, ÑÇåáÃ»ùÝ»ñÁ ¨ ã³å³Ñáíí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ÝÑ³ï³å»ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹»é ãÏ³Ý 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÏÝÑ³Ûï Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùëí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ 
³é³ÝÓÇÝ:  

ÊÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³é³ç³Ý³ åáñïý»ÉáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ãÏ³: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁª åáñïý»ÉáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÃ³óÇÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ÏáñáõëïÝ ³é³ç³Ý³Éáõ ¨ ³ÝÑ³ï³å»ë µ³ó³Ñ³Ûïí»Éáõ 
Ùáï³íáñ Å³ÙÏ»ïÁ, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëå³ëíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÁ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ 
å³Ñáõëï³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ï»ñåª ÇÝã í³ñÏ»ñÇÝÁ:  
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â³ñÅ»½ñÏí³Í, áã Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ã³ñÅ»½ñÏí³Í ¨ áã Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ áñ³ÏÁª 
ÑÇÙÝí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý íñ³:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   

 2013Ã.  
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2012Ã.  
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  

  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 3.6% 3% 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 5.5% - 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1.7% 1.1% 
îñ³Ýëåáñï 0.5% 2.5% 
²é¨ïáõñ - - 
êå³ë³ñÏáõÙ 1.2% 1.3% 
êå³éáÕ³Ï³Ý 1% 1.4% 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 0.7% 0.7% 

   

 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 2013 ¨ 2012ÃÃ. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ÏáñáõëïÝ»ñ ãÇ áõÝ»ó»É: 

Å³ÙÏ»ï³Ýó, µ³Ûó ã³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ 
Ä³ÙÏ»ï³Ýó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ³éÏ³ »Ý 
ÙÇ ù³ÝÇ ûñÛ³ ãí×³ñáõÙÝ»ñ: Ä³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í ã»Ý:  

Ä³ÙÏ»ï³Ýó, µ³Ûó ã³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó ûñ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï 
¹³ë»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
ØÇÝã¨ 30 ûñ 

31 –Çó 60 
ûñ 

61 –Çó  90 
ûñ 

91 ûñÇó 
³í»É ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

      

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  

     

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 71,569 10,492 1,934 4,989,310 5,073,305 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 6,166 1,100 14,240 12,888 34,394 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 40,261 6,480 - 131,231 177,972 
îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 122,698 16,905 - 2,413,081 2,552,684 
²é¨ïáõñ 515,069 77,062 179,032 449,344 1,220,507 
êå³ë³ñÏáõÙ 68,688 2,929,230 27,018 1,100 3,026,036 
êå³éáÕ³Ï³Ý 312,856 239,606 60,873 395,606 1,008,941 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 176,437 335,009 72,434 132,282 716,162 
²ÛÉ 117,683 6,766 8,670 32,107 165,226 

      

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1,431,427 3,622,650 364,201 8,556,949 13,975,227 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
ØÇÝã¨ 30 ûñ 

31 –Çó 60 
ûñ 

61 –Çó  90 
ûñ 

91 ûñÇó 
³í»É ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

      

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  

     

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 72,512 102,077 36,263 498,607 709,459 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 123,094 4,679 - - 127,773 
îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 16,692 - - 330,724 347,416 
²é¨ïáõñ 122,842 27,027 193,350 118,195 461,414 
êå³ë³ñÏáõÙ 122,795 10,300 10,562 2,129,202 2,272,859 
êå³éáÕ³Ï³Ý 141,275 37,630 51,685 122,386 352,976 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 151,944 117,915 6,194 51,041 327,094 
²ÛÉ 567,066 2,512 - - 569,578 

      

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1,318,220 302,140 298,054 3,250,155 5,168,569 
      

 
31.2 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ïï³ï³ÝíÇ ³ÛÝåÇëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ: àã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ  Ï³é³í³ñíáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇó µ³óÇ, ´³ÝÏÁ 
ãáõÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ ½·³ÉÇ ³ÛÉ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñ:  

31.2.1  ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ – àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³½¹»Ý ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÇ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ íñ³: ´³ÝÏÇ 
ÊáñÑáõñ¹Á ë³ÑÙ³Ý»É ¿ áñáßí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
×»Õùí³ÍùÝ»ñÇ ã³÷: ¸Çñù»ñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: 

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµª ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ »ÝÃ³¹ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ Ù»Ï ï³ñí³ ½áõï 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÇ íñ³` 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ 
ï³ï³ÝíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: Î³åÇï³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáí í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñÛáõùáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Î³åÇï³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ Áëï ³ÏïÇíÇ Çñ³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: 
Î³åïÇ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñáõÙ Ï³Ý ½áõ·³Ñ»é ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇÝã¹»é Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ áã ½áõ·³Ñ»é ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  



ÚàôÜÆ´²ÜÎ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 55 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
  

 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
  

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   Î³åïÇ³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ  

²ñï³ñÅáõÛÃ 

öá÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ 

¼áõï 
ïáÏáë³-

ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ 
½·³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝ 

ØÇÝã¨ 6 
³ÙÇë 

6 ³ÙëÇó 
1 ï³ñÇ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

        

ÐÐ ¹ñ³Ù                + 1    (354) (134,083) (67,934) (202,371) 
        

ÐÐ ¹ñ³Ù                    (1)   359 139,732 75,559 215,650 
        

 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 

  
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç  

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   Î³åïÇ³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ  

²ñï³ñÅáõÛÃ 

öá÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ 

¼áõï 
ïáÏáë³-

ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ 
½·³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝ 

ØÇÝã¨ 6 
³ÙÇë 

6 ³ÙëÇó 
1 ï³ñÇ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

        

ÐÐ ¹ñ³Ù                + 1  -  (361)        (557)    (895)  (168,675) (170,488) 
        

ÐÐ ¹ñ³Ù                    (1) -        364      564          918       179,658         181,504  
        

²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏ 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ïï³ï³ÝíÇ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù»Ý»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ÊáñÑáõñ¹Á ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸Çñù»ñÁ 
í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí:  

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É 2013Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý íñ³ (Ï³åí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ùµ): ²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáÕ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù Ï³åÇï³ÉáõÙ 
åáï»ÝóÇ³É ½áõï Ýí³½áõÙ, ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë åáï»ÝóÇ³É ½áõï 
³×:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç  

¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ñï³ñÅáõÛÃ 

öá÷áËáõÃÛáõÝ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùáõÙ, 

ïáÏáë 

²½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ 

ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ  

öá÷áËáõÃÛáõÝ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùáõÙ, 

ïáÏáë 

²½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ 

ÙÇÝã¨ 
Ñ³ñÏáõÙÁ 

     

²ØÜ ¹áÉ³ñ 3 (17,371) 3 (7,374) 
ºíñá 1 (477) (0.1) 17 
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´³ÝÏÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   

ÐÐ ¹ñ³Ù 

²½³ï 
÷áË³ñÏ»ÉÇ 

³ñÅáõÛÃ  
àã ÷áË³ñÏ»ÉÇ 

³ñÅáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
²ÎîÆìÜºð      
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

11,927,543 8,530,309 660,266 21,118,118 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

310,000 946,997 - 1,256,997 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

42,035,894 74,496,831 262,534 116,795,259 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ  5,418,344 - - 5,418,344 
 59,691,781 83,974,137 922,800 144,588,718 
     
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð     
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1,125,582 183,018 3,389 1,311,989 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 39,364,231 64,903,818 850,474 105,118,523 
öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 2,810,448 21,958,313 - 24,768,761 
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 346,198 - - 346,198 
 43,646,459 87,045,149 853,863 131,545,471 
     

¼áõï ¹Çñù 2013 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
 

16,045,322 (3,071,012) 68,937 13,043,247 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 

3,877,347 4,228,613 - 8,105,960 

     

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 50,873,989 79,271,011 1,437,214 131,582,214 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 40,055,798 78,017,769 992,395 119,065,962 

¼áõï ¹Çñù 2012 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 10,818,191   1,253,242  444,819  12,516,252  
     

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 2012 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 

2,965,292 4,931,954 34,502 7,931,748 

²½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ, µ³Ûó 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ îÐ¼Î-Ç »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ: àã ÷áË³ñÏ»ÉÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇÝ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ: 
 
31.3 Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ¿ ÝáñÙ³É ¨ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë éÇëÏÇ 
½ëåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ç ÉñáõÙÝ 
Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³í³Ý¹³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ, Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ëå³ëí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:     

´³ÝÏÁ å³ÑáõÙ ¿ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»É, áñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝËÇÏ³óí»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: ´³ÝÏÝ áõÝÇ Ý³¨ ³å³Ñáí í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ, áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹ ´³ÝÏÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ å³ÑáõÙ ¿ Çñ áñáß ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 4%-Ç ¨ áñáß ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 12%-Ç ã³÷áí å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ·áõÙ³ñ (ï»ë 
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Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 14-Á): Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëÃñ»ë ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¨ ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ù³ëÝ³íáñ³å»ë:  

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Áëï 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ³å³Ñáí»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñï³Ï³ñ· åÉ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³ÑëÏ»É  Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
´³ÝÏÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

    ²áõ¹Çï ã³ñí³Í 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 2013, % 2012, % 

   

Ü21- ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 
(´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ/ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ  
³ÏïÇíÝ»ñ) 

20.12 26.17 

Ü22- ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ  
(´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ/óå³Ñ³Ýç  
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

249.77 221.99 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ã½»Õãí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁª Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó ÙÇÝã¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ Ýßí³Í Ù³ñÙ³ÝÁ ÙÝ³ó³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: î»ë 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 29-Á ³Ûë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ëå³ëí»ÉÇù Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: òå³Ñ³Ýç í×³ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í »Ý ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñ í×³ñáõÙÁ 
Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³ÝÙÇç³å»ë: ê³Ï³ÛÝ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ß³ï 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ³ÝÙÇç³å»ë í×³ñáõÙ ã»Ý å³Ñ³ÝçÇ, ¨ ³ÕÛáõë³ÏÁ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ 
ëå³ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ùµ:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 òå³Ñ³Ýç 
Ï³Ù Ù»Ï 

³ÙëÇó ùÇã 1 – 3 ³ÙÇë 3 – 12 ³ÙÇë 1-5 ï³ñÇ 
5 ï³ñáõó 

³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

       

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

      

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý   
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 151,485   356,619   184,494   363,234   659,648   1,715,480  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 27,145,744   48,362,755   54,847,306   5,327,536   1,561,460   137,244,801  

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  17,842   17,934,537   645,044   8,731,571    27,328,994  
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

346,198 - - - - 346,198 

       

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ã½»Õãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

27,661,269 66,653,911 55,676,844 14,422,341 2,221,108 166,635,473 

       

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

591,744 404,343 3,673,917 1,879,857 1,556,099 8,105,960 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 òå³Ñ³Ýç 
Ï³Ù Ù»Ï 

³ÙëÇó ùÇã 1 - 3 ³ÙÇë 3 - 12 ³ÙÇë 1-5 ï³ñÇ 
5 ï³ñáõó 

³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

       

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

      

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý   
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1,869,175        359,523  810,213  57,314  559,401  3,655,626 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

25,529,130   24,206,799  60,871,766  9,717,461  845,006  121,170,162 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 17,506 35,012 210,075 3,063,594 - 3,326,187 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 415,118 - - - - 415,118 
       

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ã½»Õãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

27,830,929 24,601,334 61,892,054 12,838,369 1,404,407 128,567,093 

       

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1,150,551 519,958    2,023,946  4,237,293  -  7,931,748 

       

 
´³ÝÏÇ Ùáï ³éÏ³ ¿ ¿³Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³Íù ÙÇÝã¨ 
Ù»Ï ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí: î»ë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 30-Á: ¸³ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿, áñ 
2013Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñí³ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³í³Ý¹Ý»ñÁ: ´³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ãÝ³Û³Í ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñí³ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ 
³í³Ý¹Ý»ñÁ ¿³Ï³Ý ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó¨³íáñí³Í ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ Ýßí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñ:  
 
32 Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇí Ï³é³í³ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³Íù µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß éÇëÏ»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Ý³¨ û·ï³·áñÍ»Éáí 
1988Ã. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ´³½»ÉÛ³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ:   

´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ùá½í»É, áñ ´³ÝÏÇ 
Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ¨ áñ ´³ÝÏÁ 
å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³Ùáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß ¨ ³éáÕç Ï³åÇï³ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñª Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

´³ÝÏÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Çñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
éÇëÏ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Î³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ 
Ï³Ù ÷á÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áË»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ í×³ñíáÕ 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, Ï³åÇï³ÉÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 
ÃáÕ³ñÏ»É: Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ  ¨ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý »Õ»É:  

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 12%: 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÁ, 
·ÉË³íáñ å³ÑáõëïÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ 
ÐÐ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Î³åÇï³ÉÇ 
Ù»Ï ³ÛÉ µ³Õ³¹ñÇã ¿ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ, áñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ ¨ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ:  

èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Áëï éÇëÏ»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÇª ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý:  

2013 ¨ 2012ÃÃ. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ, éÇëÏáí Ïßéí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ ã³÷»ñÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

      ²áõ¹Çï ã³ñí³Í 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013 2012 

 
  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 16,399,848 14,823,910 
Èñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É 5,004,527 795,926 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É 21,404,375 15,619,836 
èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 157,361,223 129,761,473 
   

Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí 13.60% 12.04% 

   

 
Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»É ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  

2009Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷ 5,000,000 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí:  
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²ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ              

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ö³Ï ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñáçÁ ¨ ËáñÑñ¹ÇÝ. 

Ø»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ §ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª 

(³ÛëáõÑ»ïª §´³ÝÏ¦) ÏÇó  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹Çï, ÁÝ¹ áñáõÙ ³Û¹ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 

íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 

å³ïñ³ëï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³½³ï »Ý Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

ëË³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÇó: 

²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

Ø»Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ýù ³áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýßí³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ ³ñï³Ñ³Ûï³Í Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ: 

²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïÁ åÉ³Ý³íáñ»É ¨ ³ÝóÏ³óÝ»É` 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ ÉÇÝ»Éáõ 

í»ñ³µ»ñÛ³É áÕç³ÙÇï »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
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Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
 

Ì³ÝáÃ. 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ  
îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ 6              19,316,864  16,828,969 
îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ  6             (12,025,942) (11,220,783) 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ               7,290,922  5,608,186 
    
ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ  7                1,455,759  1,354,979        
ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ  7                 (287,433) (271,931)         
¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ               1,168,326  1,083,048 
    

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 8                  746,151  1,272,318 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó  ½áõï íÝ³ë                        (855) (1,783) 
²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 9                1,645,630  1,067,729 
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë  10              (4,106,633) (1,017,935) 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 11              (3,272,711) (3,751,192) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 18                 (377,221) (469,237) 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 19                   (73,084) (47,633) 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ 12              (2,393,969) (2,848,982) 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ                  626,556  894,519 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 13                   (94,081) (410,929) 
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ                  532,475  483,590 
    

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù    
    

Ðá¹í³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»Ý 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ  

  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ  - (52,148) 
âí»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  

- 10,430 

  - (41,718) 
    

Ðá¹í³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»Éáõ 
»Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ  

  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï 
û·áõï/(íÝ³ë)  

              (578,132) 689,965 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó 
ß³ÑáõÛÃÇÝ Ï³Ù íÝ³ëÇÝ  ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë  

                       871  1,863 

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  

                115,452  (138,366) 

                (461,809) 553,462 
    

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 
Ñ³ñÏ»ñÇó Ñ»ïá  

         (461,809) 511,744 

    

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù  

            70,666  995,334 

    

 

7-Çó 59 ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ:  
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 

 

´³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 

¶ÉË³íáñ 
å³Ñáõëï 

ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ 

Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ·Íáí 
í»ñ³·Ý³- 

Ñ³ïÙ³Ý 
å³Ñáõëï 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 

·Íáí 
í»ñ³·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñ 

âµ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

       

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

11,400,700 257,939 (630,839) 426,129 6,941,500 18,395,429 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý  Ï³åÇï³ÉÇ 
³í»É³óáõÙ 

1,700,000 - - - - 1,700,000 

Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ  - 112,198 - - (112,198)           - 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ  - - - - (340,460)        (340,460)       
ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ 1,700,000 112,198 - - (452,658) 1,359,540        
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - 483,590 483,590 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù 

      

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 

- - - (52,148) - (52,148) 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï û·áõï 

- - 689,965 - - 689,965 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ýÇÝ. 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë 

-  1,863 - - 1,863 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - (138,366) 10,430 - (127,936) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

- - 553,462 (41,718) 483,590 995,334 

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

13,100,700 370,137 (77,377) 384,411 6,972,432 20,750,303 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ  - - - - (384,120) (384,120) 

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ - - - - (384,120) (384,120) 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - 532,475  532,475  

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù 

      

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë 

- - (578,132) - - (578,132) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ýÇÝ. 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë 

- - 871 - - 871 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - 115,452 - - 115,452 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

- - (461,809) - 532,475 70,666 

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

13,100,700 370,137 (539,186) 384,411 7,120,787 20,436,849 

       

7-Çó 59 ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ:  
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ  

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ    
Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 626,556 894,519 
Öß·ñïáõÙÝ»ñ   
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 4,106,633 1,017,935 
´éÝ³·³ÝÓí³Í ·áõÛùÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ¨ Çñ³óáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ  30,643 273,475 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ - 120,003 
Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 450,305 516,870 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ 15,763 - 
êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ  1,252,651 (2,151,568) 
ì×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ (118,376) 1,779,853 
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÏáõÙÝ»ñÇó ½áõï íÝ³ë/(û·áõï) 

(790,847) 31,619 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý  
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

5,573,328 2,482,706 

   
(²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ  

  

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 490,042 (509,986) 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 3,741,696 (18,718,819) 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ (713,108) (242,680) 
²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ    
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

912,909 (838,782) 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (10,366,793) (6,612,165) 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 115,695 136,903 
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ 

(246,231) (24,302,823) 

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  (96,056) (700,896) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  (342,287) (25,003,719) 
 

  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  
  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñáõÙ/(Ó»éùµ»ñáõÙ) (175,093) 265,710 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù (1,284,858) (521,157) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù 45,973 17,260 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù (382,650) (528,000) 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  (1,796,628) (766,187) 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ   

 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ - 1,700,000 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙ (47,621) (488,909) 
üÇÝ³Ýë. Ï³½Ù³Ï»ñå. í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ/(Ù³ñáõÙ) 27,344,275 (1,123,901) 
²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ (14,240,248) 18,748,868 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  13,056,406 18,836,058 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï 
³×/(Ýí³½áõÙ) 

10,917,491 (6,933,848) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  

21,118,118 
27,844,755 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³ 

2,000,775 207,211 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ (Ì³ÝáÃ. 14) 

34,036,384 21,118,118 

   
Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ   

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ 20,569,515 14,677,979 
ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ   (12,144,318) (9,471,304) 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ  

§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ö´À (³ÛëáõÑ»ïª ´³ÝÏ) ÑÇÙÝí»É ¿ 2001Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 9-ÇÝ ¨ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ 

2001Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 10-ÇÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ Î´) ÏáÕÙÇó N81 

³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñáí:  

´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¿, ÐÐ-áõÙ ¨ 

³ñï»ñÏñÝ»ñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ:  

´³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ¨ Ãíáí 24 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, 20 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ` ÐÐ ï³ñµ»ñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, 2 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ù»Ï Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ è¸ ØáëÏí³ ù³Õ³ùáõÙ: ´³ÝÏÇ 

Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý ¿ª ù. ºñ¨³Ý, â³ñ»Ýó 12 ß»Ýù ÃÇí 53, ÃÇí 1-5: 

 

§Øáõ¹Çë ÆÝí»ëÃáñë ê»ñíÇë¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇÝ 

ßÝáñÑ»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý E+ í³ñÏ³ÝÇßÁ, Ï³ÛáõÝ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ ¨ 

³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ba3/NP í³ñÏ³ÝÇßÁ, µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ, áñÁ 

÷áË³ñÇÝí»É ¿ B1/NP í³ñÏ³ÝÇßáí 2014Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ: 

2 ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñå»ë ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ 

»Ý Ï³ï³ñÛ³É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù 

ëáíáñ³µ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 

·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÁ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ª ½áõ·³Ïóí³Í 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Ýùáí: 

ÐÐ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ 

Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³ñï»ñÏñÇó áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ÇÝãÇó 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ù»Í Ï³ËÙ³Ý Ù»ç: Ð³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ³ÝÏáõÙÁ, ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ·Ý³×Á, Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ÝÏÇ íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³ÝÇ ¹»é ³Ûë 

³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï »Ý, 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ íëï³Ñ³µ³ñ Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» ÇÝã ã³÷áí ¹ñ³Ýù  Ï³ñáÕ »Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÇ íñ³:  
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´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ´³ÝÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: 

3 Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ  

3.1 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ  

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê), áñáÝù Ñ³ëï³ïí»É »Ý 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) 

ÏáÕÙÇó ¨ Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³ëï³ïí³Í üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ÎáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó (üÐØØÎ): 

3.2 â³÷Ù³Ý ÑÇÙù»ñÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 

Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É: ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 

³ÙáñïÇ½³óí³Í Ï³Ù å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù 

Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñáí:  

3.3 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÁ ¹³ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñÅáõÛÃÝ 

¿, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ ´³ÝÏÁ: ´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³ÙÁ  (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ ¹ñ³Ù), ù³ÝÇ áñ 

³Ûë ³ñÅáõÛÃÝ ¿ É³í³·áõÛÝ Ï»ñåáí ³ñï³óáÉáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ´³ÝÏÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ ·áñÍáÕ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í 

»Ý ´³ÝÏÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ×ß·ñïí»É ¨ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý 

üÐØê-ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáíª Ñ³½³ñÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ùµ: ÐÐ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¹ñ³ÙÁ 

³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ã¿: 

3.4 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ´³ÝÏÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ ¨ 2014Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ëÏëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í µáÉáñ Ýáñ ¨ 

í»ñ³Ý³Ûí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) ¨ 

ÐÐØêÊ-Ç Ø»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ÏáÙÇï»Ç (ØÎ) ÏáÕÙÇó: 

ÐÐØê 32 (öá÷áËáõÃÛáõÝ), üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙ  

ÐÐØê 32-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕ»óáõÛó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÐØê 32-Ç 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ. 
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 §îíÛ³É å³ÑÇÝ áõÝÇ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í Çñ³íáõÝù¦ 

¹ñáõÛÃÇ ÇÙ³ëïÁª. ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, áñ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý 

Çñ³íáõÝùÁ å»ïù ¿ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ µáÉáñ ÙÝ³ó³Í 

ÏáÕÙ»ñÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ¨ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ å»ïù ¿ 

³éÏ³ ÉÇÝÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 ø³ÝÇ áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ  ÐÐØê 32-áõÙ ³éÏ³ §ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Ù³ñÙ³Ý¦ 

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ñ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, áõëïÇ 

ÐÐØêÊ-Ý å³ñ½³µ³Ý»ó ½áõï Ù³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ  ¨ Ý»ñ³é»ó Ñ³Ù³Ë³éÝ 

Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûñÇÝ³Ïª ÐÐØê 32-Ç ½áõï Ù³ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ 

µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ïÁÝÃ³óª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ»Ýó ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ: 

ø³ÝÇ áñ ´³ÝÏÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ ãÇ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ½áõï ÑÇÙáõÝùáí ÏÇñ³é»Éáí        

ÐÐØê 32-Ç ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ó»É 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:   

ÐÐØê 39 (öá÷áËáõÃÛáõÝ), ²Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ¨ Ñ»ç³íáñÙ³Ý 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ  
 

ÐÐØê 39-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ß³ñáõÝ³Ï»É Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éáõÙÁ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, áñï»Õ ³Í³ÝóÛ³ÉÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ áñå»ë 

Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù, Áëï ûñ»ÝùÇ Ï³Ù Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç ÷áË³ñÇÝí»É ¿ñ, áñå»ë½Ç 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»ñ ùÉÇñÇÝ· Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï, »Ã» ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ÉÇÝ»ÇÝ: 

ÐÐØê 36 (öá÷áËáõÃÛáõÝ), àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ÷áËÑ³ïáõóíáÕ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ  
 

²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, áñ ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³ÛïÇ ³ÏïÇíÇ 

÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ (Ï³Ùª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ) ³Ù»Ý ³Ý·³Ù, »ñµ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³ËëÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ï³Ù 

Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, Ýñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 

áñáß Ýáñ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý, »ñµ ³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÇ 

÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ íñ³ª Ñ³Ý³Í ûï³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 

³Û¹ ÃíáõÙª 

 Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Éñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ, Ý»ñ³éÛ³É 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ÏÇñ³é»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ï³ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 ÏÇñ³éí³Í ½»ÕãÙ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, »ñµ ûï³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý³Í Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÁ ã³÷íáõÙ ¿ ÏÇñ³é»Éáí Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ Ù»Ãá¹Á: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ïÁÝÃ³óª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ»Ýó ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ: 

3.5 ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ¹»é¨ë ãÏÇñ³éíáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÉáõÛë »Ý ï»ë»É 

ÙÇ ß³ñù Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ¹»é¨ë áõÅÇ Ù»ç ã»Ý Ùï»É:  ´³ÝÏÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ãÇ ÁÝ¹áõÝ»É 

³Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ:  
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Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿, áñ ÏÇñ³é»ÉÇ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ 

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÁÝ¹áõÝí»Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇóª ¹ñ³Ýó áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ûñí³Ý 

Ñ³çáñ¹áÕ  ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ:  

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý 

áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨:  

üÐØê 9, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ (2014) 

ÐÐØêÊ-Ý í»ñç»ñë ÃáÕ³ñÏ»É ¿ üÐØê 9 §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ¦ (2014), 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Çñ Ý³Ë³·ÍÇ ³í³ñïÁª ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ÐÐØê 39 §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñª ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ ã³÷áõÙÁ¦: Üáñ ëï³Ý¹³ñïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÐÐØê 39-Ç 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ã³÷Ù³Ý áõÕ»óáõÛóÇ Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ýáñ §ëå³ëíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ïáñáõëï¦ Ùá¹»ÉÁ: üÐØê 9-Á ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»çÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ýáñ 

áõÕ»óáõÛó:  

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ üÐØê 9-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³Ûë 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Üáñ ëï³Ý¹³ñïÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ 2018Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

Ð»ï¨Û³É Ýáñ ¨ ÷á÷áËí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

 üÐØê 14 Ð»ï³Ó·í³Í í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ñ·³íáñíáÕ ë³Ï³·Ý»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Íáí 

 üÐØê 11 (÷á÷áËáõÃÛáõÝ) Ð³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³Ñ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙ 

 (ÐÐØê 16 ¨ ÐÐØê 38 ÷á÷áËáõÃÛáõÝ) ²ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ¨ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙ 

 (ÐÐØê 19 ÷á÷áËáõÃÛáõÝ) Ð³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý³Ë³·ÇÍ. ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
í×³ñÝ»ñ 

 üÐØê-Ý»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 2010-2012ÃÃ. 

 üÐØê-Ý»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 2011-2013ÃÃ. 

4 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý: 

4.1 ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ  

ºÏ³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ 

ÏÑáë»Ý ´³ÝÏ ¨ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É: Ì³ËëÁ 

×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ 

Ï³ñï³Ñáë»Ý ´³ÝÏÇó ¨ Í³ËëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É: êïáñ¨ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ÙÇÝã¨ »Ï³ÙáõïÇ 

×³Ý³ãáõÙÁ:  
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îáÏáë³ÛÇÝ  »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ µáÉáñ ïáÏáë³µ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕ` Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 

íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 

×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë §ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï¦ ¨ §ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë¦ª û·ï³·áñÍ»Éáí 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:  

ºÃ» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½áõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ïáÏáë³ÛÇÝ 

»Ï³ÙáõïÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ×³Ý³ãí»É ÏÇñ³é»Éáí ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ`  Ýáñ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 

ì³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓíáÕ í×³ñÝ»ñÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï 

ÙÇ³ëÇÝ) Ñ»ï³Ó·íáõÙ »Ýª ×ß·ñï»Éáí ïíÛ³É í³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: 

ì³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ÑÇÝ³Ï³ÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 

Ñ³ßí»·ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

åáñïý»ÉÇ, ³ÛÉ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñÝ»ñÁ 

×³Ý³ãíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí í×³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ÜáõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 

áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ï: 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇó »Ï³Ùáõï 

ºÏ³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ´³ÝÏÇª í×³ñÁ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ Ñ³ëï³ïí³Í ¿:  

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 

Çñ³óí³Í ¨ ãÇñ³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ ¨ Í³ËëÁ, ïáÏáëÝ»ñÇó, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇó ¨ 

³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·áÛ³óáÕ µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ: ¼áõï 

³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³ÙáõïÁ 

Ï³Ù Í³ËëÁ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ »ñµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý Ù³ïáõóí³Í ¿:  

4.2 ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙ  

²ñï³ñÅáõÛÃáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

³ñÅáõÛÃáíª ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í  ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó 

³é³ç³ó³Í û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 

Ñá¹í³ÍáõÙ, ÙÇÝã¹»é áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ·áÛ³óáÕ û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ 

×³Ý³ãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ »Ï³Ùáõï Ï³Ù ³ÛÉ 

Í³Ëë Ñá¹í³ÍáõÙ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃáí ÏÇñ³é»Éáí 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÁ:  

²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í  í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ÙÇç¨, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
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·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ³ÛÉ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²ÙáñïÇ½³óí³Í ·áõÙ³ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, 

ÇëÏ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáõÙ ³ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉáõÙ:  

ä³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ 

í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã 

¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

áñáßÙ³Ý ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕ` Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí å³ÑíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 

ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ Ù³ë: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

·Íáí í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ïíÛ³É 

·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ûñí³ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó ³é³ç³óáÕ û·áõïÁ Ï³Ù 

íÝ³ëÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍÇ 

³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï ïáÕáõÙ: 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

û·ï³·áñÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 

 2014Ã.  
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31  

2013Ã.   
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

   
ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 474.97 405.64 
ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ºíñá 577.47 559.54 
ÐÐ ¹ñ³Ù/1 èàô´ 8.15 12.44 
 

  

 

4.3 Ð³ñÏáõÙ 

Þ³ÑáõÛÃÇ ·Íáí Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í 

Ñ³ñÏ»ñÇó: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ, 

áñáÝó ·Íáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ×³Ý³ãí»É »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ, 

ÇÝãÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ:  ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñïáÝí³Í »Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ, ³å³ Ñ³ñÏíáÕ 

ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ùáï³íáñ Ãí»ñÇ íñ³: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ ËÇëï Ùáï»óáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý»ÉÇë ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ëïáõ·»ÉÇë: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É 

Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñÇ ÙáõÍáõÙ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ å³Ñ³Ýç 

ãÇ Ý»ñÏ³Û³óí»É: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñ, 

ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ëïáõ·Ù³Ý ï³ñí³Ý 
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³ÝÙÇç³å»ë Ý³Ëáñ¹áÕ 3 ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñ: àñáß Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, 

»ñµ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý ·áõ¹íÇÉÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ ÇÝãÁ ³é³ç³óÙ³Ý å³ÑÇÝ ãÇ ³½¹áõÙ 

áã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ¨ áã ¿É Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³:  

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, 

áñ ³å³·³ÛáõÙ ³éÏ³ ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃ, áñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý 

û·ï³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 

¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáí, áñÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 

Ï·áñÍÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª ÑÇÙÝí»Éáí 

ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ï³Ù Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáÕ 

¹ñáõÛùÝ»ñÇ íñ³:     

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ¹áõëïñ, ³ëáóÇ³óí³Í 

Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý Ù³Ûñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ¹ñ³Ýù Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ã»Ý Çñ³óíÇ:  

ÐÐ-áõÙ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ: ²Û¹ 

Ñ³ñÏ»ñÁ Ý»ñ³éí³Í »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý §²ÛÉ Í³Ëë»ñ¦ Ñá¹í³ÍáõÙ: 

4.4 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇó, ÐÐ Î´-

áõÙ å³ÑíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇó (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ²ñø³ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹»åáÝ³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ) ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó, 

áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÏí»É Ï³ÝËÇÏÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ¨ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ 

³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ý ½·³ÉÇ éÇëÏÇ:  

4.5 Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ  

àëÏÇÝ ¨ ³ÛÉ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáÕ ·Ý»ñáí, 

ÇÝãÁ Ùáï³íáñ³å»ë ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿ ¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÈáÝ¹áÝÇ Â³ÝÏ³ñÅ»ù 

Ø»ï³ÕÝ»ñÇ µáñë³ÛÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ íñ³: 

¶Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáí 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍáõÙª ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ï³Ù Í³Ëë»ñáõÙ: 

4.6 ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

Æñ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ 

ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ: ´³ÝÏ»ñÇÝ 

ïñ³Ù³¹ñí³Í ýÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïáí í³ñÏ»ñÝ áõ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 

³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: àã 

ýÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
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·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí:  

4.7 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ  

´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¿ 

ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý³ ¹³éÝáõÙ ¿ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ ³éù áõ 

í³×³éùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ³Ùë³Ãíáí: êáíáñ³Ï³Ý 

µÝáõÛÃ ÏñáÕ Ó»éù µ»ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ 

ã³÷íÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ûñí³ ¨ ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í 

Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùáí, ÇÝã áñ Ó»éù µ»ñí³Í 

·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

ã³÷íáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 

Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, µ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 

Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ:  

êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³óÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ (Ý»ñ³éí³Í Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ), 

Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 

Ù»Ãá¹Á: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí: 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ. 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñ, ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, í³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ, í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ó»éùµ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝª ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ó»éùµ»ñÙ³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ 

³í³ñïÇó Ñ»ïá:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ   

²Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 

Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³Ûë 

Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ, »Ã» ³ÛÝ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ í³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù 

»Ã» ³Û¹å»ë ¿ áñáßíáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ³ÏïÇíÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: 

Æñ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, 

´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏáÕÙ, áñáÝù 

Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÛáõã»ñëÝ»ñ, ýáñí³ñ¹Ý»ñ, ëíáå»ñ ¨ ûåóÇáÝÝ»ñ: ´áÉáñ ³Í³ÝóÛ³É 

·áñÍÇùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³ßí³éáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù í»ñ³ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñáí Ï³Ù ³ÛÝåÇëÇ 

Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³½³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 
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¸ñ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ³ÏïÇí, 

ÇëÏ µ³ó³ë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁª áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ñ»çÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ 

Ñ»ç³íáñÙ³Ý  ·áñÍÇùÝ»ñ, ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïáõÙ ¨ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý 

ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ñ»çÇ å³ÑáõëïáõÙ: Ð»ç³íáñÙ³Ý 

÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³ÝÙÇç³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 

ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ:  

²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »ñµ Ñ»ç³íáñí³Í Ñá¹í³ÍÁ ³½¹áõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ íñ³, 

ó³ÝÏ³ó³Í û·áõï Ï³Ù íÝ³ë, áñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí»É ¿ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

»Ï³ÙáõïáõÙ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ¨ 

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿, áñå»ë í»ñ³¹³ë³Ïñ·Ù³Ý ×ß·ñïáõÙ, ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïáõÙ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 

áñå»ë Ñ»ç³íáñí³Í ·áñÍ³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝù, Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïáõÙ 

×³Ý³ãí³Í û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ç³íáñí³Í Ñá¹í³ÍÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 

ã³÷Ù³Ý Ù»ç:  

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇã Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ 

Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýó ·Íáí éÇëÏ»ñÁ ¨ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÇëï Ï³åí³Í ã»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ éÇëÏ»ñÇó ¨ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ãÇ Ñ³ßí³éíáõÙ Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáíª ×ß·ñïíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: Ü»ñ³éí³Í ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÁ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ µ³Õ³¹ñÇã, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Í³ÝóÛ³É µ³Õ³¹ñÇãÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÇ ÷á÷áËíáõÙ »Ý 

ÝáõÛÝ Ó¨áí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ, »ñµ. 

 ²Û¹å»ë í³ñí»ÉÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÏÝí³½»óÝÇ ã³÷Ù³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ï³é³ç³Ý³ÛÇÝ, »Ã» Ï³åí³Í  ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñí»ÇÝ ³é¨ïñ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ, ÇëÏ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ 

Ñ³ßí³éí»ÇÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í  ·áõÙ³ñáí, ÇÝãå»ë í³ñÏ»ñÁ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ 

µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñíáÕ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ, Ï³Ù å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ëùáí 

ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ:  

 àñáß Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ  Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ Ñ³Õáñ¹íáõÙ »Ý ³Û¹ ³ñÅ»ùáí, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ, ¨  

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 

Ù»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ µ³Õ³¹ñÇã ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ: 

 
ì³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  

ì³ñÏ»ñÁ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ýÇùëí³Í Ï³Ù áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

å³ñï³å³ÝÇÝ ¹ñ³Ù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáíª ³é³Ýó å³ñïùÁ í³×³é»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý:  
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üÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáíª ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇó Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ºñµ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ í³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó, ûñÇÝ³Ï »ñµ í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 

ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÇ ¨ í³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ñÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ 

áñå»ë Í³Ëë ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ¹ñáõÛùÝ»ñáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÇóª 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨  

í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª ÏÇñ³é»Éáí 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: üÇùëí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñÝ áõ 

÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª »ÉÝ»Éáí Ù³ñÙ³Ý 

»ÝÃ³¹ñíáÕ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí:   

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å³ñïù³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ 

·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ´³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ å³Ñ»É ³Ýáñáß 

Å³ÙÏ»ïáí, ¨ áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý í³×³éí»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ, ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ  

·Ý»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ì³×³éùÇ 

Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

³é³ç³ó³Í û·áõïÝ áõ íÝ³ëÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÇ ûï³ñáõÙÁ Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í û·áõïÁ 

Ï³Ù íÝ³ëÁ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ïáÏáëÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áíª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý 

³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ´³ÝÏÁ Çñ³íáõÝù ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ³Û¹ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ:  

²ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ µáñë³ÛÇ ÷³ÏÙ³Ý å³ÑÇÝ ³Û¹ ³ÏïÇíÇ ·Íáí ·Ý³ÝßíáÕ ·ÇÝÝ ¿: ºÃ» 

·Ý³Ýßí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ³éÏ³ ã¿, ³å³ ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ 

·Ý³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³Ù ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí: Ð³Ï³é³Ï 

¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª Ýí³½»óÝ»Éáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

ÏáñáõëïÝ»ñÁ:  

4.8 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ:  

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙµÁ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿ ¨ 

³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ï³ ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝª  áñå»ë ³ÏïÇíÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñí³Í  Ù»Ï 

Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (§Í³Ëë³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ¦) ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ »ñµ ³Û¹ 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 

Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É:  

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ áñáß 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ í³ñÏ³éáõÝ Ï³Ù í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ËáõÙµÝ áõÝ»Ý 
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½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª Ï³åÇï³ÉÇ ÝáñÙ³ïÇí, ½áõï »Ï³ÙïÇ ¨ 

í³×³éùÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ), ³éÏ³ »Ý ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 

í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

Ë³ËïáõÙÝ»ñ, ·ñ³íÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ, Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñ ÏÉÇÝÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙ Ï³Ù 

³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Ï³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ã³÷»ÉÇ Ýí³½Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³Éª Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý í³ñÏ³éáõÇ ¨ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ íñ³:  

´³ÝÏÁ ëÏ½µÇó ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë 

¿³Ï³Ý »Ý ¨ Ñ»ïá ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë ¿³Ï³Ý ã»Ý: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõó Ï³Ù 

ÅËï»Éáõó Ñ»ïá ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÝÙ³Ý³ïÇå µÝáõÛÃ 

áõÝ»óáÕ ËÙµ»ñáõÙª ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 

áñáÝó ·Íáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

å³ÑáõëïÝ»ñ, ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É ËÙµ»ñáõÙ: 

ºñµ ³éÏ³ ¿ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ 

(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³ñÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ Í³Ëë»ñÇ) Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ²ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ 

ÙÇçáóáí, ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Í³ËëÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ºÃ» í³ñÏÁ Ï³Ù 

ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝÇ ÷á÷áË³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù, 

ó³ÝÏ³ó³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Í³Ëë ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½»ÕãÙ³Ý  ¹ñáõÛùÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

áñáßí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿: ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ã³÷»É 

·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª û·ï³·áñÍ»Éáí ï»ë³Ý»ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ:  

²å³Ñáíí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ 

Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·ñ³íÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 

Ñ³Ý³Í ·ñ³íÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ·ñ³íÁ 

Ï÷áË³ÝóíÇ ´³ÝÏÇÝ, Ã» áã: 

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ 

ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ 

³éÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ëª ³ÏïÇíÇ ï»ë³ÏÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

áÉáñïÁ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, ·ñ³íÇ ï»ë³ÏÁ, Å³ÙÏ»ï³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉ 

Ï³å³Ïóí³Í ·áñÍáÝÝ»ñ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñáÝó ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ËÙµ³ÛÇÝ ¿ 

·Ý³Ñ³ïí³Í, áñáßíáõÙ »Ý ËÙµáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Ñáëù»ñÇ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ì»ñçÇÝë ×ß·ñïíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ï»ë³Ý»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë½Ç ³ñï³óáÉí»Ý  

Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý ³½¹»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¿ 

å³ïÙ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý, ¨ å³ïÙ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙ 

·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ã»½áù³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

²ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ï»ë³Ý»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ïª 
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÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ, ·áõÛùÇ ·ÝÇ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ËÙµáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ïÝ³ÝßáÕ ³ÛÉ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç): ²å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý ¨ í³ñÏ³ÍÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇóª ÏáñáõëïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

ì³ñÏ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ, »Ã» 

³å³·³ÛáõÙ ãÏ³ í³ñÏÁ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ, ¨ »ñµ µáÉáñ ·ñ³íÝ»ñÝ 

û·ï³·áñÍí»É »Ý Ï³Ù ÷áË³Ýóí»É ´³ÝÏÇÝ: ºÃ» Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñáõÙ, ·Ý³Ñ³ïí³Í 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³ËëÁ ³í»É³ÝáõÙ Ï³Ù Ýí³½áõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá 

Ï³ï³ñí³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí, Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 

Í³ËëÁ ³í»É³óíáõÙ Ï³Ù Ýí³½»óíáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ ×ßï»Éáí: ºÃ» ³å³·³ 

¹áõñë·ñáõÙÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿, ³å³ í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í ·áõÙ³ñÁ 

Ïñ»¹Çï³·ñíáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ Ñ³ßíÇÝ:  

ì»ñ³Ý³Ûí³Í í³ñÏ»ñ 

àñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ´³ÝÏÁ ÷áñÓáõÙ ¿ í»ñ³Ý³Û»É í³ñÏ»ñÁ, ù³Ý µéÝ³·³ÝÓ»É ·ñ³íÁ: 

ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É í×³ñáõÙÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÝ»ñÇ ¨ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Ýáñ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: ºñµ í³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Ûí³Í »Ý, 

í³ñÏÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Å³ÙÏ»ï³Ýó: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ 

í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ í»ñ³Ý³Ûí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³ñÏ»ñÁ, Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ µáÉáñ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñå³Ýí³Í »Ý ¨ áñ ³å³·³ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý: 

ì³ñÏ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

³é³ñÏ³ª û·ï³·áñÍ»Éáí í³ñÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ:  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  

ºñµ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿, ³å³ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇ (Ýí³½»óí³Í 

Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí) ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ³ÛÉ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Ï³åÇï³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ 

×³Ý³ãíáõÙ, ³ÛÉ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÝáõÙ, áñå»ëª ³ÛÉ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ 

Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »Ã» ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ûµÛ»ïÇíáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ñ³Ù³ñ»É Ñ»ï³·³ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ÏáñáõëïÁ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×³Ý³ã»Éáõó Ñ»ïá:  

4.9 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ (Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ ÙÇ Ù³ëÁ) ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ. 

 í»ñ³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, 

 ´³ÝÏÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, 

Ï³Ù å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ, µ³Ûó å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ 
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³ÙáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÷áË³Ýó»É »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝª ÷áË³ÝóÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ,  

 ¨ ´³ÝÏÁ Ï³Ù (³) ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, 

Ï³Ù (µ)  ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ 

½·³ÉÇ Ù³ëÁ, ³ÛÉ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

 

ºÃ» ´³ÝÏÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ 

¨ ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 

Ù³ëÁ, ¨ ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ³ÏïÇíÁ 

Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíáõÙ: ºñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ 

»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨, ³å³ ³Û¹åÇëÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 

Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝÁª ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ï³Ù 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÷áËÑ³ïáõóí»ÉÇù ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñ:   

ºñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ ¹áõñë ·ñí³Í 

í³×³éùÇ ¨/Ï³Ù ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝÇ Ó¨ (Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 

ûåóÇáÝÝ»ñÁ), Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, áñáí ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ 

¿ Ñ»ï ·Ý»É ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ·Ý³Ñ³ïí³Í 

¹áõñë·ñí³Í í³×³éùÇ ûåóÇáÝÇ (Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 

ûåóÇáÝÝ»ñÁ), »ñµ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝÁª ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Ù ûåóÇáÝÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ³ÛÝ Ù³ñíáõÙ ¿, ã»ÕÛ³É ¿ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³Ù Éñ³ó»É ¿ ¹ñ³ áõÅÇ Ù»ç ÙÝ³Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ: 

öáË³éáõÇ ¨ ÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, áñáÝó 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, Ï³Ù Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ 

å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇÝ 

å³ñïùÇ Ù³ñáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý·»óÝÇ ³Û¹ å³ñïùÇ ³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ 

å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ÇëÏ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ Ñ»ï Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 

4.10 è»åá ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ  

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (§é»åá¦) 

¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë ³å³Ñáíí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ: Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí 

í³×³éí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³éí»É Ñ³ßí»ÏßéáõÙ, ¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 

·Ýáñ¹Ý áõÝÇ Ýßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ Ï³Ù ·ñ³í³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 

Çñ³íáõÝù Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýù í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý  áñå»ë §Ð»ï·ÝÙ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ 

Ñ³ßí»ÏßÇé³ÛÇÝ Ñá¹í³Í: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: 

Ð»ïí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ýáí ·Ýí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (§Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá¦) ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ, ÇëÏ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë 

å³Ñ³ÝçÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇó ³é³ç³ó³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³Ù Í³ËëÁ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ï³Ù Í³Ëë, áñáÝù Ñ³ßí»·ñíáõÙ »Ý Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
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å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: 

4.11 àñå»ë ·ñ³í ïñí³Í ¨ ëï³óí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³Ù Ï³ÝËÇÏ 

¹ñ³Ùáí: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ÙÇ³ÛÝ »Ã» ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ý³¨ éÇëÏ»ñÁ ¨ û·áõïÝ»ñÁ 

Ï³åí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ»ï: ì×³ñí³Í Ï³Ù áñå»ë ·ñ³í 

ëï³óí³Í Ï³ÝËÇÏÁ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇí Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ:  

Ò»éùµ»ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó ûï³ñáõÙÁ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ýßí³Í 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 

áñå»ë ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý §¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï¦ Ñá¹í³ÍáõÙ: 

4.12 ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ - ´³ÝÏÁ áñå»ë í³ñÓ³Ï³É  

²ÏïÇíÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý í³ñÓ³ïáõÇ Ùáï, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ 

Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ:  

4.13 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í 

Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ´³ÝÏÇ ß»ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ 

Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ºñµ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³í»ÉÇ 

Ù»Í ¿ Ýñ³ ·Ý³Ñ³ïí³Í ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇó áã Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 

å³ï×³éáí, ³ÛÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³Û¹ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ:  

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÏÇñ³é»Éáí Ñ»ï¨Û³É ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` 

 
 

 2014  2013 

 ú·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Å³ÙÏ»ï 
(ï³ñÇÝ»ñ) 

îáÏáë³¹ñáõÛù 
(%) 

ú·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Å³ÙÏ»ï 
(ï³ñÇÝ»ñ) 

îáÏáë³¹ñáõÛù 
(%) 

     
Þ»Ýù»ñ  50 2 30 3.3 
Ð³Ù³Ï³ñ·Çã³ÛÇÝ 
ï»ËÝÇÏ³  

                            3        33,33                             3        33,33 

Î³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

5 20 5 20 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ  

7 20 7 20 

´³ÝÏáÙ³ïÝ»ñ 10 10 10 10 
²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  5 20 5 20 
     

     

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ áõÕÕí³Í Ï³åÇï³É µÝáõÛÃÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 

Ï³åÇï³É³óíáõÙ ¨ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó 

Ýí³½³·áõÛÝáí. í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý Å³ÙÏ»ï Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñ 
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Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï: ²Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý 

³ÙáñïÇ½³óíáõÙ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 

ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëëª ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: Î³åÇï³É 

µÝáõÛÃÇ Ýáñá·Ù³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³í»É³óíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ, »ñµ 

³Û¹ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý, ¨ »Ã» µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ ×³Ý³ãÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ²Ûë Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Çñ³óáõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ 

Çñ³óáõÙÇó ½áõï Ùáõïù»ñÇ ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ: 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ ³×Á ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙª 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ ³ÛÝ 

÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ý³ËÏÇÝáõÙ 

×³Ý³ãí³Í í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó íÝ³ëÁ. ³Ûë ¹»åùáõÙ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á ÝáõÛÝå»ë 

×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ 

³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ 

³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á:   

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñáí Ñ³ßí³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 

Çñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ëÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³·ñí³Í ·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇÝ: 

4.14 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó, ³ñïáÝ³·ñ»ñÇó 

¨ ³ÛÉÝ:  

²é³ÝÓÇÝ Ó»éù µ»ñí³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí: Ü³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª Ýí³½»óÝ»Éáí Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

ÏáñáõëïÝ»ñÁ: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áñáß³ÏÇ Ï³Ù ³Ýáñáß: àñáßí³Í  û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Å³ÙÏ»ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí 

û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª 3-20 ï³ñí³ ÁÝÃ³óáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí, »ñµ ³éÏ³ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ²ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ 

Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ï³ñí³ í»ñçáõÙ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë 

Í³Ëë ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

4.15 ´éÝ³·³ÝÓí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 

àñáß ¹»åù»ñáõÙ, ³ÏïÇíÝ»ñÁ µéÝ³·³ÝÓíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ãÏ³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ´éÝ³·³ÝÓí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó 

¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇó Ýí³½³·áõÛÝáí:    
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4.16 Ü»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñ 

Ü»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

µ³ÝÏÇ, ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, 

ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 

ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí áõÕÕ³ÏÇ 

Í³Ëë»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»րÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 

³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

4.17 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ »Ý, áñáÝù  

å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñ »ñ³ßËÇùÁ ïñ³Ù³¹ñáÕÁ ÷áËÑ³ïáõóÇ »ñ³ßËÇùÁ ëï³óáÕÇÝ 

ÏáÝÏñ»ï å³ñï³å³ÝÇ ÏáÕÙÇó å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

í×³ñáõÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÏ³ï³ñ»Éáõ å³ï×³éáí í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÇ 

¹ÇÙ³ó: ÜÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 

³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ»ñÁ, ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëÏ½µÝ³å»ë 

×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí §²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦-áõÙª áñå»ë ÏáÙÇëÇáÝ 

í×³ñ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ´³ÝÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý ï³Ï 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ã³÷áõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í í×³ñÇó ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ó³ÝÏ³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï »Éù»ñÇ É³í³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³é³í»É³·áõÛÝáí:  

4.18 ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ ãÙ³ñíáÕ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 

áñå»ë Ï³åÇï³É: Üáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, µ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇ³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, í»ñ³µ»ñáÕ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ  

Ýí³½»óíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³×Çó: ºñµ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³í»É³í×³ñ: 

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ãµ³ßËí³Í 

ß³ÑáõÛÃÁ: 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ  

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ Ï³åÇï³ÉÇó 

¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÙÇ³ÛÝ »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí Ï³Ù ÙÇÝã¨ ³Û¹: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 

³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ 

Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ëï³ïí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³×Á û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ·ñ³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ³×Á ¨ Ýí³½áõÙÁ ³ÛÝ ã³÷Ç, áñ ÝÙ³Ý Ýí³½áõÙÁ 

í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÇ ³×ÇÝ, áñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí»É ¿ñ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: 
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ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï 
²Ûë å³ÑáõëïÁ ·ñ³ÝóáõÙ ¿ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:    

4.19 Ð³ßí³ÝóáõÙ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³ßí³Ýóí³Í, »Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í Çñ³íáõÝù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³éí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 

Ñ³ßí³ÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³ÝóáõÙ Ï³Ù 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³óÝ»Éáõ ³ÏïÇíÁ ¨ Ù³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÙÇ³ÛÝ »ñµ ¹³ 

ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê, Ï³Ù ÙÇ ËáõÙµ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ û·áõïÇ ¨ 

íÝ³ëÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:   

5 Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  

üÐØê Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ 

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ, 

¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 

Í³Ëë»ñÇ íñ³: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»Á, ÑÇÙÝí»Éáí 

å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ý ïíÛ³É 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ 

ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É ³ÛÉ íëï³Ñ»ÉÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ãÝ³Û³Í 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

É³í³·áõÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³, ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³ñáÕ »Ý 

ï³ñµ»ñí»É Ï³ï³ñí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó:   

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 

¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨:  

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÁ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ (»ñµ ³ÏïÇí ßáõÏ³ÛÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñ ãÏ³Ý) ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ 

»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýñ³Ý, Ã» ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÇÝãå»ë 

Ï·Ý³Ñ³ï»Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 

¿ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÙÇßï ã¿, áñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý: ²Û¹ 

¹»åùáõÙ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ áõÝ»ó³Í ³Ù»Ý³É³í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

¶Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñí»É ÷³ëï³óÇ ³ñÅ»ùÇó, áñÁ Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

¹»åùáõÙ (ï»ëª Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 29):       

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 

´³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ,  áã 

å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ´³ÝÏÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÇ ×ß·ñïáõÙÝ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï: ¶áñÍáÕ ßáõÏ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ´³ÝÏÁ 
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Ï³ï³ñáõÙ ¿ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

µÝáõÛÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ¸³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 

ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

ì³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 

´³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ Ñ³Ù³ñª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 

ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñ³ÝçíáÕ å³ÑáõëïÇ ã³÷Á áñáß»É: ÜÙ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý áñáß ·áñÍáÝÝ»ñÇ ßáõñç »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ý»ñÏ³ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»Éª Ñ³Ý·»óÝ»Éáí å³ÑáõëïáõÙ Ñ»ï³·³ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

Üß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëï»ÕÍí³Í Ñ³ïáõÏ 

å³ÑáõëïÝ»ñÇó µ³óÇ, ´³ÝÏÁ Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñ, ³ÛÝ 

éÇëÏ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ãÝ³Û³Í áñ ³ÝÑ³ï³å»ë ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É, ë³Ï³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 

ãí×³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏ, ù³Ý ëÏ½µÝ³å»ë áñáßí»É ¿ñ: ê³ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ »ñÏñÇ éÇëÏáõÙ, 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨  ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ýí³½áõÙÝ»ñÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ï³ñ³Ï³ñÍÇù Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: î»ë 27 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ í»ñ³Ý³Û»É Çñ Ý³Ëáñ¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ ãÇ 

³å³×³Ý³ã»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·Ý³Ñ³ïí³Í 

Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßí³éáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ: 

Î³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³ñÅ»½ñÏáõÙ 

´³ÝÏÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í, »ñµ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ ¿³Ï³Ý ¿ Ï³Ù ÏñáõÙ ¿ 

»ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃ: àñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ¿ Ï³Ù »ñÏ³ñ³ï¨ Ýí³½áõÙÁª ´³ÝÏÁ 

Ï³ï³ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë, ³ÛÉ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ´³ÝÏÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ý³¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÇ 

÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, »ñµ ³éÏ³ »Ý 

³å³óáõÛóÝ»ñ, áñ í³ï³ó»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ×ÛáõÕÇ, áñï»Õ Ï³ï³ñí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ï³ï³ñí»É »Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Ñáëù»ñáõÙ: 
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6 îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014 2013 

   
ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 17,645,652  15,423,407 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 744,265  630,156 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ 126,281  44,584 
²ÝÑ³ï³å»ë  ³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í 
ïáÏáëÝ»ñ 

800,666  730,822 

   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ïáÏáë³ÛÇÝ  ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ  19,316,864 16,828,969 

   
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ 8,504,548  8,106,806  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ  1,142,623  736,307 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ»ñ 144,622  368,632 
è»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 60,419  103,293 
öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 2,155,651  1,905,745 
²ÛÉ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 18,079  - 
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ  12,025,942 11,220,783 
   

 

7 ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014 2013 

   
¸ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 991,500 905,847 
ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 217,349 237,505 
ºñ³ßËÇùÝ»ñ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ 16,455 39,615 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 133,279 87,674 
²ÛÉ í×³ñÝ»ñ ¨ ÏáÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 97,176 84,338 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ  1,455,759 1,354,979 
   

   
Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ/÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 54,257  80,922 
ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 171,516  169,737 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 13,014  15,633 
´áñë³Û³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 10,333  4,118 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ 38,313  1,521 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ 287,433 271,931 
   

 

8 ¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014 2013 
   

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï/(íÝ³ë) 1,152,637 1,272,318 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï (406,486) - 

   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï  746,151 1,272,318 
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9 ²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014 2013 
   

êï³óí³Í ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ 826,476  1,050,565 
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ½áõï 
û·áõï 

790,847 - 

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõï û·áõï 10,069  - 
²ÛÉ »Ï³Ùáõï 18,238  17,164 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ  1,645,630 1,067,729 
   

 

10 ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014 2013 
   

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
(Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 16) 

4,103,318  685,665 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ (Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 20) 3,315  332,270 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 4,106,633 1,017,935 
   

11 ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014 2013 

   

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñáÕ 
Ñ³ñÏ»ñÁ 

3,269,189 3,749,148 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ 3,522 2,044 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 3,272,711 3,751,192 
   

 

12 ²ÛÉ Í³Ëë»ñ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014 2013 
   

ÜÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ 266,970 275,774 
¶áí³½¹Ç  Í³Ëë»ñ 186,863 150,419 
¶áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ 15,344 10,996 
Î³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 126,442 131,548 
ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ 768,363 824,776 
Ð³ñÏ»ñ, (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ) ¨ ïáõñù»ñ 300,399 321,635 
ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 60,467 45,517 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ 113,827 118,986 
Ü»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 37,773 68,805 
¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 80,476 53,561 
ì×³ñí³Í ïáõ·³ÝùÝ»ñ 1,740 746 
Â³ñÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõï íÝ³ë - 23,716 
²í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 175,151 161,271 
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÏáõÙÝ»ñÇó ½áõï íÝ³ë 

- 31,619 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ 35,200 34,026 
ÆÝÏ³ë³óÇáÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 71,807 24,640 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ 15,763 120,003 
´éÝ³·³ÝÓí³Í ·ñ³íÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ¨ Çñ³óáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñ 

                       
30,643  

273,475 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ 106,741 177,469 

   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ  2,393,969 2,848,982 
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13 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014 2013 

   

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 128,422 - 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ (34,341) 410,929 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 94,081 410,929 
   

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 20% (2013Ã.ª 

20%): ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ üÐØê-Ç ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¹ñ³Ýó 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÙÇç¨: Ð»ï³Ó·í³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 

·áõÙ³ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 20% ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á ÏÇñ³é»Éáí: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³ËëÇ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ 

÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  

2014 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¹ñáõÛù³ã³÷ 

(%)  2013 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¹ñáõÛù³ã³÷ 

(%)  
     

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ   626,556  894,519  
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏª 20% ¹ñáõÛù³ã³÷áí 125,311 20 178,904 20 
âÑ³ñÏíáÕ »Ï³Ùáõï (22,530) (4) - - 
²ÛÉ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³Ùáõï 21,073 3             99,488  11 
âÝí³½»óíáÕ Í³Ëë»ñ 49,113 8            126,213  14 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï 81,297 13 - - 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ (160,183) (26) 6,324 1 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë             94,081  14  410,929 46 
     

 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 

×³Ý³ãí³Í  

ê»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

2014Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

     

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 56,306 7,082 - 63,388 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 20,480 - 115,452 135,932 

öáË³ÝóíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ë 145,221 (145,221) - - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí  222,007 (138,139) 115,452 199,320 

 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (24,913) 4,248 - (20,665) 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

(8,450) 90 - (8,360) 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

(972,483) 165,739 - (806,744) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (91,793) 2,403 - (89,390) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  

(1,097,639) 172,480 - (925,159) 

     

¼áõï Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

(875,632) 34,341 115,452 (725,839) 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2012Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 

×³Ý³ãí³Í  

ê»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

2013Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

     

Îáõï³Ïí³Í Í³Ëë»ñ ¨ ³ÛÉ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

43,808 12,498 - 56,306 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 158,554 292 (138,366) 20,480 
öáË³ÝóíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ë - 145,221 - 145,221 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí  202,362 158,011 (138,366) 222,007 
 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (21,357) (3,556) - (24,913) 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

(7,980) (470) - (8,450) 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

(404,018) (568,465) - (972,483) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (105,774) 3,551 10,430 (91,793) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  

(539,129) (568,940) 10,430 (1,097,639) 

     

¼áõï Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

(336,767) (410,929) (127,936) (875,632) 

     

 

14 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ                    6,775,432  8,814,349 
ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ                  23,802,559  9,025,569 
²ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñ                     3,458,393  3,278,200 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  34,036,384 21,118,118 
   

 

ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ÐÐ Î´-áõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´-áõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 

»Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ áñáß ÙÇçáóÝ»ñÇ 2%-Ç ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí  áñáß 

ÙÇçáóÝ»ñÇ 20%-Ç ã³÷áí: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ »Ý 

15,084,982  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª 3,957,471 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 4% 

¨ 12% Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ): ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù³·ñáõÙÝ ³ñ·»Éí³Í ã¿, ë³Ï³ÛÝ 

å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á ãå³Ñå³Ý»ÉÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïáõÛÅ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý: ä³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 

´³ÝÏÁ ïáÏáëÝ»ñ ãÇ ëï³ÝáõÙ:   

 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2,435,946 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (70%) Ñ³ßÇíÝ»ñÁ 

Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý »ñÏáõ µ³ÝÏ»ñáõÙ, (2013Ã. »ñÏáõ µ³ÝÏ»ñáõÙª 2,666,069 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

(81%)): 

2014Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ ·ñ³íÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 

÷áË³ÝóÙ³Ý ÙÇçáóáí 658,906 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (2013Ã.ª 1,978,943 Ñ³½³ñ 

¹ñ³Ù): 
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15 ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

´³ÝÏ»ñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñ - 330,490 
²í³Ý¹Ý»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ                        722,221  616,507 
¸»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ                       160,000  310,000 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

882,221 1,256,997 

   

 

¸»åáÝ³óí³Í ·áõÙ³ñÁ ÐÐ Î´-áõÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²ñø³ í×³ñ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³í³Ý¹: 

 

16 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

ì³ñÏ»ñ                120,321,417  117,879,239 
úí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñ                     3,155,094  1,396,638 
                 123,476,511  119,275,877 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí 

                 (4,516,117) (2,480,618) 

   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í  í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

118,960,394 116,795,259 

   

 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñáõÙ ¨ 

÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 4,044,558 

Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2013Ã.ª 5,318,397 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 

÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 

Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÐÐ ¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 14.41%, ²ØÜ 

¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 12.76%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

11.85%, èáõµÉáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 13.91%, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýóª  ÐÐ ¹ñ³Ùáí 

ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 21.43%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 13.84%, ºíñá 

³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 11.67%, (2013Ã.ª Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÐÐ 

¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 21.6%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 15.71%, 

ºíñá ³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 15.37%, èáõµÉáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 

18.72% , ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýóª  ÐÐ ¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 23.05%, ²ØÜ 

¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 15.9%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

16.22%): 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ 

·Íáí  21,823,052 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 18%-Á) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

·áõÙ³ñáí, ïñ³Ù³¹ñí³Í Ãíáí 15 í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 

³ÝÓ³Ýó (2013Ãª 25,178,363 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ï³Ù 21.11%ª ïñ³Ù³¹ñí³Í Ãíáí 15 

í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó): Üßí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí 

³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 1,306,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2013Ãª 2,577,490 

Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 
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îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

×ÛáõÕ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 12,282,590 12,458,143 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 778,610 770,002 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 4,773,010 4,950,361 
îñ³Ýëåáñï 4,210,254 3,683,759 
²é¨ïáõñ 25,346,631 27,231,673 
êå³ë³ñÏáõÙ 8,196,147 10,433,890 
êå³éáÕ³Ï³Ý 44,456,163 37,330,268 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 16,169,952 13,906,498 
²ÛÉ 7,263,154 8,511,283 
 123,476,511 119,275,877 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí  

(4,516,117) (2,480,618) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  118,960,394 116,795,259 

   

 

ì³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÝ Áëï ¹³ë»ñÇ 

Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿.  

 
          2014 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛáõÝ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»- 
ëáõÃÛáõÝ 

ÞÇÝ³ñ³- 
ñáõÃÛáõÝ 

îñ³Ýë-
åáñï 

²é¨ïáõñ êå³ë³ñ-
ÏáõÙ 

êå³éá-
Õ³Ï³Ý 

ÐÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ 

²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

 
          

2014Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

433,052 42,062 99,007 53,670 904,801 337,715 283,710 105,689 220,912 2,480,618 

î³ñí³ 
Í³Ëë/(Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ)  

490,291 (37,926) (13,580) 338,081 1,714,008 605,690 1,357,734 (242,256) (108,724) 4,103,318 

¸áõñë·ñáõÙ (169,232) (3,761) (83,381) (73,634) (1,846,069) (88,663) (1,380,380) (85,547) (54,882) (3,785,549) 

ì»ñ³¹³ñÓ 258,747 7,411 45,684 92,548 307,046 147,115 421,326 422,527 15,326 1,717,730 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

1,012,858 7,786 47,730 410,665 1,079,786 1,001,857 682,390 200,413 72,632 4,516,117 

           

²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³ñÅ»½ñÏáõÙ 

904,297 - - 398,866 856,743 982,763 244,401 39,493 - 3,426,563 

ÊÙµ³ÛÇÝ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 108,561 7,786 47,730 11,799 223,043 19,094 437,989 160,920 72,632 1,089,554 

 1,012,858 7,786 47,730 410,665 1,079,786 1,001,857 682,390 200,413 72,632 4,516,117 

           

²ÝÑ³ï³å»ë 
³ñÅ»½ñÏí³Í 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
·áõÙ³ñ (ÙÇÝã¨ 
³ÝÑ³ï³å»ë 
·Ý³Ñ³ïí³Í 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñáí 
½ï»ÉÁ) 

1,426,499 - - 3,030,347 3,042,363 6,286,720 657,261 77,966 - 14,521,156 
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          2013 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñáõÃÛáõÝ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»- 

ëáõÃÛáõÝ 
ÞÇÝ³ñ³- 
ñáõÃÛáõÝ 

îñ³Ýë-
åáñï 

²é¨ïáõñ êå³ë³ñ-
ÏáõÙ 

êå³éá-
Õ³Ï³Ý 

ÐÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ 

²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

 
          

2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

1,093,836 5,224 42,274 303,723 293,768 77,178 219,502 131,014 100,990 2,267,509 

î³ñí³ 
Í³Ëë/(Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ)  

(570,459) 62,013 103,373 (279,691) 580,700 260,130 301,526 (50,419) 278,492 685,665 

¸áõñë·ñáõÙ (163,543) (25,658) (58,784) (89,727) (467,774) (33,517) (933,566) (253,729) (233,814) (2,260,112) 
ì»ñ³¹³ñÓ 73,218 483 12,144 119,365 498,107 33,924 696,248 278,823 75,244 1,787,556 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

433,052 42,062 99,007 53,670 904,801 337,715 283,710 105,689 220,912 2,480,618 

           
²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³ñÅ»½ñÏáõÙ 

313,330   35,803 651,023 245,012   143,661 1,388,829 

ÊÙµ³ÛÇÝ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 119,722 42,062 99,007 17,867 253,778 92,703 283,710 105,689 77,251 1,091,789 
 433,052 42,062 99,007 53,670 904,801 337,715 283,710 105,689 220,912 2,480,618 

           
²ÝÑ³ï³å»ë 
³ñÅ»½ñÏí³Í 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
·áõÙ³ñ (ÙÇÝã¨ 
³ÝÑ³ï³å»ë 
·Ý³Ñ³ïí³Í 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñáí 
½ï»ÉÁ) 

485,924   114,283 1,853,911 2,352,819   786,041 5,592,978 

           

 

îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 685,906 2,399,504 
Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 49,998,452 52,417,734 
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù 61,496,082 51,906,440 
²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ 11,296,071 12,552,199 
 123,476,511 119,275,877 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí  

(4,516,117) (2,480,618) 

   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  118,960,394 116,795,259 
   

 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 16,169,952 13,906,498 
êå³éáÕ³Ï³Ý 40,827,021 32,722,646 
²íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 2,581,885 2,627,749 
²é¨ïñ³ÛÇÝ 1,047,257 1,980,041 
²ÛÉ 869,967 669,506 
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñ  61,496,082 51,906,440 

   

ÆÝãå»ë Ýßí³Í ¿ 29 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ, 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 2013Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÁ Ùáï ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ: 
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ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 31 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇÝ Ý»ñÑ³ïáõÏ í³ñÏ³ÛÇÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ 

ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 32 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 

Ï³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 28 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ:  

17 ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
  

â·Ý³ÝßíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ   

ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 12,690 12,690 
ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ                         19,233  5,405,654 
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 31,923 5,418,344 

     

´áÉáñ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáëÝ»ñ.  

â·Ý³ÝßíáÕ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí, û·ï³·áñÍ»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ª ÑÇÙÝí³Í ïíÛ³É å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ íñ³, áñå»ë ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ³å³·³ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ½»Õã³ïáÏáë:   

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ Áëï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014 2013 

% Ä³ÙÏ»ï  % Ä³ÙÏ»ï 

     

ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ   8.4-14.23% 2015-2028 8.62-10.84% 2014-2028 
     

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 4,984,447 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí (2013Ã.ª áãÇÝã) í³×³éí»É »Ý »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáíª 6 

³ÙÇëÁ ã·»ñ³½³ÝóáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý áñå»ë 

é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙª 

³é³ÝÓÇÝ ïáÕáõÙ (Ì³ÝáÃ. 25):  

´áÉáñ ã·Ý³Ýßí³Í í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·ñ³Ýóí³Í »Ý 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí Ýí³½»óí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñáí, ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ 

Ï³ñáÕ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É: ²Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãÏ³ ·Ý³ÝßíáÕ 

ßáõÏ³ ¨ ´³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù å³Ñ»É »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïáí:   
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18 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 

ÐáÕ ¨ ß»Ýù»ñ 

ì³ñÓ³Ï³É. 
ÑÇÙÝ. 

ÙÇç.·Íáí 
Ï³å. Ý»ñ¹ñ. 

 
Ð³Ù³Ï³ñ·

ã³ÛÇÝ 
ï»ËÝÇÏ³ ¨  

Ï³åÇ 
ÙÇçáóÝ»ñ 

öáË³¹ñ³  
ÙÇçáóÝ»ñ  

¶ñ³ë»Ý-
Û³Ï³ÛÇÝ 

ë³ñù³-íáñáõÙ 
¨ ³ÛÉ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÎ¼´Ü²Î²Ü Î²Ø ìºð²¶Ü²Ð²îì²Ì ²ðÄºø     
2013Ã.  ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2,729,931       377,570      831,259  278,815     1,946,915  6,164,490 

²í»É³óáõÙ 134,286 1,561 123,645 81,047 180,618 521,157 
úï³ñáõÙ  (4,734) (11,577) - (31,547) (47,858) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 

(52,148) - - - - (52,148) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
×ßïáõÙ 

(211,901) - - - - (211,901) 

ì»ñ³ËÙµ³íáñáõÙ - - 157 - (157) - 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2,600,168 374,397 943,484 359,862 2,095,829 6,373,740 

²í»É³óáõÙ 800,232 13,429 142,929 1,927 326,341 1,284,858 

úï³ñáõÙ - (2,609) (65,547) (64,608) (35,213) (167,977) 

ì»ñ³ËÙµ³íáñáõÙ - - 76 - (76) - 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

3,400,400 385,217 1,020,942 297,181 2,386,881 7,490,621 

       

Îàôî²Îì²Ì Ø²Þì²ÌàôÂÚàôÜ       

2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 
127,512 75,972 479,868 78,263 968,828 1,730,443 

Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ  92,820 11,076 136,889 37,235 191,217 469,237 
úï³ñáõÙ - (4,734) (11,532) - (14,331) (30,597) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
×ßïáõÙ 

(211,901) - - - - (211,901) 

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñ 

120,003 - - - - 120,003 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

128,434 82,314 605,225 115,498 1,145,714 2,077,185 

Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ  56,879 7,652 70,273 40,552 201,865 377,221 

úï³ñáõÙ - (2,609) (38,609) (37,345) (27,678) (106,241) 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ   
185,313 87,357 636,889 118,705 1,319,901 2,348,165 

       

Ð²ÞìºÎÞè²ÚÆÜ ²ðÄºø        

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ    

3,215,087 297,860 384,053 178,476 1,066,980 5,142,456 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 
2,471,734 292,083 338,259 244,364 950,115 4,296,555 

2013Ã.  ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2,602,419 301,598 351,391 200,552 978,087 4,434,047 

       

 
²ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ  
Þ»Ýù»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó 2013Ã 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝª ÏÇñ³é»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í³×³éùÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

³é³ç³ó»É ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ½áõï Ýí³½áõÙ 52,148 Ñ³½³ñ 

¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 120,003 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí: Þ»Ýù»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

ºÃ» ß»Ýù»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ÇÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÏÏ³½Ù»ñ` 

2,897,446 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2013Ãª 2,144,483 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 
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²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 
2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 889,394 Ñ³½³ñ 

¹ñ³Ù (2013Ã.` 818,262 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 

Ü»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 349,895 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ³Û¹ 

ÃíáõÙ 17,830 Ñ³½. ¹ñ³Ùª ß»Ýù»ñ (2013Ã` 472,046 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ³Û¹ ÃíáõÙ 150,470 Ñ³½. 

¹ñ³Ùª ß»Ýù»ñ):  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 

2014Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãÇ ïÇñ³å»ï»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ ãáõÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

(2013Ã.ª áãÇÝã):  

19 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 

 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ñïáÝ³·ñ»ñ 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ ²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÎ¼´Ü²Î²Ü ²ðÄºø     
2013Ã.  ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ             284,233             263,200            100,433              647,866  
²í»É³óáõÙ 449,972 78,028 - 528,000 
2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 734,205 341,228 100,433 1,175,866 

²í»É³óáõÙ 188,606 194,044 - 382,650 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 922,811 535,272 100,433 1,558,516 

     
²ØàðîÆ¼²òÆ²      

2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 42,581 89,919 50,517 183,017 
Ø³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 20,636 22,818 4,179 47,633 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 63,217 112,737 54,696 230,650 

Ø³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 49,869 20,827 2,388 73,084 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 113,086 133,564 57,084 303,734 

     
Ð²ÞìºÎÞè²ÚÆÜ ²ðÄºø     
2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç  ¹ñáõÃÛ³Ùµ 809,725 401,708 43,349 1,254,782 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  670,988 228,491 45,737 945,216 

2013Ã.  ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 241,652 173,281 49,916 464,849 
     

 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí:  

2014Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãÇ ïÇñ³å»ï»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÇ: 

2014Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñïáÝ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í ¿ 478,253 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ñïáÝ³·ÇñÁ (2013Ãª 

488,041 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 
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20 ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñÝ»ñ 670,145 430,940 
êï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ  34,714 50,004 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 287,514 221,934 
 992,373 702,878 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí (9,844) (6,529) 
 982,529 696,349 
    

´éÝ³·³ÝÓí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 3,409,764 2,377,987 
²ÛÉ Ï³ÝË³í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñ 27,143 - 
ÜÛáõÃ»ñ 107,306 105,309 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 56,935 64,972 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ  4,583,677 3,244,617 
   

 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µéÝ³·³ÝÓí³Í 

·ñ³íÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛù: ²ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùի Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó 

Ýí³½³·áõÛÝáí: 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  

  

2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,090 
î³ñí³ Í³Ëë 332,270 
¸áõñë ·ñáõÙ (333,459) 
ì»ñ³¹³ñÓ 4,628 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
6,529 

î³ñí³ Í³Ëë 3,315 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 9,844 

  

 

21 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

²ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 982,086 9,694 
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ 51,871 58,072 
ì³ñÏ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó   25,314,479 699,001 
è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí í³ñÏ»ñ 4,855,326 - 
²í³Ý¹Ý»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 1,359,504 541,340 
²ÛÉ 4,263 

                   
3,882 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

32,567,529 1,311,989 

   

 

2014Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 

Ï³½ÙáõÙ ¿ 9.89% (2013Ã.ª 8.5%) ¨ 6,49% ²ØÜ ¹áÉ³ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

(2013Ã.` áãÇÝã):  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³í³Ý¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ: ì³ñÏ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áË³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ: 
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Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ï³Ý³ßñç³ÝáõÙ ´³ÝÏÁ ãÇ áõÝ»ó»É Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ, ïáÏáëÝ»ñÇ 

ãí×³ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ë³ËïáõÙÝ»ñ (2013Ã. ` áãÇÝã): 

22 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ    
   ì³ñÏ»ñ 877,594 3,648,327 
 877,594 3,648,327 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù    
   ÀÝÃ³óÇÏ/Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ  9,283,847 7,758,995 
   Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ  5,780,854 6,826,377 
 15,064,701 14,585,372 
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù    

   ÀÝÃ³óÇÏ/Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ  5,195,852 7,024,351 
   Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ  80,931,682 79,860,473 
 86,127,534 86,884,824 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  102,069,829 105,118,523 
   

 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í³ñÏ»ñ ëï³óí³Í 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ §¶ÛáõÕ³Ï³Ý 

î³ñ³ÍùÝ»ñÇ îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí¦ ¨ §îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ì³ñÏ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ: 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ:  

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ÐÐ ¹ñ³Ùáí 

í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6.75%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 

í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 4.06%  (2013Ã.ª ÐÐ ¹ñ³Ùáí í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6.19%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 4.05%): 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ ¨ 

Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý ³í³Ý¹Ý»ñ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 

³å³Ñáí³ÍáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ·Íáí 6,494,537 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

·áõÙ³ñáí (2013Ã. 8,503,505 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): ²Û¹ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ùáï ¿ 

¹ñ³Ýó  Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ:  

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ï³ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 

14,614,719 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2013Ã. 14,749,046 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 14% 

(2013Ã. 15%): 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ï³Ý³ßñç³ÝáõÙ ´³ÝÏÁ ãÇ áõÝ»ó»É ãí×³ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ë³ËïáõÙÝ»ñ 

(2013: áãÇÝã): 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·Íáí ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 12.88%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 9.05%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

3.56%, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó` ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 13.64%, ²ØÜ 

¹áÉ³ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 7.49%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ 5.01%, (2013Ã.ª Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ 13.03%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 9.87%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 6.69%, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó` ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
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å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 13.6%, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

8.04%, ºíñá ³ñÅáõÛÃáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 6.3%): 

23 öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ áã ýÇÝ. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 7,126,893  4,057,734 
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ Î´-Çó 1,874,145  2,810,448 
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝ 4,340,000  17,900,579 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  13,341,038 24,768,761 
  

 

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ ïñí³Í ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 2010 Ã-Ç ³åñÇÉÇ 

6-ÇÝ, áñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 2015 Ã-Ç ³åñÇÉÇ 6-Á: îáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ 

¿ 7.5%: 

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ´³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³í»É ¿ ëïáñ³¹³ë »ñÏ³ñ³Å³Ù»Ïï ÷áË³éáõÃÛáõÝ ¨ 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝ ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³å³Ïóí³Í 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó (ï»ë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 28):  

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ï³Ý³ßñç³ÝáõÙ ´³ÝÏÁ ãÇ áõÝ»ó»É ãí×³ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ë³ËïáõÙÝ»ñ 

(2013: áãÇÝã): 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ·ñ³í³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10.25% (2013: 9.97%):  

24 ²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 121,323 85,102 
ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·Íáí 384,120 47,621 
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 222,472 213,475 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 727,915 346,198 
   

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáíª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 

                      300,630  290,236                       

²å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ                          43,143  28,092 
êï³óí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ 45,774  - 
                        389,547                   318,328 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  1,117,462 664,526 

   

 

25 Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ÏïÇí ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

2014 2013 2014 2013 

     

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ (Í³ÝáÃ. 17, 
21) 

4,984,447 - 4,855,326 - 

     
 4,984,447 - 4,855,326 - 
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26 ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ·ñ³Ýóí³Í ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñí³Í 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 13,100,700 Ñ³½. ¹ñ³Ù: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ãíáí 10,000 ëáíáñ³Ï³Ý 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ  989,970  ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ 10 ³ñïáÝÛ³É 

Ñ³ëï³ï³·ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ  320,100,000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí: 

2014Ã. ¨ 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ »Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014 2013 

ì×³ñí³Í 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»Ù³ëÁ 
í×³ñí³Í 

Ï³åÇï³ÉáõÙ  

ì×³ñí³Í 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»Ù³ëÁ 
í×³ñí³Í 

Ï³åÇï³ÉáõÙ  

     

èÇå³ïáÝëá ÐáÉ¹ÇÝ·ë ÈÇÙÇÃ»¹ 13,100,700 100 13,100,700 100 
     

 13,100,700 100 13,100,700 100 

     

 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï ·Ýí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ã»Ý »Õ»É: 

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ëï³Ý³Éáõ ß³Ñ³µ³ÅÇÝ ¨ Ù»Ï 

Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ´³ÝÏÇ ï³ñ»Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñáõÙ: ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 

áõÝ»Ý Ù»Ï Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ÙÇ³ÛÝ ´³ÝÏÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³Ù ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¨ 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ¨ áõÝ»Ý »ñ³ßË³íáñí³Í 

ï³ñ»Ï³Ý ß³Ñ³µ³ÅÇÝ: 

²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Íáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í 

ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ 384,120 Ñ³½³ñ 

¹ñ³Ù (2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª 340,456 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù):  

´³ßËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ´³ÝÏÇ å³ÑáõëïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃáí: 

´³ßËÙ³Ý áã »ÝÃ³Ï³ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·ÉË³íáñ å³Ñáõëïáí, áñÁ 

ëï»ÕÍí³Í ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, 

Ý»ñ³éÛ³É  ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í éÇÏ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ 

÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ä³ÑáõëïÁ ëï»ÕÍí»É ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ ëï»ÕÍáõÙ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

áã å³Ï³ë ù³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 15 %-Ç ã³÷áí: 

27 ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Æñ³í³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ¿, ¨ Ýñ³Ý µÝáñáß ¿ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ  

Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù »ñµ»ÙÝ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ »Ý, Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¨ 

»ÝÃ³Ï³ ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ð³ñÏ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ëïáõ·Ù³Ý ¨ 

áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù Çñ³í³ëáõ »Ý ÏÇñ³é»É ïáõÛÅ»ñ ¨ 

ïáõ·³ÝùÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ãÇ Ï³ñáÕ ÏÇñ³éí»É Ñ³í»ÉÛ³É Ñ³ñÏ»ñÇ å³ñï³¹ñáõÙÝ»ñ, ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ, 

³í»ÉÇ ù³Ý ëïáõ·Ù³Ý Ý³Ëáñ¹áÕ Ñ³ßí»ïáõ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ, áñáÝù 

³í»ÉÇ ½·³ÉÇ »Ý ù³Ý ³ÛÉ »ñÏÝ»ñáõÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ å³ïß³× Ï»ñåáí 

Ï³ï³ñ»É ¿ Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝí»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³ñ³ÝÇ 
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áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É, ¨ »Ã» Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 

Ñ³çáÕíÇ Ñ³ñÏ³¹ñ»É Çñ»Ýó Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý ÉÇÝ»É: 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 

Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: Üßí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, ã»Ý ³ñï³óáÉíáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ýí³Ý³Ï³Ý Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ 

»Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

âû·ï³·áñÍí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ                    4,935,703  6,285,302 
îñ³Ù³¹ñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ 1,772,728 1,820,658 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  6,708,431 8,105,960 
   

 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí – µ³ÝÏÁ áñå»ë 
í³ñÓ³Ï³ÉáÕ 

´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÏÝùáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ß»Ýù ¨ ï³ñ³ÍùÝ»ñ í³ñÓ³Ï³É»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ³å³·³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýí³½³·áõÛÝ 

í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
  

ØÇÝã¨ 1 ï³ñÇ 692,809  741,277 
1-5 ï³ñÇ 2,072,266  553,584 
5 ï³ñáõó ³í»ÉÇ 409,314  - 

           

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí  

3,174,389 1,294,861 

   

 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ³å³·³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýí³½³·áõÛÝ 

í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ³×»É »Ý ·ÉË³Ù³ëÇ ï³ñ³ÍùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 

»ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

Î³åÇï³É µÝáõÛÃÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³åÇï³É µÝáõÛÃÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 

µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 18, 19 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ¨ ³ÛÉ 

»ñÏñÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ µ³½Ù³ÃÇí ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨³ã³÷»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹»é¨ë 

ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý: ´³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ 

·áõÛùÇ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 

³é³ç³óáÕ ·áõÛùÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íÝ³ëÇª »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ù³ëÝ³ÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ø³ÝÇ ¹»é ´³ÝÏÁ ãÇ 
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Ý³Ë³ï»ë»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ³éÏ³ ¿ éÇëÏ, áñ áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ÏáñáõëïÁ Ï³Ù áãÝã³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ´³ÝÏÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³:  

êÏë³Í 2005Ã. ´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù: Üßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 

Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí 4,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí (ÙÇÝã¨ 2,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ) 

´³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝ³·ñÇ Ñ»ï Ï³ÝãÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

28 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 24 §Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ¦ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 

Ï³å³Ïóí³Í, »Ã» Ýñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ÙÛáõëÇÝ Ï³Ù Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÙÛáõëÇ íñ³ª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ 

Ï³Û³óÝ»ÉÇë: Ü»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí ´³ÝÏÇ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÝ 

»Ýª Ýñ³ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï 

Ï³å³Ïóí³Í ³ÝÓÇù ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ è¸ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ           

¶. ¼³ù³ñÛ³ÝÇ ¨ ¶. äÇëÏáíÇ ÏáÕÙÇóª Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñáí:  

´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 

ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÁ, ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ï³ñí³ »Ï³Ùáõï ¨ 

Í³Ëë»ñÁ  Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

     

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ     

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 

Ô»Ï³í³ñ  

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 

Ô»Ï³í³ñ  

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ    

²ÏïÇíÝ»ñ     

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

    

ÐáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³Ë³éÝ  299,140 521,614 302,250 135,380 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
í³ñÏ»ñ  

20,423 252,733 5,747 880,083 

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñí³Í í³ñÏ»ñ  (72,601) (195,638) (8,857) (493,849) 
ì³ñÏÇ ÙÝ³óáñ¹Á ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 
¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³Ë³éÝ 

246,962 578,709 299,140 521,614 

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³Ñáõëï   (2,470) (5,787) (2,991) (5,216) 
¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 ¹ñáõÃÛ³Ùµ 244,492 572,922 296,149 516,398 

     
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

    

ÐáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  235,656 - 1,573,161 - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í 135,671,503 - 228,382,874 - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñí³Í (135,366,921) - (229,720,379) - 
¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 540,238 - 235,656 - 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

    

ÐáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  314,612 - 380,142 - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í  7,222,032 - 8,656,586 - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í (6,646,109) - (8,722,116) - 
¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 890,535 - 314,612 - 
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´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ  í×³ñÙ³Ý »Ý 

»ÝÃ³Ï³ 1-Çó 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 12-21%:  

Ô»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   
²ßË³ï³í³ñÓ ¨ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ 611,649 786,483 
   
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ 

611,649 786,483 

   

  

29 Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÁ 

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ  ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ ã³÷Ù³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ã·Ý³ÝßíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ 

í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ß»Ýù»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É áã å³ñµ»ñ³µ³ñ ã³÷Ù³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ 

³ÏïÇíÝ»ñÁ: 

²ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ µéÝ³·³ÝÓí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç: ²ÝÏ³Ë 

·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ áñáßíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó: 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 

Ô»Ï³í³ñ  

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 
Ô»Ï³í³ñ  

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ 

     
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

    

ÐáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  491,016 719,840 81,292 2,293,861 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í 
³í³Ý¹Ý»ñ  

88,628,735 6,778,086 281,328,674 10,071,663 

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í 
³í³Ý¹Ý»ñ  

(88,757,737) (6,873,700) (280,918,950) (11,645,684) 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 362,014 624,226 491,016 719,840 

     
öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ     
ÐáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  21,951,228 - - - 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í  
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

47,351,479 - 65,718,166 - 

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í  
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

(57,835,814) - (43,766,938) - 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 11,466,893 - 21,951,228 - 

     
Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

    

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ 110,380 63,554 6,440 48,406 

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ  2,018,181 45,187 1,786,481 130,217 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Í³Ëë/(Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ) 

(522) 571 (32) 3,862 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ 

312,000 - 376,800 - 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñÝ»ñ            84,685  - 38,997 - 
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Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ  í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïí»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: ²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ×ßïíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 

áñáÝù ÏÇñ³éí»É »Ý Ý³Ëáñ¹ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñ³ßí³ñÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

Ñ»ï: ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÏïÇíÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáß»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ, Ã» ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ ³ñ¹Ûáù ïíÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 

»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ: ²Ûë ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý µ³Å³ÝáõÙ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ»ù 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

û·ï³·áñÍí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý áõÝÇ 

Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁª 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 1 - ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ÏïÇí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 

·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÁ (ã×ß·ñïí³Í). 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 2- Ø³Ï³ñ¹³Ï 1-áõÙ Ý»ñ³éí³Í ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ »É³Ï»ï³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ³ÏïÇíÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

(³ÛëÇÝùÝª áñå»ë ·Ý»ñ) ¨ Ã»° ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óíáÕ):  

Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 - ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù 

ÑÇÙÝí³Í ã»Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ (áã ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñ): 

29.1 Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ãã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ã»Ý ã³÷í»É Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ Áëï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ 

¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ, Ã» Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÁ áñ ¹³ëáõÙ ¿ 

¹³ë³Ï³ñ·í³Í:       

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ù 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð       
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

- 34,036,384 - 34,036,384 34,036,384 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù»Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

- 882,221 - 882,221 882,221 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

- 118,960,394 - 118,960,394 118,960,394 

      

üÆÜ²Üê²Î²Ü 
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð  

     

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

- 32,567,529 - 32,567,529 32,567,529 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

- 102,069,829 - 102,069,829 102,069,829 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  - 13,341,038 - 13,341,038 13,341,038 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

- 727,915 - 727,915 727,915 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ù 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð       
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

- 21,118,118 - 21,118,118 21,118,118 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù»Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

- 1,256,997 - 1,256,997 1,256,997 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

- 116,795,259 - 116,795,259 116,795,259 

      

üÆÜ²Üê²Î²Ü 
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð  

     

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

- 1,311,989 - 1,311,989 1,311,989 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

- 105,118,523 - 105,118,523 105,118,523 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ - 24,768,761 - 24,768,761 24,768,761 
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

- 346,198 - 346,198 346,198 

      

 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ø»Ï ³ÙÇë Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ùáï³íáñ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ× »Ý: Ø»Ï ³ÙëÇó 

³í»ÉÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó »ÉÝ»Éáí ¨ ½»ÕãíáõÙ ¿ 

ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, áñáÝù 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ·áñÍáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇÝ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

öá÷áËíáÕ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ýñ³Ýó 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ: ²ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³í³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù 

áõÝ»Ý ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛù, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý »ÉÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó, áñáÝù ½»ÕãíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ ¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï 

áõÝ»óáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ  ÁÝÃ³óÇÏ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: ÎÇñ³éí»ÉÇù ïáÏáë³¹ñáõÛù»ñÁ 

Ï³Ëí³Í »Ý í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇó ¨ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 9%  ÙÇÝã¨ 24% ï³ñ»Ï³Ý: 

²ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ í³×³éùÇó 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ¶ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 

³ÝÏ³Ë, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáÕÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ íñ³:    

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇùëí³Í ¨ ã·Ý³ÝßíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, »ÉÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó, 

áñáÝù ½»ÕãíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ Ýáñ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: 
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29.2 Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð     
âóáõó³Ïí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ 
å³ñï³ïáÙë»ñ 

- 5,003,680 - 5,003,680 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - 5,003,680 - 5,003,680 

     

 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð     
 âóáõó³Ïí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ 
å³ñï³ïáÙë»ñ 

- 5,405,654 - 5,405,654 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - 5,405,654 - 5,405,654 
     

 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ã»Ý ÷á÷áËí»É 

Ý³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ:   

â·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

´³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ã·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ãÇ 

Ï³ñáÕ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ¹áõñë ¿ ÙÝáõÙ ³Ûë 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó: ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Éñ³óáõóÇã 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë Ì³Ý. 17-Á:  

29.3 àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

àâ üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð     
 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ     

Þ»Ýù»ñ - - 3,277,254 3,277,254 

´éÝ³·³ÝÓí³Í ·áõÛù   3,409,764 3,409,764 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ - - 6,687,018 6,687,018 

     

¼àôî Æð²Î²Ü ²ðÄºø - - 6,687,018 6,687,018 

 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

àâ üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð     
 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ     
Þ»Ýù»ñ - - 2,477,022 2,477,022 

´éÝ³·³ÝÓí³Í ·áõÛù   2,377,987 2,377,987 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ - - 4,855,009 4,855,009 

     
¼àôî Æð²Î²Ü ²ðÄºø - - 4,855,009 4,855,009 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÁ Ø³Ï³ñ¹³Ï 3-ñ¹áõÙ 

3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ´³ÝÏÇ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ 

»É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í ã»Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ßáõÏ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: 

²Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ í»ñç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
´éÝ³·³ÝÓí³Í 

³ÏïÇíÝ»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

àâ üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð    

2014Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2,477,022 2,377,987 4,855,009 

²éù 800,232 1,131,061 1,931,293 

ì³×³éù - (99,284) (99,284) 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,277,254 3,409,764 6,687,018 

    

¼àôî Æð²Î²Ü ²ðÄºø 3,277,254 3,409,764 6,687,018 

 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
´éÝ³·³ÝÓí³Í 

³ÏïÇíÝ»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

àâ üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð    

2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2,726,788 1,116,588 3,843,376 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
íÝ³ë 

(120,003) (242,742) (362,745) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ (211,901) - (211,901) 
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïáõÙ ×³Ý³ãí³Í íÝ³ë (52,148) - (52,148) 
²éù 134,286 1,978,943 2,113,229 
ì³×³éù - (474,802) (474,802) 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2,477,022 2,377,987 4,855,009 

    
¼àôî Æð²Î²Ü ²ðÄºø 2,477,022 2,377,987 4,855,009 

´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ÝÏ³Ë, Ù³ëÝ³·Çïáñ»Ý áñ³Ï³íáñí³Í 

·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Üß³Ý³Ï³ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ 

»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ë»ñï 

ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¨ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 

ÏáÕÙÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ:   

¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÏÇñ³é»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ 

¿ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áõÛùÇ í»ñçÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ í»ñáÝßÛ³É 

ÑáÕÇÝ Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÑáÕ³Ù³ëÇ ã³÷Á, ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ, 

·ñ³í³¹ñáõÙÁ ¨ Ý»ñÏ³ÛÇë û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

30 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ßí³ÝóáõÙ 

Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ½áõï ³ñÅ»ùáí, »Ã» 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í Çñ³íáõÝù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³éí³Í 

·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³ÝóáõÙ Ï³Ù 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³óÝ»Éáõ ³ÏïÇíÁ ¨ Ù³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßí³Ýóí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ï³Ù »ÝÃ³Ï³ »Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý ·ÉË³íáñ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, ¹ñ³Ýù Ñ³ßí³Ýóí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ã» áã:  
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 âÑ³ßí³Ýóí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ 

 Ð³Ù³Ë³éÝ 
å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³ÏïÇíÝ»ñ, 

Ñ³ßí³ÝóáõÙ 

Ü»ñÏ³Û³óí
³Í ½áõï 

³ñÅ»ùÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë-
³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñ 

¶ñ³í³¹ñ
í³Í 

¹ñ³Ù³Ï
³Ý ·ñ³í 

¼áõï 

üÆÜ²Üê²Î²Ü 
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð 

      

Ð³Ï³¹³ñÓ í³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ (Ì³ÝáÃ. 25) 

(4,855,326) - (4,855,326) 4,984,447 - 129,121 

 (4,855,326) - (4,855,326) 4,984,447 - 129,121  

        

        

31   ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï  ëå³ëí»ÉÇù Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: ´³ÝÏÇ ã½»Õãí³Í 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 32.3-áõÙ: 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

òå³Ñ³Ýç 
¨  ÙÇÝã¨ 1 

³ÙÇë 1-Çó 3 ³ÙÇë 3-Çó 12 ³ÙÇë 

ØÇÝã¨ 12 
³ÙÇë, »ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ 

12 ³ÙëÇó 
³í»ÉÇ, 
»ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÎîÆìÜºð         
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

34,036,384 - - 34,036,384 - - - 34,036,384 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

722,221 - - 722,221 - 160,000 160,000 882,221 

ì³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

10,757,731 5,665,360 28,658,077 45,081,168 62,568,199 11,311,027 73,879,226 118,960,394 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

- 19,233 - 19,233 - 12,690 12,690 31,923 

Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí 
·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

- 207,839 - 207,839 3,972,281 804,327 4,776,608 4,984,447 

 45,516,336 5,892,432 28,658,077 80,066,845 66,540,480 12,288,044 78,828,524 158,895,369 

         

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð         

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

9,784,971 5,494,405 11,535,685 26,815,061 4,891,199 861,269 5,752,468 32,567,529 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

28,850,543 25,072,995 43,093,975 97,017,513 2,648,285 2,404,031 5,052,316 102,069,829 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 9,159 4,037,704 2,169,625 6,216,488 4,749,700 2,374,850 7,124,550 13,341,038 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 505,443 - 222,472 727,915 - - - 727,915 

 39,150,116 34,605,104 57,021,757 130,776,977 12,289,184 5,640,150 17,929,334 148,706,311 

¼áõï ¸Çñù 6,366,220 (28,712,672) (28,363,680) (50,710,132) 54,251,296 6,647,894 60,899,190 10,189,058 

         

Îáõï³Ïí³Í ×»Õùí³Íù 6,366,220 (22,346,452) (50,710,132)  3,541,164 10,189,058   
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

òå³Ñ³Ýç 
¨  ÙÇÝã¨ 1 

³ÙÇë 1-Çó 3 ³ÙÇë 3-Çó 12 ³ÙÇë 

ØÇÝã¨ 12 
³ÙÇë, »ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ 

12 ³ÙëÇó 
³í»ÉÇ, 
»ÝÃ³-

Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÎîÆìÜºð         
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

21,118,118 - - 21,118,118 - - - 21,118,118 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

616,507 - 330,490 946,997 - 310,000 310,000 1,256,997 

ì³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

                          
13,214,987  

                     
18,443,103  

                           
25,287,194  

                       
56,945,284  

                          
45,991,905  

                 
13,858,070  

                         
59,849,975  

                       
116,795,259  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

- 43,618 205,673 249,291 4,152,278 1,016,775 5,169,053 5,418,344 

 34,949,612 18,486,721 25,823,357 79,259,690 50,144,183 15,184,845 65,329,028 144,588,718 
         

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð         
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 
 150,269  

 
 342,696  

 
 155,740  

 
 648,705  

  
224,517  

 
 438,767  

 
 663,284  

 
 1,311,989  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 26,673,957   27,652,152   49,677,975   104,004,084   1,038,262   76,177   1,114,439   105,118,523  

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  9,209   17,900,579   1,334   17,911,122   6,857,639  -  6,857,639   24,768,761  
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  346,198  - -  346,198  - -  -     346,198  
 27,179,633 45,895,427 49,835,049 122,910,109 8,120,418 514,944 8,635,362 131,545,471 

¼áõï ¸Çñù 7,769,979 (27,408,706) (24,011,692) (43,650,419) 42,023,765 14,669,901 56,693,666 13,043,247 
         

Îáõï³Ïí³Í ×»Õùí³Íù 7,769,979 (19,638,727) (43,650,419)  (1,626,654) 13,043,247   

 

32 èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³Û¹ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ:  

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 

ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ùßï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 

Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: èÇëÏ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ´³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ¨ ´³ÝÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ 

³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ, 

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ: ´³ÝÏÁ Ý³¨ 

»ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ: 

èÇëÏ»ñÇ ³ÝÏ³Ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãÇ Ý»ñ³éáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù 

»Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:    
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´³ÝÏÇ ÊáñÑáõñ¹ 

ÊáñÑáõñ¹Á å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÇ ì³ñãáõÃÛáõÝ 

ì³ñãáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

´³ÝÏÇ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨  

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ: 

´³ÝÏÇ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ 

´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ý³¨ ´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 

³áõ¹ÇïÇ ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ ëïáõ·áõÙ ¿ ÇÝãå»ë 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³ÅÇÝÁ ³ÝóÏ³óí³Í 

ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ Çñ 

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²áõ¹ÇïÇ ÏáÙÇï»: 

èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 

´³ÝÏÁ Ý³¨ Ùá¹»É³íáñáõÙ ¿ §í³ï³·áõÛÝ ¹»åù»ñÁ¦, áñáÝù ï»Õ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý 

Ãí³óáÕ ¹»åù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

èÇëÏ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 

ë³ÑÙ³Ýí³Í éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ íñ³: ²Ûë ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý  å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 

´³ÝÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ ´³ÝÏÁ 

å³ïñ³ëï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, ÁÝ¹ áñáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ³é³ÝÓÇÝ 

µÝ³·³í³éÝ»ñÇ íñ³: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ´³ÝÏÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Çñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ïñ»É éÇëÏ»ñª Ï³åí³Í µáÉáñ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¹Çñù»ñÇ Ñ»ï:    

èÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ 

´³ÝÏÁ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³Í³ÝóÛ³É ¨ ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ 

¹Çñù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, 

ï³ñ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Áëï Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí:    

èÇëÏÇ ã³÷³½³Ýó Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ´³ÝÏÇ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áõÕÕí³Í 

µ³½Ù³µÝáõÛÃ åáñïý»ÉÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÙ éÇëÏÇ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñáí: 
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32.1 ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ 

´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ` Ï³åí³Í í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï, áñÁ ´³ÝÏÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é»É: 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ´³ÝÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ éÇëÏÝ ¿, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ´³ÝÏÝ ³ÛÝ 

³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¿ í»ñ³ÑëÏáõÙ: ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ 

÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñáÝù 

´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ù»ç ³í»É³óÝáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ ³ÛÉ 

å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ: èÇëÏÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ ³ñïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó  ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ 

ÊáñÑñ¹ÇÝ ¨ í³ñãáõÃÛ³ÝÁ:  

´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ É³í³·áõÛÝë Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿  

Ýñ³Ýó å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ` ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ 

å³ÑíáÕ ·ñ³íÁ Ï³Ù å³ñïùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

32.1.1  ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñ  

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇª å³ñïù³ÛÇÝ 

éÇëÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáíª  ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Áëï 

³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   

ÐÐ îÐ¼Î 
àã  îÐ¼Î 
»ñÏñÝ»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

     
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

30,599,081 2,864,402 572,901 34,036,384 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

231,246 650,975 - 882,221 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

116,445,317 - 2,515,077 118,960,394 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ  31,923 - - 31,923 

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

4,984,447 - - 4,984,447 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 152,292,014 3,515,377 3,087,978 158,895,369 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 138,683,779 3,580,312 2,324,627 144,588,718 

     

 

²ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ »ñÏÇñÁ, áñï»Õ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÏáÕÙÁ 

·ñ³Ýóí³Í ¿:  
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²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñ 

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇª å³ñïù³ÛÇÝ 

éÇëÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáíª  ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Áëï 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ.  

Ð³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù 

üÇÝ³Ýë³
-Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»
ñåáõÃÛáõÝ

-Ý»ñ 
²ñ¹ÛáõÝ³µ
»ñáõÃÛáõÝ 

¶ÛáõÕ³-
ïÝï»-

ëáõÃÛáõÝ 

ÞÇÝ³-
ñ³ñáõÃ 

ÛáõÝ 
îñ³Ýë 
åáñï ²é¨ïáõñ 

 
 
 
êå³ë³ñ-
ÏáõÙ 

êå³éáÕ³ 
Ï³Ý ÐÇ÷áÃ»ù ²ÛÉ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

            

¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 
 ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

34,036,384 - - - - - - - - - 34,036,384 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ 
³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

882,221 - - - - - -  - - 882,221 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñ
ÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

- 11,269,732 770,824 4,725,280 3,799,589 24,266,845 7,194,290 43,773,773 15,969,539 7,190,522 118,960,394 

ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ  

31,923 - - - - - - - - - 31,923 

Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ
áí 
·ñ³í³¹ñí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

4,984,447 - - - - - - - - - 4,984,447 

2014Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

           

 39,934,975 11,269,732 770,824 4,725,280 3,799,589 24,266,845 7,194,290 43,773,773 15,969,539 7,190,522 158,895,369 

2013Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

27,793,459 11,739,290 770,145 5,004,116 3,683,173 25,947,360 9,384,733 37,645,679 13,991,638 8,629,125 144,588,718 

            

 
32.1.2  èÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ½ëåáÕ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

´³ÝÏÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁª Ù»Ï ÷áË³éáõÇ Ï³Ù 

÷áË³éáõÝ»ñÇ ËÙµÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 

ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ·Íáí ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí:  

ÜÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ 

í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ï³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ïïñí³Íùáí: Àëï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ 

Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó:  

Ø»Ï í³ñÏ³éáõÇ ·Íáí å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ã³÷Á, Ý»ñ³éÛ³É µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Éñ³óáõóÇã ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñáí Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñáí Ï³åí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáñí³ñ¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: ÀÝÃ³óÇÏ éÇëÏ»ñÇ 

»ÝÃ³ñÏí»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí:  
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ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ý³¨ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÝ»ñÇª 

Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñÉáõÍ»Éáí ¨ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ÷áË»Éáí:  

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ïáõÏ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ½ëåáÕ³Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ:  

¶ñ³í 

´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ÙÇçáóÝ»ñ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ½ëå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ»É³Ï»ñå ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í í»ñóÝ»ÉÁ: ´³ÝÏÁ 

Ï³ÝáÝÝ»ñ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·ñ³íÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ï³Ù éÇëÏ»ñÇ 

½ëåÙ³Ý  í»ñ³µ»ñÛ³É: ì³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

 ÐÇåáÃ»ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñíáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, 

 üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù, 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁª ß»Ýù»ñÁ, ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÁ, å³ß³ñÝ»ñÁ, 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁª å³ñïù³ÛÇÝ ¨ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÕÃÕÃ»ñÁ: 

 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ 

í³ñÏ³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáííáõÙ »Ý, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·Íáí 

í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ³å³ÑáííáõÙ: Æ ÉñáõÙÝ, 

å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ í³ñÏ³éáõÇó Éñ³óáõóÇã 

»ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, Ñ»Ýó áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ 

÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ: 

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ 

·ñ³íÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ µÝáõÛÃáí: ä³ñï³ïáÙë»ñÁ ¨ ³ÛÉ 

å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ³å³ÑáííáõÙ:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý.  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2014Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 
 

  

²Ýß³ñÅ ·áõÛù 74,410,239  80,680,096 
Þ³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù 2,876,351  4,234,573 
Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ 658,866  1,023,981 
ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 11,126,497 7,904,284 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 3,022,890  5,516,603 
Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ 13,000,124  7,650,503 
²é³Ýó ³å³Ñáí³ÍáõÃÛ³Ý 18,381,544  12,265,837 
   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³Ù³Ë³éÝ) 123,476,511 119,275,877 
   

ì»ñÁ Ýßí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý, ¨ å³ñï³¹Çñ ã¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ·ñ³íÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ¶ñ³íÝ»ñÇ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ·ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³ Áëï 

ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ã»Ý Ã³ñÙ³óíáõÙ ÙÇÝã¨ 

í³ñÏ»ñÁ ã·Ý³Ñ³ïí»Ý, áñå»ë ³ÝÑ³ï³å»ë ³ñÅ»½ñÏí³Í:  
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ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²Ûë ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÝ ¿: ºñ³ßËÇùÝ»ñÁ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ÝáõÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 

éÇëÏÇÝ, ÇÝã í³ñÏ»ñÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·ñ³íáñ 

Ñ³í³ëïáõÙÝ»ñÝ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÝáõÝÇó,  áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó 

·áõÙ³ñÝ»ñ ëï³Ý³É µ³ÝÏÇó Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ,  ³å³Ñáíí³Í 

»Ý ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ùµ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ³å³Ñáí 

»Ý, ù³Ý áõÕÕ³ÏÇ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ:  

ì³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 

í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ãû·ï³·áñÍ³Í Ù³ë»ñÁ: 

²Ûë ¹»åùáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, áñ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É, Ñ³í³ë³ñ ¿ 

ãû·ï³·áñÍí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ:  

ê³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ Çñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý ãû·ï³·áñÍí³Í 

í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, ù³ÝÇ áñ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý  í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ´³ÝÏÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ 

»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ, ù³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

32.1.3  ²ñÅ»½ñÏáõÙ ¨ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ì³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ Ï³Ù 

ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙÝ»ñÁ, í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·Ý»ñÇ Ýí³½áõÙÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ 

¿ ³ÝÑ³ï³å»ë ¨ ËÙµ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí:  

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

´³ÝÏÁ áñáßáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï³å»ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏÇ Ï³Ù ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÇ ã³÷Á ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÇÙùáí: ä³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÇ 

áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ³éÝíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý í³ñÏ³éáõÇ µÇ½Ý»ë Íñ³·ñÇ 

íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, 

Íñ³·ñí³Í Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ëå³ëíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ 

³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ,  ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³íÇ 

Çñ³óí»ÉÇ ³ñÅ»ùÁ, ëå³ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, »Ã» 

ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ:  

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

ÊÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áã Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí (Ý»ñ³éÛ³É Ïñ»¹Çï 

ù³ñï»ñÁ, ÑÇåáÃ»ùÝ»ñÁ ¨ ã³å³Ñáíí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ÝÑ³ï³å»ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹»é ãÏ³Ý 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÏÝÑ³Ûï Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùëí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ 

³é³ÝÓÇÝ:  

ÊÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

³é³ç³Ý³ åáñïý»ÉáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 

ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ãÏ³: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁª åáñïý»ÉáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÃ³óÇÏ 
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ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ÏáñáõëïÝ ³é³ç³Ý³Éáõ ¨ ³ÝÑ³ï³å»ë µ³ó³Ñ³Ûïí»Éáõ 

Ùáï³íáñ Å³ÙÏ»ïÁ, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëå³ëíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÁ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ 

å³Ñáõëï³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ï»ñåª ÇÝã í³ñÏ»ñÇÝÁ:  

â³ñÅ»½ñÏí³Í, áã Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ã³ñÅ»½ñÏí³Í ¨ áã Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ áñ³ÏÁª 

ÑÇÙÝí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý íñ³:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2014Ã.  
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã.  
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  

  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 1% 1% 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 1% 3% 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1% 2% 
îñ³Ýëåáñï 1% 1% 
²é¨ïáõñ 1% - 
êå³ë³ñÏáõÙ 1% 1% 
êå³éáÕ³Ï³Ý 1% 1% 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 1% 1% 

   

 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 2014 ¨ 2013ÃÃ. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ÏáñáõëïÝ»ñ ãÇ áõÝ»ó»É: 

Å³ÙÏ»ï³Ýó, µ³Ûó ã³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñ 

Ä³ÙÏ»ï³Ýó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ³éÏ³ »Ý 

ÙÇ ù³ÝÇ ûñÛ³ ãí×³ñáõÙÝ»ñ: Ä³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í ã»Ý:  

Ä³ÙÏ»ï³Ýó, µ³Ûó ã³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó ûñ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï 

¹³ë»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
ØÇÝã¨ 30 ûñ 

31 –Çó 60 
ûñ 

61 –Çó  90 
ûñ 

91 ûñÇó 
³í»É ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

      

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  

     

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ - - - 66,178 66,178 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ - - - - - 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ - - - 162,000 162,000 

îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å - - - - - 

²é¨ïáõñ 714,087 - - - 714,087 

êå³ë³ñÏáõÙ   - 82,891 82,891 

êå³éáÕ³Ï³Ý 4,130 865 - 2,938 7,933 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ - - - - - 

²ÛÉ - - - - - 

      

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 718,217 865 - 314,007 1,033,089 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 
ØÇÝã¨ 30 ûñ 

31 –Çó 60 
ûñ 

61 –Çó  90 
ûñ 

91 ûñÇó 
³í»É ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

      

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  

     

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 71,569 10,492 1,934 4,989,310 5,073,305 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 6,166 1,100 14,240 12,888 34,394 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 40,261 6,480 - 131,231 177,972 
îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 122,698 16,905 - 2,413,081 2,552,684 
²é¨ïáõñ 515,069 77,062 179,032 449,344 1,220,507 
êå³ë³ñÏáõÙ 68,688 2,929,230 27,018 1,100 3,026,036 
êå³éáÕ³Ï³Ý 312,856 239,606 60,873 395,606 1,008,941 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 176,437 335,009 72,434 132,282 716,162 
²ÛÉ 117,683 6,766 8,670 32,107 165,226 

      

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1,431,427 3,622,650 364,201 8,556,949 13,975,227 
      

 

32.2 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Ñáëù»ñÁ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ïï³ï³ÝíÇ ³ÛÝåÇëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ 

å³ï×³éáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ 

ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ: àã 

³é¨ïñ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ  Ï³é³í³ñíáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇó µ³óÇ, ´³ÝÏÁ 

ãáõÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ ½·³ÉÇ ³ÛÉ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñ:  

32.2.1  ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ – àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³½¹»Ý ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÇ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ íñ³: ´³ÝÏÇ 

ÊáñÑáõñ¹Á ë³ÑÙ³Ý»É ¿ áñáßí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

×»Õùí³ÍùÝ»ñÇ ã³÷: ¸Çñù»ñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: 

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµª ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ »ÝÃ³¹ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ Ù»Ï ï³ñí³ ½áõï 

ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÇ íñ³` 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ 

ï³ï³ÝíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: Î³åÇï³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 

í»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáí í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñÛáõùáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Î³åÇï³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ Áëï ³ÏïÇíÇ Çñ³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: 

Î³åïÇ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñáõÙ Ï³Ý ½áõ·³Ñ»é ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇÝã¹»é Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ áã ½áõ·³Ñ»é ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   Î³åïÇ³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ  

²ñï³ñÅáõÛÃ 

öá÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ 

¼áõï 
ïáÏáë³-

ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ 
½·³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝ 

ØÇÝã¨ 6 
³ÙÇë 

6 ³ÙëÇó 
1 ï³ñÇ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

        

ÐÐ ¹ñ³Ù +1 - 40 - 104,476 52,059 156,575 

²ØÜ ¹áÉ³ñ +1 (72,576) - - - - (72,576) 

        

ÐÐ ¹ñ³Ù (1) - (40) - (101,128) (47,325) (148,493) 

²ØÜ ¹áÉ³ñ (1) 72,576 - - - - 72,576 

        

 
Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

   Î³åïÇ³ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ  

²ñï³ñÅáõÛÃ 

öá÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ 

¼áõï 
ïáÏáë³-

ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ 
½·³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝ 

ØÇÝã¨ 6 
³ÙÇë 

6 ³ÙëÇó 
1 ï³ñÇ 

1-Çó 5 
ï³ñÇ 

5 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

        

ÐÐ ¹ñ³Ù           + 1  - - (354) (134,083) (67,934) (202,371) 
        

ÐÐ ¹ñ³Ù           (1) - - 359 139,732 75,559 215,650 
        

²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏ 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ïï³ï³ÝíÇ 

³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù»Ý»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

ÊáñÑáõñ¹Á ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸Çñù»ñÁ 

í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí:  

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É 2014Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ 

ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý íñ³ (Ï³åí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ùµ): ²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáÕ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

³ñï³óáÉáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù Ï³åÇï³ÉáõÙ 

åáï»ÝóÇ³É ½áõï Ýí³½áõÙ, ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë åáï»ÝóÇ³É ½áõï 

³×:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ñï³ñÅáõÛÃ 

öá÷áËáõÃÛáõÝ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùáõÙ, 

ïáÏáë 

²½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ 

ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ  

öá÷áËáõÃÛáõÝ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùáõÙ, 

ïáÏáë 

²½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ 

ÙÇÝã¨ 
Ñ³ñÏáõÙÁ 

     

²ØÜ ¹áÉ³ñ +5 (203,705) +3 (17,371) 
ºíñá +5 15,446 +1 (477) 
     
²ØÜ ¹áÉ³ñ (5) 203,705 (3) 17,371 
ºíñá (5) (15,446) (1) 477 
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´³ÝÏÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   

ÐÐ ¹ñ³Ù 

²½³ï 
÷áË³ñÏ»ÉÇ 

³ñÅáõÛÃ  
àã ÷áË³ñÏ»ÉÇ 

³ñÅáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÎîÆìÜºð      
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

17,462,743 16,077,671 495,970 34,036,384 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

160,000 722,221  882,221 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

41,446,323 77,403,876 110,195 118,960,394 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ  31,923 - - 31,923 

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

4,984,447 - - 4,984,447 

 64,085,436 94,203,768 606,165 158,895,369 

     

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð     

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

6,967,114 25,598,097 2,318 32,567,529 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 40,534,497 60,882,604 652,728 102,069,829 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,874,145 11,466,893 - 13,341,038 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 706,561 21,354 - 727,915 

 50,082,317 97,968,948 655,046 148,706,311 

     

¼áõï ¹Çñù 2014 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
 

14,003,119 (3,765,180) (48,881) 10,189,058 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 

2,936,336 3,772,095 - 6,708,431 

     

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 59,691,781 83,974,137 922,800 144,588,718 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 43,646,459 87,045,149 853,863 131,545,471 

¼áõï ¹Çñù 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 16,045,322 (3,071,012) 68,937 13,043,247 
     

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 2013 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 

3,877,347 4,228,613 - 8,105,960 

²½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ, µ³Ûó 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ îÐ¼Î-Ç »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ: àã ÷áË³ñÏ»ÉÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 

í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇÝ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ: 

 

32.3 Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ¿ ÝáñÙ³É ¨ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë éÇëÏÇ 

½ëåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ç ÉñáõÙÝ 

Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³í³Ý¹³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ, Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ëå³ëí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:     

´³ÝÏÁ å³ÑáõÙ ¿ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»É, áñÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝËÇÏ³óí»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý 

¹»åùáõÙ: ´³ÝÏÝ áõÝÇ Ý³¨ ³å³Ñáí í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ, áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É 

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹ ´³ÝÏÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
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µ³ÝÏáõÙ å³ÑáõÙ ¿ Çñ áñáß ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 2%-Ç ¨ áñáß ³ñï³ñÅáõÛÃáí 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 20%-Ç ã³÷áí å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ·áõÙ³ñ (ï»ë 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 14-Á): Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 

ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëÃñ»ë ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï 

ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¨ ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ù³ëÝ³íáñ³å»ë:  

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Áëï 

Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ³å³Ñáí»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñï³Ï³ñ· åÉ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³ÑëÏ»É  Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

´³ÝÏÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

    ²áõ¹Çï ã³ñí³Í 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 2014, % 2013, % 

   

Ü21- ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 
(´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ/ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ  
³ÏïÇíÝ»ñ) 

21.76 20.12 

Ü22- ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ  
(´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ/óå³Ñ³Ýç  
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

266.63 249.77 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ã½»Õãí³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁª Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó ÙÇÝã¨ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ Ýßí³Í Ù³ñÙ³ÝÁ ÙÝ³ó³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: î»ë 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 31-Á ³Ûë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ëå³ëí»ÉÇù Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: òå³Ñ³Ýç í×³ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í »Ý ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñ í×³ñáõÙÁ 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³ÝÙÇç³å»ë: ê³Ï³ÛÝ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ß³ï 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ³ÝÙÇç³å»ë í×³ñáõÙ ã»Ý å³Ñ³ÝçÇ, ¨ ³ÕÛáõë³ÏÁ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ 

ëå³ëíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ùµ:  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2014Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 òå³Ñ³Ýç 
Ï³Ù Ù»Ï 

³ÙëÇó ùÇã 1 – 3 ³ÙÇë 3 – 12 ³ÙÇë 1-5 ï³ñÇ 
5 ï³ñáõó 

³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

       

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

      

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý   
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

10,229,808 6,912,034 12,706,264 6,633,164 1,020,169 37,501,439 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

32,954,178 27,752,288 50,849,689 2,694,502 2,804,031 117,054,688 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 122,071 4,281,843 2,935,042 8,169,484 2,398,599 17,907,039 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

505,443 - 222,472 - - 727,915 

       

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ã½»Õãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

43,811,500 38,946,165 66,713,467 17,497,150 6,222,799 173,191,081 

       

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

5,111,559 288,730 801,809 506,333 - 6,708,431 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2013Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

 òå³Ñ³Ýç 
Ï³Ù Ù»Ï 

³ÙëÇó ùÇã 1 - 3 ³ÙÇë 3 - 12 ³ÙÇë 1-5 ï³ñÇ 
5 ï³ñáõó 

³í»ÉÇ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

       

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

      

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý   
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 151,485   356,619   184,494   363,234   659,648   1,715,480  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 27,145,744   48,362,755   54,847,306   5,327,536   1,561,460   137,244,801  

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  17,842   17,934,537   645,044   8,731,571    27,328,994  
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 346,198 - - - - 346,198 
       

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ã½»Õãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

27,661,269 66,653,911 55,676,844 14,422,341 2,221,108 166,635,473 

       

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

591,744 404,343 3,673,917 1,879,857 1,556,099 8,105,960 

       

 

´³ÝÏÇ Ùáï ³éÏ³ ¿ ¿³Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³Íù ÙÇÝã¨ 

Ù»Ï ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí: î»ë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 31-Á: ¸³ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿, áñ 

2014Ã-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñí³ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³í³Ý¹Ý»ñÁ: ´³ÝÏÇ 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ãÝ³Û³Í ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñí³ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ 

³í³Ý¹Ý»ñÁ ¿³Ï³Ý ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó¨³íáñí³Í ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ 

ï³ÉÇë, áñ Ýßí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³ÕµÛáõñ:  

 

33 Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ 

´³ÝÏÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇí Ï³é³í³ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³Íù µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß éÇëÏ»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 

Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Ý³¨ û·ï³·áñÍ»Éáí 

1988Ã. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ´³½»ÉÛ³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ:   

´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ùá½í»É, áñ ´³ÝÏÇ 

Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ¨ áñ ´³ÝÏÁ 

å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³Ùáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß ¨ ³éáÕç Ï³åÇï³ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñª Çñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ:  

´³ÝÏÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Çñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

éÇëÏ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Î³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ 

Ï³Ù ÷á÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áË»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ í×³ñíáÕ 

ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, Ï³åÇï³ÉÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 

ÃáÕ³ñÏ»É: Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ  ¨ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý »Õ»É:  

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 12%: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÁ, 
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·ÉË³íáñ å³ÑáõëïÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ 

ÐÐ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Î³åÇï³ÉÇ 

Ù»Ï ³ÛÉ µ³Õ³¹ñÇã ¿ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ, áñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

å³ÑáõëïÝ»ñÁ ¨ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ:  

èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Áëï éÇëÏ»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÇª ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý:  

2014 ¨ 2013ÃÃ. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ, éÇëÏáí Ïßéí³Í 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ ã³÷»ñÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

      ²áõ¹Çï ã³ñí³Í 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2014 2013 

 
  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 16,208,646 16,399,848 
Èñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É 5,792,800 5,004,527 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É 22,001,446 21,404,375 
èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 164,928,381 157,361,223 
   

Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí 13.34% 13.60% 
   

 

Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»É ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  

Üå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ËÃ³Ý»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 

áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ßáÏ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ëï»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ³é³í»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ù³ïã»ÉÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý  Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á  2014Ã. áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óñ»É ´³ÝÏÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á ë³ÑÙ³Ý»É` 

1) ÙÇÝã¨ 2017 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Áª 5,000,000 Ñ³½³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

¹ñ³Ù, 

2) Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ÙÇÝã¨ 2017 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Á 30,000,000 Ñ³½³ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù, 

3) 2017 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïáª µ³ÝÏÇ ¨ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ 

µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 30,000,000 Ñ³½³ñ  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù:
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