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²ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ              
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ μ³Ï μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ ÊáñÑñ¹ÇÝ. 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ μ³ó μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ, ³Û¹ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 
íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
³Ù÷á÷ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ù³Õí³Í ´³ÝÏÇ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ ³Ýó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ø»Ýù ³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 2016Ã. ³åñÇÉÇ 8-Ç 
Ù»ñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³Ñ³Ûï»É »Ýù ãÓ¨³÷áËí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù:  

²Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ μáÉáñ 
μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ (üÐØê): Ð»ï¨³μ³ñ, ³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ»ñóáõÙÁ ãÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ ´³ÝÏÇ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ 
³Ýó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ»ñóÙ³ÝÁ: 

²Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ ³Ýó³Í ³Ù÷á÷ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ ³Ù÷á÷ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ó¨áí, ÇÝãå»ë ¨ 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ ³Ýó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ 
³Ûë ³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
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Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³Ù÷á÷ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
 

2015Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-
ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 

2014Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ 19,714,397               19,316,864 
îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ             (13,431,362)             (12,025,942) 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ              6,283,035               7,290,922 
   

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ                1,334,902                 1,455,759 
ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ                  (257,701)                 (287,433) 
¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ              1,077,201               1,168,326 
   

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 677,989                  746,151 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó  ½áõï íÝ³ë -                       (855) 
²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 1,383,757                1,645,630 
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë  (2,398,395)              (4,106,633) 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ (3,070,810)              (3,272,711) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ (412,952)                 (377,221) 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ (80,796)                   (73,084) 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ (2,912,720)              (2,393,969) 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ 546,309                 626,556 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë                 (187,828)                   (94,081) 
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ                 358,481                  532,475 
   

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù  
   

Ðá¹í³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ 

 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 45,782 - 
âí»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

(9,157) - 

 36,625 - 
   

Ðá¹í³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»Éáõ »Ý 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ 

 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï 
íÝ³ëf 

              (468,167)               (578,132) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó 
ß³ÑáõÛÃÇÝ Ï³Ù íÝ³ëÇÝ  ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë 

                      -                         871 

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

               93,633                  115,452 

               (374,534)               (461,809) 
   
î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 
Ñ³ñÏ»ñÇó Ñ»ïá 

         (337,909)          (461,809) 

   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù             20,572              70,666 

Ø»Ï μ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃ 0.00157 - 
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ³Ù÷á÷ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
 

´³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 

¾ÙÇëëÇáÝ 
»Ï³Ùáõï 

¶ÉË³íáñ 
å³Ñáõëï

ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ 

Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ·Íáí 
í»ñ³·Ý³- 

Ñ³ïÙ³Ý 
å³Ñáõëï 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 

·Íáí 
í»ñ³·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñ 

âμ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

        

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2014Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ  

13,100,700 - 370,137 (77,377) 384,411 6,972,432 20,750,303 

Þ³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ  - - - - - (384,120) (384,120) 
ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñùÝ»ñ 

- - - - - (384,120) (384,120) 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - - 532,475 532,475 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù 

       

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 

- - - - (52,148) - (52,148) 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë 

- - - (578,132) - - (578,132) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ýÇÝ. 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï 
íÝ³ë 

- -  871 - - 871 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - - 115,452 - - 115,452 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

- - - (461,809) - 532,475 70,666 

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2014Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ  

13,100,700 - 370,137 (539,186) 384,411 7,120,787 20,436,849 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý  Ï³åÇï³ÉÇ 1,067,247 1,387,422 - - - - 2,454,669 

Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ  - - 51,714 - - (51,714) - 

Þ³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ  - - - - (202,998) (202,998)

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñùÝ»ñ 

1,067,247 1,387,422 51,714 - - (254,712) 2,251,671 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - - 358,481 358,481 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù 

       

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 

- - - - 45,782 - 45,782 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë 

- - - (468,167) - - (468,167)

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - - 93,633 (9,157) - 84,476

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

- - - (374,534) 36,625 358,481 20,572 

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 

14,167,947 1,387,422 421,851 (913,720) 421,036 7,224,556 22,709,092 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
³Ù÷á÷ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  2015Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ  

2014Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ   
Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 546,309 626,556 
Öß·ñïáõÙÝ»ñ   
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 2,398,395 4,106,633 
´éÝ³·³ÝÓí³Í ·áõÛùÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ¨ Çñ³óáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ  223,174 30,643 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ (103,881) - 
Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 493,748 450,305 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó íÝ³ë 17,021 15,763 
êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ  (2,280,884) 1,252,651 
ì×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 495,761 (118,376) 
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ½áõï û·áõï (179,415) 

 
(790,847) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý  
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

1,610,228 5,573,328 

(²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ  

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ (320,892) 490,042 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 9,379,240 3,741,696 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ (623,137) (713,108) 
²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ    
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

(826,458) 912,909 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 1,490,851 (10,366,793) 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (62,136) 

 
115,695 

¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ 

10,647,696 (246,231) 

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  31 (96,056) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  10,647,727 (342,287) 

 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙ (3,938,810) (175,093) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù (375,118) (1,284,858) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù 71,922 45,973 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù (140,062) (382,650) 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  (4,382,068) (1,796,628) 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ    
Þ³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙ (500,321) - 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ 2,454,669 (47,621) 
üÇÝ³Ýë. Ï³½Ù³Ï»ñå. í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ/(Ù³ñáõÙ) (9,654,080) 27,344,275 
²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ (6,292,311) (14,240,248) 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  (13,992,043) 13,056,406 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³×/(Ýí³½áõÙ) (7,726,384) 10,917,491 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½μÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ  

34,036,384 21,118,118 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³

(297,177) 2,000,775 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ (Ì³ÝáÃ. 13)

26,012,823 34,036,384 

Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ   

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ 17,765,762 20,569,515 
ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ   (12,935,601) (12,144,318) 
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´³ÝÏÇ 2015Ã. Ù³ñïÇ 12-Ç ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ ÷á÷áËí»ó ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý 
Ó¨Á ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³ÝÇ:   
2015Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó ´³ÝÏÁ ¹³ñÓ³í ¸»åá½Çï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßíÇ ûå»ñ³ïáñ ¨ Ï³ñ·³íáñíáÕ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù: 
ÚáõÝÇµ³ÝÏ ´´À-Ý ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` Ý³ËÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ (IPO) 
ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óñ»ó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ:  
´³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ áñáßáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áñ³Ï³å»ë Ýáñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý µ³ÝÏ ¹³éÝ³Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ:  
²é³ç³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÝùí»ó 186 ·áñÍ³ñù, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ ï»Õ³µ³ßËí»ó 2,454,668,330 ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 10,672,471 Ñ³ï Ñ³ë³ñ³Ï ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë: ´³ÝÏÁ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¿ñ Ý»ñÏ³Û³óñ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 100 ÐÐ ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ Ï³½Ù»ó 230 ÐÐ ¹ñ³Ù: àñå»ë µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ñù»Ã-
Ù»ÛÏ»ñ  Ñ³Ý¹»ë »Ï³í ²ðØºÜ´ðàÎ ´´À-Ý:  
ÚáõÝÇµ³ÝÏÝ ³ÛÝ  µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ áñÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñ»ó 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙ: êáíáñ³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÚáõÝÇµ³ÝÏ ´´À-ի 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ù»ó 15,5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 

´³ÝÏÇ Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ, ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý 
µ³ÝÏ ¹³éÝ³ÉÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ ¿ñ: IPO-Ç ÙÇçáóáí Ý»ñ·ñ³íí³Í Éñ³óáõóÇã 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏÝ áõÕÕ»Éáõ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
Ù³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: 

²Ûëûñ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ ¿, áñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ: ´³ÝÏÁ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, ÏÇñ³é»Éáí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2015Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÚáõÝÇµ³ÝÏÝ áõÝÇ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 282,000 ³ÏïÇí Ñ³×³Ëáñ¹: ´³ÝÏÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ Ýå³ëï»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï¨³Ï³Ý ¨ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
³é³í»É³·áõÛÝë µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ` áñ³ÏÛ³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

2015Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ´³ÝÏÝ ³å³Ñáí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ. 

 ²ÎîÆìÜºð (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê-Ç) - 158 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù,  9-ñ¹ ï»ÕÁ  µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:
 ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê-Ç) - 135 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, 9-ñ¹ ï»ÕÁ  µ³ÝÏ³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:
 Î²äÆî²È (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê-Ç)  – 22.7 ÙÉñ¹ ÐÐ  ¹ñ³Ù, 10-ñ¹ ï»ÕÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:
 Þ²ÐàôÚÂ  (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê-Ç)   -  358  ÙÉÝ ÐÐ  ¹ñ³Ù, 11-ñ¹ ï»ÕÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:
 ì²ðÎ²ÚÆÜ  Üºð¸ðàôØÜºð (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê-Ç)
2015Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 110 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, Ýí³½»É ¿ 7%-áí, 8-ñ¹ ï»ÕÁ
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:
¸ñ³Ù³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 38 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 34%-Á), ÇëÏ
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ  í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ` 74 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù  (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 66%-Á): ì³ñÏ³íáñÙ³Ý
ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ  31.12.2015Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 15.96%:
ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 31.12.2015Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë
í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 52%, öØÒ í³ñÏ»ñÇÝÁ` 28%, Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇÝÁ` 20%: öØÒ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ
Ýí³½»É ¿  12%-áí` Ï³½Ù»Éáí 29.4 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù,  öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ  31.12.2015Ã.
¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 13.37%: Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 54 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, Ý³Ëáñ¹
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»Éáí  10-%áí:



• ²ì²Ü¸Üºð (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê-Ç)    
2015Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ  ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³Éáí (Ãíáí 22,977  Ñ³ï) 
½µ³Õ»óñ»É ¿ 5-ñ¹ ï»ÕÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  
2015Ã. ï³ñ»í»ñçÇ  ¹ñáõÃÛ³Ùµ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 91 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó 92%-Á` 84 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ 
µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ:  
• òå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 12 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó 6.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ Ï³Ù 54%-Á µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏ»É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ÇëÏ 5.6 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ Ï³Ù 46%-Á ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó:  
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 368 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  
• ²ðî²ðÄàôÂ²ÚÆÜ ¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºð 
2015Ã. ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»É ¿ 678 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÁ  
2014Ã. Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿ 9%-áí Ï³Ù 68 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí : 
• ÎàØÆêÆàÜ ºÎ²ØàôîÜºð 
2015Ã. ÏáÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 1.3 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, áñáÝù 2014Ã. Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É »Ý 8 %-áí Ï³Ù 120 ÙÉÝ 
ÐÐ ¹ñ³Ùáí: 
• äÈ²êîÆÎ ø²ðîºð   
2015Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏïÇí ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 184,723-Ç, µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` 120, Pos-
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 400: êå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ  Ñ³ë»É ¿ Ùáï 
73  ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ: 
 
2015 Ã. ´Ç½Ý»ë åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñ (ÐÐÐê)  
´³ÝÏÁ ·ñ»Ã» Ï³ï³ñ»É ¿ 2015Ã. Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 2015Ã-Ç ÷³ëï³óÇ ³×Ç 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³ï³ñí»É ¿ 80 %-áí, í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³×Ç åÉ³ÝÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 76 
%-áí, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç åÉ³ÝÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 99 %-áí, Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ `18,809 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³é 31.12.2015Ã.  Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 68%-Á : äÉ³Ý³íáñí³Í  ¨ 
÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ  ß»ÕáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4%, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ï³ñ»ëÏ½µÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ëÇíáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  
Ø³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ ·Íáí åáñïý»ÉÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿  10 %–áí , ³å³Ñáí»Éáí åÉ³Ý³ÛÇÝ ³×Ç 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 96 %-áí` 

- ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿ 14 %–áí   
- ³é³Ýó ·ñ³íÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ýí³½»É  ¿  0.8 %–áí,  
- ëå³éáÕ³Ï³Ý ·ñ³íáí í³ñÏ»ñÁ Ýí³½»É  »Ý 0.4 %-áí 
- ³íïáí³ñÏ³íáñÙ³Ý åáñïý»ÉÁ Ýí³½»É ¿ 50 %-áí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 

³íïáí³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ´³ÝÏÇ í³ñ³Í ½áõëå ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ß»ßïÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñí»É ¿ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ  í³×³éùÇ íñ³:   

 
25.12.2015թ -ին  Moody's Investors Service ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»ց ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ B2/NP, µ³½³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ b3, ÏáÝïñ³·»ÝïÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ B1(cr)/NP(cr) 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ:  
 
2015Ã. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ »Õ»É µ³ñÓñ³óÝ»É ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ - Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨  Ï³é³í³ñáõÙ, ßáõÏ³ÛÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÙ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³éáÕç³óáõÙ, µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Í³Ëë»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: 
 
ÂáõÛÉ ïí»ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃ³Ùµ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ. 
 
êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñáõÙ 
ø³ñï³ÛÇÝ áõ Ù³Ýñ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
2015Ã. ´³ÝÏÇÝ Ñ³çáÕí»ó å³Ñå³Ý»É Çñ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÁ Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ:  
Ø³Ýñ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 23.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (147,000 í³ñÏ), ÇëÏ 
åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñáí í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ` 3.8  ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (14,500 í³ñÏ), ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ` 11 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (1,800 í³ñÏ), ³íïáí³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ` 1.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (430 í³ñÏ), áëÏáõ  ·ñ³íáí 
³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ 352 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù (650 í³ñÏ), ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ` 14.3 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù (1,400 
í³ñÏ), áñÇó §²½·³ÛÇÝ ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý¦ ÏáÕÙÇí í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñí³Í í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 83 
Ñ³ï` 811 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñÇ, ÇëÏ §´Ý³Ï³ñ³Ý ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ¦ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñí³Í 



í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 63 Ñ³ï` 464 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñÇ: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ù³ñï³ÛÇÝ áõ Ù³Ýñ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ã³÷³µ³ÅÇÝÁ 31.12.2015Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 26% : 
2015Ã. Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½Ù»É ¿ 20.4%, ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 11 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù (ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 59 %-Á)` 2014Ã-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»Éáí 0.7 ÙÉñ¹  ¹ñ³Ùáí 
Ï³Ù 6.4%-áí:  
 
2015Ã. ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·ñ³Ýóí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³å³Ñáíí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí.  
- ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍ³ñÏí»É ¿ CRM-Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñ ProtoCRM 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ µ³ÝÏÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ¿³å»ë 
Ïñ×³ï»É í³ñÏ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ: 2015Ã-ÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ñ³Ûï»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ñ³ë»É ¿ 227,000-Ç: ²Ûëûñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏáõÙ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ù»Ï ñáå»áõÙ : ÀÝ¹ áñáõÙ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý³¨ ûÝÉ³ÛÝ` ³é³Ýó µ³ÝÏ 
Ñ³×³Ë»Éáõ: ì³ñÏ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ ´³ÝÏÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ` Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ :  
- ´³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 250 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó Ñ»ï Ó»éù µ»ñí³Í 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ´³ÝÏÝ Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 500 
í³×³é³ëñ³ÑÝ»ñáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù³Ýñ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý  áÉáñïáõÙ ´³ÝÏÝ ³é³ç³ï³ñ »éÛ³ÏáõÙ ¿: 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ »Õ»É Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³Ïí³Í ÙñóáõÝ³Ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñáç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ :  
- ÀÝ¹É³ÛÝí»É ¿ åñáÙá–Ï»ï»ñÇ ó³ÝóÁ` µ³óí»É ¿ Ãíáí 18 åñáÙá-Ï»ï»ñ, ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ñ³ëóÝ»Éáí 54-Ç, 
áñáÝó ÙÇçáóáí 2015Ã.-ÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿  28,450 Ñ³ï í³ñÏ, 6.2 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ : 
- ²ÏïÇíáñ»Ý ·áí³½¹í»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝï»ñÝ»ï Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»É ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³éó³Ýó í³×³éùÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 2015Ã-ÇÝ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ëï³óí³Í Ñ³Ûï»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 2,100 Ñ³ï` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 773 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí, áñÇó Ñ³ëï³ïí»É ¨ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 480 Ñ³ï 
í³ñÏ` 162 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí: 
- ´³ÝÏÇ 7 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ ëÏëí»É ¿ áëÏáõ ·ñ³íáí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 
 
ø³ñï³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë 
ø³ñï³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 2015 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Çñ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ Ã» ·áñÍáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, ¨ Ã» 
Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  
´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Visa ¨ ArCa í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ý¹³Ù, ³Ý¹³Ù³Ïó»É ¿ Ý³¨ Master Card í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ :  
ø³ñï³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ½³ñ·³óÝ»É  
ë»÷³Ï³Ý åñáó»ëÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ ¨ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³Ý·³Ù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³Ýó³í PCI DSS ëï³Ý¹³ñïÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ë»ñïÇýÇÏ³óÇáÝ ³áõ¹ÇïÁ:  
 
´Ç½Ý»ë í³ñÏ³íáñáõÙ  
Ð³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³Éáí Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ` ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÁ` Ù»Í³óÝ»Éáí  Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÇ ¨ öØÒ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ: Êáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í³ñÏ³íáñ»ÉÇë ´³ÝÏÁ í³ñ»É ¿ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ï»Õ³µ³ßËí»É »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³ï³ñ»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ öØÒ-Ç ·Íáí åÉ³Ý³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·Íáí ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ 
Ùß³ÏáõÙ,öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·Íáí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: 
 
§ÚáõÝÇëïñÇÙ¦ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ  
Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç,  ß³Ñ³í»ï ó³Íñ ë³Ï³·Ý»ñÇ ¨ É³ÛÝ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí §ÚáõÝÇëïñÇÙ¦ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 2015Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ë å³Ñå³Ý»É ¿ ³é³ç³ï³ñÇ ¹ÇñùÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
³Ù»Ý³å³Ñ³Ýçí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 
§ÚáõÝÇëïñÇÙ¦ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 2015Ã.-ÇÝ 
³Ýó³Í ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿ 18.6%-áí ¨ Ï³½Ù»É 538.1ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý 
Ï³ï³ñí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ¹áÉ³ñ 329ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ` Ýí³½»Éáí 2014Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ï 27.1%-áí, 
ÇëÏ ¹»åÇ ¹áõñë Ï³ï³ñí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ¹áÉ³ñ 209.2ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ` ³×»Éáí 2014Ã.-Ç 
Ñ³Ù»Ù³ï 0.4%-áí:  
ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 162.4ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ` 
Ýí³½»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï 43.1-%-áí, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý Ï³ï³ñí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 103.4ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ` Ýí³½»Éáí 2014Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ï 51%-áí, ÇëÏ ¹»åÇ ¹áõñë Ï³ï³ñí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 59ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñ` Ýí³½»Éáí 2014Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ï 17.2%-áí:  ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏí³Í 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿  309.262` Ýí³½»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï 24.3%-áí:  



Üí³½»É ¿ Ý³¨ 1 ÷áË³ÝóÙ³Ý ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ` 690 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó Ñ³ëÝ»Éáí 525 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: 
ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ Í³í³É³ÛÇÝ Ýí³½áõÙÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ  ÐÐ 16 µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 
 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
2015Ã. ëÏ½µÇÝ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, áõÝ»Ý³Éáí éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³ó³í ¹ÇÙ³·ñ³í»É ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ:  
´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ï³ñ³ï»ë³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÃñ»ëë ï»ëï»ñÁ, Ü»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ áõ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñÓ³·³ÝùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»Éáõ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ :  
Ð³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³Éáí Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 2015Ã. ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó ½³ñ·³óÝ»É Ù³Ýñ³Í³Ë ¨ ÷áùñ 
áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ åáñïý»ÉÁ, ÇÝãÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ: ºÃ» 2011Ã. ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 50% µ³ÅÇÝ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ Ãíáí 94 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ, ³å³ 2015Ã. ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 50% ³ñ¹»Ý µ³ÅÇÝ ¿ñ  ÁÝÏÝáõÙ Ãíáí Ùáï 500 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ: 
2015Ã. Salesforce Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ´³ÝÏÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ¿ ³íïáÙ³ï³óí³Í Ù³Ýñ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Ýí³½»óÝ»Éáí ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ: êùáñÇÝ·³ÛÇÝ ×ÏáõÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ßïÏáõÙÝ»ñÁ,  
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ïí»É ´³ÝÏÇÝ Ó¨³íáñ»Éáõ Ù³Ýñ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ åáñïý»É: 
 
ÞÝáñÑÇí áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ  ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý,  ´³ÝÏÇ ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï 
³ßË³ï³ÝùÇ, ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Éñ³Ùß³ÏÙ³Ý, µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï»óÙ³Ý ¨ å³ñ½»óÙ³Ý ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³ó»É ¿ Ï³é³í³ñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ  µÝáñáß éÇëÏ»ñÁ`  Çñ 
ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í éÇëÏ-³ËáñÅ³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
2015Ã. ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: 
2015Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ËÙµÇ ³Ý¹³Ù ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ (IFC) ¨ ²é¨ïñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ê¨ÍáíÛ³Ý µ³ÝÏÇ (BSTDB) Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ Ùß³Ï»É ¿ñ Ýáñ í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ Ñ³ïáõÏ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  
ì³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ¨ »ñÏ³ñ 
Å³ÙÏ»ïáí:î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù (IFAD), öØÒ ¼²Î ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï: 
2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÁ ëÏë»ó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ºíñáå³Ï³Ý ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ´³ÝÏÇ (EIB) Ñ»ï, ³Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»ó Ýáñ í³ñÏ³ï»ë³Ï` Ý³Ë³ï»ëí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, ´³ÝÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 
µÇ½Ý»ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ãíáí Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
Ø³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³Ýó 
2015Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É  Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ , µ³ó»Éáí Prive Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ´³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 45 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý ×ÏáõÝ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏáí: 
êå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ßÝáñÑÇí ´³ÝÏÇÝ Ñ³çáÕí»É 
¿ å³Ñå³Ý»É ¨ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³óÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ: ´³ÝÏáõÙ 01.01.2015Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ëå³ë³ñÏí»É »Ý 269.090 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, áñáÝóÇó 7.482 Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù »Ý, 261.608 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù 
»Ý, ÇëÏ 01.01.2016Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ` Ñ³×³Ëáñ¹³ÛÇÝ µ³½³Ý Ý»ñ³é»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 282.000 Ñ³×³Ëáñ¹, áñáÝó Ù»ç Ãíáí 
7.786 Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù »Ý,  ÙÝ³ó³ÍÁª  ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù: 
´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó ·áñÍáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ` ëå³ë³ñÏÙ³Ý ‘Ù»Ï å³ïáõÑ³ÝÇ’ 
³ÝóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ³Û¹ ÃíáõÙ ù³ÛÉ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³í»É Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÙÇÝÇ-Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  
2015Ã. ß³ñáõÝ³Ïí»É »Ý ¹»é¨ë 2012Ã. ëÏë³Í í×³ñ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ (³Ûëûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ »Ý Ãíáí 81 í×³ñ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ):  î»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ³×Á íÏ³ÛáõÙ 
¿, áñ ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³Ýçí³Í ¿ ÇÝãå»ë ºñ¨³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É` Ù³ñ½»ñáõÙ: 
 



2015Ã. ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ ·áñÍ³ñÏ»ó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý §äñÇí»¦ Ý³Ë³·ÇÍÁ : ´³ÝÏÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ¨ Ñáõë³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÉÇ³ñÅ»ù ÉáõÍáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ: §äñÇí»¦ Ý³Ë³·ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ` 
Ï³éáõó»É íëï³Ñ»ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, ë³ÑÙ³Ý»Éáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ¨ ËÇëï 
·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝ:  
2016Ã. ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý ½³ñ·³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ µ³ÝÏÇÝ·Ç áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³Éñ»É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ: 
 
 
Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ, Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³  ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ »õ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³:   
´³ÝÏÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ ¨ áõëáõóÙ³ÝÁ, µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ï³¹ñ³ÛÇÝ åáï»ÝóÇ³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ : îíÛ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ 
Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙª Ý»ñ·ñ³í»Éáí ³é³í»É ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, Ëñ³Ëáë»Éáí 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ óáõó³µ»ñ³Í ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ³é³ç³¹ñ»Éáí Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñÇ: Ð³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ åñáý»ëÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×ÇÝ ¨ ûåïÇÙ³É í³ñã³Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ։ 
ÀÝïñáõÃÛ³Ý, Ã»ëï³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ, ³é³ç³¹»Ù ¨ 
Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù ÏÇëáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ å³ïñ³ëï »Ý ¹ñ³Ýù ½³ñ·³óÝ»É: 
¼µ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ï»ëï³íáñáõÙ ¨ éáï³óÇ³Ý»ñ: 
2015Ã.-ÇÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»É »Ý µáÉáñ µÇ½Ý»ë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñí»É ¿ ·ñ»Û¹ÇÝ·Ç Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ´³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ¨ 
ÉáÛ³ÉáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨ ³ñï³·Ý³ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÁ ³å³ÑáííáõÙ 
»Ý ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñùÇÝ áõÅ»ñáí: øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáí ¨ 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí Ñ³ñáõëï ÇÝï»ñ³ÏïÇí ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ` Ý³Ë³·Í»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý,  µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ:  
2015Ã.-Ç ï³ñ»í»ñçÇÝ ´³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 776: 
 
Î³ï³ñ»É³·áñÍí»É ¿ Ý³¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ´³ÝÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙ, ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ´³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ´³ÝÏáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏáõÙ ³ÏïÇíáñ»Ý ·áñÍ³ñÏíáõÙ »Ý 
ÊáñÑñ¹ÇÝ ¨ ì³ñãáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ 
áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óÝáõÙ ï³ñ³µÝáõÛÃ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ¨  Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÊáñÑñ¹ÇÝ ¨ ì³ñãáõÃÛ³ÝÁ:  
ÊáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó ·áñÍáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÝ »Ý 
²áõ¹ÇïÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí - ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 4 ÝÇëï 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí – ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 3 ÝÇëï 
ä³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí - ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 2 ÝÇëï 
 
ì³ñãáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó ·áñÍáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ »Ý` 
²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ê³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí - ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 32 ÝÇëï 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí - ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
·áõÙ³ñí»É ¿ 7ÝÇëï 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí – ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 18 ÝÇëï 
¶áõÛù³·ñÙ³Ý, ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ûï³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí - ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 19 ÝÇëï 
 
´³ÝÏáõÙ ·áñÍáÕ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇó »Ý Ý³¨ ä³ÑáõëïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ¨ ì³ñÏ³ÛÇÝ 
ÏáÙÇï»Ý, áñáÝù ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñ»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 17 ¨ 52 ÝÇëï:  
 
 ¶áí³½¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ 
Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ¨ ·áí³½¹Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇïí³Í ¿ »Õ»É 
µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏÙ³ÝÁ,  µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÝ áõ í³×³éùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ 
ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï` ³å³Ñáí»Éáí Ñ³ñÛáõñÇó ³í»ÉÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ:   



IPO-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó É³ÛÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ñß³í` áõÕÕí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÁ: 2015Ã.-ÇÝ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ »Ã»ñ Ñ»é³ñÓ³Ï»ó  §ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý µ³ÝÏ¦ Ýáñ 
Ñ»éáõëï³Íñ³·ÇñÁ, ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ Ù³ÙáõÉáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝ»ó µ³ó³ïñ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ ß³ñù` 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ³ñï³³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ»ï ³ñ³· Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, µ³ÝÏÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ó³Ýó»ñáõÙ` Facebook-áõÙ, LinkedIn-áõÙ, Twitter-áõÙ ¨ YouTube-áõÙ: Facebook-áõÙ û·ï³ï»ñ»ñÇ Ãíáí ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ ÐÐ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ç³ï³ñÝ ¿` ³í»ÉÇ ù³Ý 67 000 û·ï³ï»ñ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2015Ã.-ÇÝ ØºðÎàôðÆ ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛáõÝÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ É³í³·áõÛÝÁ ×³Ý³ãí»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý µ³ÝÏ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ:  
Gallup International-Ç Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
×³Ý³ãí³ÍáõÃÛ³Ùµ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óñ»ó »ñÏñáñ¹ ï»ÕÁ: 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³é»É »Ý µáÉáñ Ù»¹Ç³ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, µ³ÝÏÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·áí³½¹Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 12 ³é³ç³ï³ñ ¼ÈØ-Ý»ñÇ 
Ï³Ûù»ñáõÙ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ó³Ýó»ñáõÙ, Ñ»é³ñÓ³Ïí»É ¿ µáÉáñ ³é³ç³ï³ñ Ñ»éáõëï³ ¨ é³¹Çá³ÉÇùÝ»ñáí: ²ñï³ùÇÝ 
·áí³½¹Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É  ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 40 í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ LED ¿Ïñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÇÝãå»ë Ï³ÝáÝ,
ß»ßï³ÏÇ ³í»É³ó»É ¿ ·áí³½¹íáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ:
ÚáõÝÇµ³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¨ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ:
ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ ¨ ³ÝÓ³Ùµ ¶³·ÇÏ ¼³ù³ñÛ³ÝÁ ³ÏïÇíáñ»Ý ³ç³ÏóáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ù³ÝÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ, ³Û¹
ÃíáõÙ` §ÜíÇñÇñ ÏÛ³Ýù¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ, û·ÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ÝÏ³Ï³Ý ëåáñï³ÛÇÝ Ùñó³ß³ñ»ñ: ´³ÝÏÁ
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇÝ Íñ³·ÇñÁ, ³ç³ÏóáõÙ ¿ ³íÇ³Ùá¹»É³ÛÇÝ
ËÙµ³ÏÇÝ: ´³ÝÏÁ ³í³Ý¹³µ³ñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É “¾ñ»µáõÝÇ-ºñ¨³Ý” ïáÝÇÝ, "Ð³Û³ëï³Ý"
Ñ³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ëÇÙýáÝÇÏ Ýí³·³ËÙµÇÝ, ïñ³Ù³¹ñ»É ¿
Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÐÐ ä»ï³Ï³Ý ýÇÉÑ³ñÙáÝÇ³ÛÇÝ:

ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ  
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ ïñí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ 
4 ï»Õ»Ï³óáõÙ, 1 Ý³Ë³½·áõß³óáõÙ ¨ 2 ïáõ·³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 500.000 ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ ¨ 
¹ñ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ µ³ó³é»Éáõ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýáí: 
2015Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý ÏÇñ³éí»É Ãíáí 9 
(Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ 14) µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

2016Ã. ´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 2016 Ãí³Ï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ  ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµª 

- µ³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ
- ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ
- é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³
- µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ
- Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ å³ÑáõëïÝ»ñÇ  Ï³é³í³ñáõÙ
- Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ
- µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ ¨ Ù»Ï å³ïáõÑ³Ýáí ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý

Ý»ñ¹ÝáõÙ
- Ë³ã³Ó¨ í³×³éùÇ ³ÏïÇí ½³ñ·³óáõÙ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ
- ÚáõÝÇµ³ÝÏ-äñÇí» Ý³Ë³·ÍÇ ³é³çË³Õ³óáõÙ
- µÇ½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ
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