


3

1. Խորհրդի նախագահի ուղերձը 

2. Վարչության նախագահի ուղերձը  

3. Հայաստանի բանկային համակարգը 

4. Ղեկավարության հաշվետվությունը  

4.1 Բանկի առաքելությունն ու արժեքները  

4.2 2015 թվականի կարևոր իրադարձությունները  

4.3 Առանցքային ֆինանսական ցուցանիշները  

4.4 Մանրածախ բիզնես  

4.5 Կորպորատիվ բիզնես  

4.6 Ռիսկերի կառավարում  

4.8 Տեղեկատվական տեխնոլագիաներ  

4.9 Մասնաճյուղային ցանց 

5. Բանկի ռազմավարությունÁ

6. Կորպորատիվ կառավարում  

6.1. Կորպորատիվ կառավարման համակարգ  

6.2. Տեղեկատվություն բաժնետերերի համար 

7. Ներդրողների և միջազգային կառույցների հետ աշխատանք 

8. Ներքին հսկողություն և աուդիտ  

9. Անձնակազմի կառավարում և կադրային քաղաքականություն 

10. Մեր թիմÁ

11. Ֆինանսական հաշվետվություններ

12. Կոնտակտային տվյալներ

4

6

8

9

9

11

12

18

22

25

31

33

34

37

37

38

43

44

47

49

52

60

´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ 

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015



4 5

ñ³Í³Ë  µÇ½Ý»ëÇ ·Íáí, áñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ 

Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ ¿: Ø»Ýù 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ýù Ý³¨ ³ÏïÇí ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ó ³íáñáõÙ »Ý Ù»ñ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³ó­

Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åáñïý»ÉáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë 

í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 52%, öØÒ-Ý»ñÇÝÁ` 28%, 

ÇëÏ Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇÝÁ` 20%: 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»­

ñáí, ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·Íáí µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇ­

ÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 9%, öØÒ-Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñ­

Ù³Ý ·Íáí` 5%: üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»­

ñÇ Í³í³Éáí, Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ½µ³Õ»óñ»É ¿  5-ñ¹ ï»ÕÁ: 

ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»­

ñÇ §ÚáõÝÇëïñÇÙ¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÏ»ñÁ: Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ µ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ³í»ÉÇ 

ù³Ý 309 000 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ:  

2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý »Õ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»­

ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ ¨ éÇëÏ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙÁ: ´³ÝÏÝ ³é³ÝÓ­

Ý³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óñ»É Ñ³×³Ëáñ¹³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ 

¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ ¨ ëå³­

ë³ñÏÙ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, IT-Ñ³Ù³Ï³ñ·»­

ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ÇÝÝáí³óÇáÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 

Ø»Í ³ßË³ï³Ýù ¿ ï³ñí»É µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñ­

ÍÇùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃ­

Û³Ùµ` Ñ³ßվÇ ³éÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏí»É Ý³¨ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝ­

Ã³óÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ É³ÛÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 

í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëûñ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ý»ñÏ³­

Û³óí³Í ¿ 45 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáí ¨ 54 åñáÙá Ï»ï»ñáí: ´³ÝÏÁ 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 1 000 ³é¨ïñÇ 

¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ Ñ»ï: 

äÉ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ VIP-ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

²Ûë ï³ñí³ ÑáõÝÇëÇÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ýù Ýáñ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ µ³ó»É ºñ¨³ÝÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ` Unibank Prive°-Ç Ñ³­

×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ µ³ñÓñ áñ³Ïáí ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³­

Ù³ñ: 

Ø»Ýù ß»ßï³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»É »Ýù Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñ­

Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÏïÇ­

íáñ»Ý ³ßË³ïáõÙ »Ýù ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåá­

ñ³óÇ³ÛÇ (IFC), ²é¨ïñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ê¨ÍáíÛ³Ý µ³ÝÏÇ 

(BSTDB), ºíñáå³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ»ï: ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ 

í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³­

µ»ñáõÙ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ »íñáå³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ: 

²é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñíáõÙ ¿ Ý³¨ µÇ½Ý»ëÇ 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³­

í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, ³å³Ñáí»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

¨ ë»ñï ÷áË·áñÍáÕáõÃÛáõÝ  Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ¨ 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ïáñåáñ³ïÇí 

¿ÃÇÏ³ÛÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: 

2015 Ã³í³Ï³ÝÇÝ µ³ÝÏÁ Ñ³ëï³ï»ó Çñ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ` 

½³ñ·³óÝ»Éáõ Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ï­

íáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, ç³Ýù»ñÁ áõÕÕ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ý­

å³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ Ýáñ ³ßË³ï³­

ï»Õ»ñÇ  ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ µ³ÝÏÝ ³ÏïÇí Ù³ë­

Ý³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý, µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ, áñáÝù áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³ñí»ëïÇ, ëåáñ­

ïÇ áÉáñïÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³ÝÁ: ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ, 

³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛ³Ùµ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

µ³ÝÏ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ »éÛ³ÏáõÙ ¿: 

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ §ØºðÎàôðÆ¦ ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ùñó³Ý³Ï³µ³ß­

ËáõÃÛ³ÝÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ  ×³Ý³ãí»ó É³í³·áõÛÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

§ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý µ³ÝÏ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ: 

²Ù÷á÷»Éáí Ëáëùë, áõ½áõÙ »Ù ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É 

µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ` 

íëï³ÑáõÃÛ³Ý, ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ ç³Ýù»ñÁ ÏÝ»ñ¹Ý»Ýù, áñ­

å»ë½Ç Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏíÇ ¨ ÑÇÙÝí³Í ÉÇ­

ÝÇ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÇ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 

Ó·ïÙ³Ý íñ³: 

´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç ³ÝáõÝÇó Ù»ñ »ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛáõÝÝ »Ù Ñ³Ûï­

ÝáõÙ Ý³¨ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ` åñáý»ëÇáÝ³É ³ßË³­

ï³ÝùÇ ¨ µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³í³Ý¹Ç 

Ñ³Ù³ñ: 

ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ­

ÛáõÝÁ Ï³éáõó»É »ÉÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³­

Ñ»ñÇó` Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¨ë ÙÝ³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»Ý³å³Ñ³Ýç­

í³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»­

ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ: 

ԽՈՐՀՐԴԻ ՆԱԽԱԳԱՀԻ ՈՒՂԵՐՁԸ  

¶²¶ÆÎ ¼²ø²ðÚ²Ü
§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À-Ç ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ

Ù³å³ï³ëË³Ý»É  Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ: IPO-Ý µ³Ý­

ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áñ³Ï³å»ë Ýáñ ÷áõÉ ¿, ¨ ³Ûëûñ Ù»Ýù ³å³­

Ñáí»É »Ýù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï, »ñµ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ù»½ 

Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓ»É ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 

ÁÝÃ³óÇÏ ·ÇÝÁ NASDAQ OMX Armenia-áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ̈  Ý»ñ¹ñáõ­

Ù³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý   áñáßÙ³Ý Ñ³í³ëïÇ óáõóÇã ¿: ²ñ¹»Ý ³Ûë 

ï³ñí³ ³åñÇÉÇÝ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Éñ³óáõóÇã ÃáÕ³ñÏ»ó ¨ µáñë³­

ÛáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³µ³ßË»ó 5.2 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ µ³ÅÝ»­

ïáÙë»ñ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ Ñ³Ý­

¹»å, Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿  Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ýáñ Ãá­

Õ³ñÏáõÙ ¨ ¹Çï³ñÏ»É Ý³¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ Ý»ñ·­

ñ³í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇ­

Ý³ÏáõÃÛ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ 

¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:  

2015 Ãí³Ï³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝù³Ý ¿É 

µ³ñ»Ýå³ëï ã¿ñ, ÇÝãÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³í µáÉáñ áÉáñï­

Ý»ñÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ, ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ñáõÝ³Ï»ó 

³× ³ñÓ³Ý³·ñ»É ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí, 

³ÛÝå»ë ¿É` íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³éáõÙáí: 

ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³ó³í Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñ­

åáí ³ñÓ³·³Ýù»É Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ÷á÷á­

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñ­

ÑÇí µ³ÝÏÝ` Ç ß³Ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ¹ñ³Ï³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³å³Ñáí»ó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, ÇÝãÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ÷³ë­

ïáõÙ ¿ ÁÝïñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

2008-Çó ÙÇÝã¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³×»É 

»Ý 231%-áí, Ï³åÇï³ÉÁ` 251%-áí, ÇëÏ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»­

ñÁ` 240%-áí: 2015 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½­

Ù»É »Ý Ùáï 158 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù,  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 135 ÙÉñ¹ 

¹ñ³Ù, µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ` 22.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ´³ÝÏÝ ³å³Ñáí»É ¿ 

358 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ß³ÑáõÛÃ ¨ ß³ñáõÝ³Ï»É óáõó³¹ñ»É ³×Ç ¹ñ³Ï³Ý 

¹ÇÝ³ÙÇÏ³:  

´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·­

ñáí 2020 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É 5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ 

ß³ÑáõÛÃ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³×: 

ÚáõÝÇµ³ÝÏÝ ³Ùáõñ ¹Çñù»ñ áõÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ù³Ý­

Ð³ñ·»ÉÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ,

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, 

2015 Ãí³Ï³ÝÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏ ´´À-Ç Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓ³í Éáõñç ¨ 

áñ³ÏÛ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ñÇ ¨ áõÕ»Ýß»ó µ³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ 

½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ áõ ëÏ½µáõÝù»ñÁ: ÀÝ¹áõÝí»ó áñáßáõÙ 

÷áË»É µ³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó Á,  í»ñ³Ï³½Ù³íá­

ñ»É ³ÛÝ áñå»ë µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ  ¨ Çñ³Ï³­

Ý³óÝ»É  ³ÝÑ³ï³Ï³Ý  Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇÝ áõÕÕ­

í³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙ:  

²Ûëûñ ÚáõÝÇµ³ÝÏ ´´À-Ý ³é³çÇÝ µ³ÝÏÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñÁ 

Ý³ËÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ (IPO) ÙÇçáóáí Çñ³­

Ï³Ý³óñ»ó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ §Ü²ê ²ø ú¾Ø¾øê 

²ñÙ»ÝÇ³¦-áõÙ ¨ óáõó³Ï»ó ¹ñ³Ýù µáñë³ÛÇ B Ñ³ñÃ³ÏáõÙ: 

´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³½³ï ßñç³Ý³éíáÕ Ù³ëÁ Ýí³½³·áõÛ­

ÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10%:

´³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»Éáõ Ù³­

ëÇÝ µ³ÝÏÇ áñáßáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý áñ³Ï³­

å»ë Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ Ùáõïù 

·áñÍ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ³­

Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ: ¶áñ­

ÍÁÝÃ³óÁ ÏÝå³ëïÇ µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

 §ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ¦ ÙÇßï ù³ÛÉ»É ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¨ Ñ³­
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µ³ÝÏÇ ¹Çñù»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 

í»ñáÑÇßÛ³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

Ø³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ ï»ëÝáõÙ 

¿ ³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ï»ë³­

Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÇÝùÝ³ëå³ë³ñÏ­

Ù³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ Ñ»é³Ñ³ñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ` 

ÆÝï»ñÝ»ï ¨ Ùáµ³ÛÉ µ³ÝÏÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõ­

ÙÁ öØÒ-Ý»ñÇÝ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ` Ó·ï»Éáí 

Ù»Í³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é»³É Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñ­

Ù³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý  Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ µ³ÝÏÇ ¨ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ  Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É »Ý ÙÇ ß³ñù 

í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ:

ÚáõÝÇµ³ÝÏÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñ­

ÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÇÝÝáí³óÇáÝ Ùáï»óÙ³Ùµ: ´³ÝÏÁ 

ÏÇñ³éáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³­

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ` áñå»ë Ùñó³Ïó³­

ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏ­

Ù³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý: 

´³ÝÏÁ ÙÇïí³Í ¿ Ë³ã³Ó¨ í³×³éùÝ»ñÇ Ýáñ áõÕÇÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³éáõó»Éáí »ñÏ³­

ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: 

Ð³ëï³ïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñÇ, µ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ µÇ½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»­

ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Ûëûñ é»­

ëáõñëÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ ³éÝãíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÝùÇ µáÉáñ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Øßï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñ­

ùá »Ý ·ïÝíáõÙ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ­

Å»ùáõÃÛ³Ý, å³ÑáõëïÝ»ñÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³­

í³ñÙ³Ý ̈  é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ̈  í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 

¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ:   

Ø»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ý»ñ¹­

ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ` ³é³çÝáñ¹í»Éáí 

ÙÇÝáñÇï³ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: Ð³ïÏ³å»ë Ù»Í áõ­

ß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ µ³Å­

Ý»ï»ñ»ñÇÝ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 

³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, Ñ³­

í³ëïÇ ¨ ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ: 

¸³ ¿ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃ­

Û³Ý  íëï³ÑáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ: ºÃ» 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáõÙ ¿ñ 40 000 Ñ³×³­

Ëáñ¹, ³å³ 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ 

Ï³½Ù»ó 300 000: 

Ø»Ýù ã»Ýù µ³í³ñ³ñíáõÙ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí ¨ ç³Ýù»ñÝ 

áõÕÕáõÙ »Ýù 2016-2020ÃÃ. ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃ­

Û³Ý Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ßáõÏ³­

Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí ÏÏ³½ÙÇ 9%, 

Ù³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ ·Íáí` 13%, ÇëÏ öØÒ-Ý»ñÇ ·Íáí` 

9.5%: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ù»Í³ó­

Ý»É ÙÇÝã¨ 430 000, ÇëÏ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 42 ÙÉñ¹ 

¹ñ³ÙÇ: Ø»ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` Ñ³×³Ëáñ¹³­

Ù»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, »Ï³Ùï³µ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»­

ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ³×Á: 

´³ÝÏÇ ì³ñãáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓ³Ùµ ÇÙ ³ÝáõÝÇó ËáñÇÝ 

»ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛáõÝë »Ù Ñ³ÛïÝáõÙ µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»­

ñÇÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ` íëï³ÑáõÃ­

Û³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ìëï³Ñ »Ù, áñ Ù»ñ Ñ³Ù³­

·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¨ë ¨ ÏÉÇ­

ÝÇ ÝáõÛÝå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ ÷áËß³Ñ³í»ï: 

ÞÝáñÑ³Ï³É »Ù µ³ÝÏÇ µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ µ³ñÓñ 

åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ ¨ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: 

2016 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³ßË³ï»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` Ó·ï»Éáí ³å³Ñáí»Éáõ 

µ³ÝÏÇ Ñ³çáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ Ç ß³Ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ: 

ì²ð¸²Ü ²Â²Ú²Ü
§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À-Ç ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ  

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  

ºñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ 

IPO-Ý ¹³ñÓ³í 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ·ÉË³íáñ Çñ³¹³ñÓáõ- 

ÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  Æñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³ç­

Ý³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙ ̈  ³ñ¹»Ý ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ  ï»Õ³­

µ³ßË»Éáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ 

óáõó³µ»ñ»ó ³é³í»É³·áõÛÝë µ³ó ÉÇÝ»Éáõ å³ïñ³ëï³­

Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï: 

àõñ³Ë³ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ½·³ÉÇ Ñ»ï³ùñ- 

ùñáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ µ³ÝÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 

¨ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ §ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ¦  é³½­

Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ Ñ»é³Ý­

Ï³ñ³ÛÇÝ: 

2015-Á ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ ³ÛÝù³Ý ¿É µ³ñ»Ýå³ëï ï³ñÇ 

ã¿ñ:  âÝ³Û³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ áñáß ã³­

÷áí ¹³Ý¹³Õ»óÇÝ, ÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÁ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ­

¹³ÏÁ Ïñ×³ïí»óÇÝ, ÚáõÝÇµ³ÝÏÇÝ Ñ³çáÕí»ó ï³ñí³       

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ·ñ³Ýó»É  358 ÙÉÝ ¹ñ³Ù  ß³ÑáõÛÃ  ¨ 

µÇ½Ý»ëÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³Ùñ³åÝ¹»É 

Çñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñÁ: 

àñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõ­

Ý»ñ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÁ ¨ 

÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 

åáñïý»ÉÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 110 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ, Å³ÙÏ»ï³­

ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 91 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ óå³Ñ³Ýç 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 12 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ´³ÝÏÇ ³ÏïÇí 

ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 185 000, ëå³­

ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý  Í³í³ÉÁ` 73 ÙÉñ¹ 

¹ñ³Ù: Ø»Ýù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ýù ¿É ³í»ÉÇ ³Ùñ³åÝ¹»É 

ՎԱՐՉՈՒԹՅԱՆ ՆԱԽԱԳԱՀԻ ՈՒՂԵՐՁԸ

Ð³ñ·»ÉÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ,

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ,

2015 Ãí³Ï³ÝÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏ ´´À-Ç Ñ»ï³·³ ½³ñ·³ó­

Ù³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓ³í ßñç³¹³ñÓ³­

ÛÇÝ: ²å³Ñáí»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³Ï³å»ë Ýáñ Ù³­

Ï³ñ¹³Ï ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³×, ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ áñáßáõÙ 

Ï³Û³óñ»ó ö´À-Çó í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»É µ³ó µ³ÅÝ»ïÇ­

ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª ¹³éÝ³Éáí  ³é³í»É³·áõÛÝë Ã³­

÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ: IPO-Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ  µ³ÝÏÇ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»ó 186: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

Ù»Ýù ³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ýù ¹³ñÓÝáõÙ Ïáñ­

åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ­

ñ³óÙ³ÝÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý  
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´³ÝÏÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ
ÚáõÝÇµ³ÝÏ ´´À-Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ  ÇÝÝáí³óÇáÝ µ³ÝÏ ¿, áñÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë 

¨ Ïáñåáñ³ïÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ:

´³ÝÏÝ Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ Ýå³ëï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³ÏÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³­

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:

ՂԵԿԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸ

 áõß³¹Çñ ¨ ³½ÝÇí í»ñ³µ»ñÙáõÝù 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

áõÅ»Õ ÃÇÙ 

³åñ³Ýù³ÝÇßÇ µ³ñÓñ ×³Ý³ã»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ 

Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ

15 ï³ñí³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³é³çÁÝÃ³ó  

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ¨ 

íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝ

³Ùñ³åÝ¹»É µ³ÝÏÇ ¹Çñù»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³ÛáõÙ 

³å³Ñáí»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³é³í»É³·áõÛÝ áñ³Ï ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ  

Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ  

Ý»ñ¹Ý»É µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏ Ùá¹»ÉÇ 

¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ 

÷áñÓÁ 

ËÃ³Ý»É Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ

ՄԵՆՔ ՁԳՏՈՒՄ ԵՆՔ` ՄԵՐ ԱՐԺԵՔՆԵՐԸ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³×»É ¿ 17,8%-áí, Ï³½Ù»Éáí  561,9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 
´³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ï³½Ù»É »Ý 3 548,1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù` ³×»Éáí 4,67%-áí, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»­
ñÁ`  2,52%-áí ÙÇÝã¨  2 986,1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 2015 Ãí³­
Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 2 182,2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù` 2014 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»Éáí   0,69%-áí: Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ 2015 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ³×»É »Ý 12,3%-áí` Ï³½Ù»Éáí 1 282,2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  
Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 18,2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 16,2 ÙÉñ¹ ¹ñ³­
ÙÇ ÷áË³ñ»Ý` ³×»Éáí 12,3%-áí: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ¿ ÷áË³Ýó»É 41,4 
ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ñ³ñÏ»ñ` ·»ñ³½³Ýó»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÁ 10%-áí:   
ì»ñçÇÝ ÛáÃ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³×»É »Ý »ñ»ù ³Ý·³Ù: ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»­
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿  70%, ÇëÏ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` 43%.

Ակտիվներ/ՀՆԱ

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 62%, ÇÝãÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 2003 
Ãí³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù: 
2003 Ãí³Ï³ÝÇó  ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Á Ï³½ÙáõÙ ¿ , Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, 23% ¨ 29%. 

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԲԱՆԿԱՅԻՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՑՈՒՑԱՆԻՇՆԵՐԸ 

Վարկային ներդրումներ  Կապիտալ Ակտիվներ

Աճի միտում (2008-2015թթ.)

Վարկեր/ՀՆԱ 

20102009 2011 2012 2013200520042003 2006 2007 2008 2014 2015

6,000

4,000

2,000
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10,000

12,000

ՀՆԱ Ակտիվներ Ակտիվներ Ավանդներ

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015
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ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»ó  µ³ó 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ µáñë³ÛáõÙ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ 
(IPO) ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óñ»ó µ³ÅÝ»ïáÙ­
ë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ:

ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ óáõó³Ïí»óÇÝ 
§Ü²ê ²ø ú¾Ø¾øê ²ðØºÜÆ²¦-Ç »ñÏñáñ­
¹³ÛÇÝ (B) Ñ³ñÃ³ÏáõÙ:

Raiffeisen Bank International-Á SWIFT 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³Ï ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇÝ Ñ³ÝÓÝ»ó  RBI STP 
§àñ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï¦:

§ÚáõÝÇµ³ÝÏáõÙ¦ Ý»ñ¹ñí»ó ISO 27001:2013 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýí­
ï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:

ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ  ¹³ñÓ³í ¸»åá½Ç­
ï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßíÇ ûå»ñ³­
ïáñ ¨ Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ß­
í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù: 
 
§ØºðÎàôðÆ¦ ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ùñó³Ý³Ï³µ³ß­
ËáõÃÛ³ÝÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ §Äá­
Õáíñ¹³Ï³Ý µ³ÝÏ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ 
×³Ý³ãí»ó É³í³·áõÛÝÁ:

                                                                                                                                

2015 ԹՎԱԿԱՆԻ ԿԱՐºìՈՐԱԳՈՒՅՆ 
ԻՐԱԴԱՐՁՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ

Գ²èÜÆ
ÐºÂ²Üàê²Î²Ü î²Ö²ð

Հեթանոսական տաճարը կառուցվել է մ.թ 

I-ին դարի 2-րդ կեսերին:

 

Տաճարի պատերը շարված են սրբատաշ 

բազալտի խոշոր (մինչև 1,5մ 

երկարության) քարերով` առանց

շաղախի, միացված են

երկաթե կապերով, 

հանգույցները լցված են կապարով:

Սյուների խոյակները զարդարված են

բարձրաքանդակ ձվարդներով

(ձվաձև զարդամոտիվ)

և գալարազարդերով,

քիվը՝ առյուծի գլուխներով ու 

արմավենիկներով:

ԱՆՍԱՍԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015
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ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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2015 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ §ÚáõÝÇµ³ÝÏÝ¦ 
³å³Ñáí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` 

²ÎîÆìÜºð 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù  

Î²äÆî²È 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù  

Þ²ÐàôÚÂ
Ùլն ¹ñ³Ù  

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù  

ԱՌԱՆՑՔԱՅԻՆ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՑՈՒՑԱՆԻՇՆԵՐ 

²ÏïÇíÝ»ñ /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

2010 2011 2012 2013 2014 2015

105,198
114,543

138,366
153,490

170,259
158,140
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100,000

150,000
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ԱՎԱՆԴԱՅԻՆ ՊՈՐՏՖԵԼ

2015 Ãí³Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÚáõÝÇ­

µ³ÝÏÁ  ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Å³ÙÏ»­

ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³Éáí ½µ³Õ»ó­

ñ»É ¿ 5-ñ¹ ï»ÕÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³­

Ï³ñ·áõÙ: î³ñ»í»ñçÇ  ¹ñáõÃÛ³Ùµ Å³Ù­

Ï»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 91 

ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó 92%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ: 

òå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³-

í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 12 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó 

54%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É Çñ³í³µ³Ý³­

Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ÇëÏ 46%-Á` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³ÝÓ³Ýó: 

20102009 2011 2012 2013 2014 2015
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12,151

4,000

2,000

8,000

6,000

12,000

10,000

14,000

16,000

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

òå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÁ /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

ՎԱՐԿԱՅԻՆ ՆԵՐԴՐՈՒՄՆԵՐ

2015 Ãí³Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 110 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 

¸ñ³Ù³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 38 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 34%-Á), ÇëÏ 

³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ  í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ` 74 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù  (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 66%-Á): 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ  31.12.2015Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 15.96%:    

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 52%, öØÒ í³ñÏ»ñÇÝÁ` 28%, Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇÝÁ` 20%: 
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2
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20
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Ëáßáñ µÇ½Ý»ë

Ù³Ýñ³Í³Ë

öØÒ

20102009 2011 2012 2013 2014 2015
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ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»É /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/ ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ` Áëï 
³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ
 /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

Êáßáñ µÇ½Ý»ë	        öØÒ	  Ø³Ýñ³Í³Ë
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2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»É ¿ 678 ÙÉÝ 

ÐÐ ¹ñ³Ù, ÏáÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÁ` 1.3 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 

2011 2012 2013 2014 2015
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1,466 1,355

1,456
1,335
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

1,435

1,648 1,505
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2,000

ºÏ³Ùáõï ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/

ÎáÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/ 

úøêüàð¸

Օքսֆորդի համալսարանը  ամենաառաջին 
անգլալեզու ուսումնական հաստատությունն 

ու  Մեծ Բրիտանիայում հիմնադրված առաջին 
ու աշխարհի լավագույն  կրթօջախներից մեկն 

է։ Օքսֆորդը կրթության բարձր որակի համար 
հիրավի մեծ հեղինակություն է վայելում ամբողջ 

աշխարհում: Ըստ բրիտանացի և ֆրանսիացի 
պատմիչների` Օքսֆորդի համալսարանում 

մարդիկ կարողանում էին կրթություն ստանալ 
դեռևս 1096  թվականից:

 

ԱՐՀԵՍՏԱՎԱՐԺՈՒԹՅՈՒՆ
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Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý  /ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù/ 

ÐÇ÷áÃ»ù                                   ø³ñï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ                       ²Ý·ñ³í ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ   

¶ñ³íáí ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ            ²íïáí³ñÏ»ñ            àëÏáõ ·ñ³íáí ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 
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ՄԱՆՐԱԾԱԽ ԲԻԶՆԵՍ 

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ Ù³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÁ 
ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³­
íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó µ³ÝÏÇÝ å³Ñå³Ý»Éáõ Çñ ¹Çñù»ñÁ 
Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñÝ»­
ñÇ  ß³ñùáõÙ: ²Ý·ñ³í ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ åáñï­
ý»ÉÁ ï³ñ»í»ñçÇÝ  Ï³½Ù»ó 23.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (147 000 
í³ñÏ), ÇëÏ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñáí í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ` 
3.8  ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (14 500 í³ñÏ): ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³­
íáí ³å³Ñáíí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
Ï³½Ù»ó 11 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (1 800 í³ñÏ), ³íïáí³ñÏ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ` 1.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (430 í³ñÏ) :

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ³ÏïÇí Ñ³Ù³­
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ í»ñ³ýÇ­
Ý³Ýë³íáñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ­
ùáõÙ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ 1.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ 
151 ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ: ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ 
åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 14.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (1 400 í³ñÏ), 
áñÇó 811 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñÇ 83 í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ­
í»É ¿ §²½·³ÛÇÝ ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý¦ í»ñ³ýÇ­
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ 464 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù 
·áõÙ³ñÇ 63 í³ñÏÁ` §´Ý³Ï³ñ³Ý ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: 

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ µ³ÝÏÁ ëÏë»ó áëÏáõ ·ñ³íáí í³ñ­
Ï³íáñáõÙÁ: àëÏáõ  ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 352 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ù³Ý³ÏÁ` 650 í³ñÏ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ù³ñï³ÛÇÝ áõ Ù³Ýñ ëå³­
éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ã³÷³µ³ÅÇÝÁ 
31.12.2015Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 26% :
Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½Ù»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 20%, ïáÏá­
ë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ` 11 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù (ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ¦ñÇ 59%-Á)` 2014Ã-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
³×»Éáí 0.7 ÙÉñ¹  ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 6.4%-áí: 
Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³å³Ñáíí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³­
éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí. 
• ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ·áñÍ³ñÏí»É ¿ 
§äñáïáµ»Û½ È³µ³ñ³ïáñÇ½¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý CRM-
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõ­
ÙÁ µ³ÝÏÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ¿³å»ë Ïñ×³ï»É 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ Ó ³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ: 
2015Ã.-ÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ñ³Ûï»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ñ³ë»É ¿ 227 000: ²Ûëûñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éù­
µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏáõÙ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ù»Ï ñáå»áõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ÛïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý³¨ ûÝÉ³ÛÝ` ³é³Ýó 
µ³ÝÏ ³Ûó»É»Éáõ: ì³ñÏ»ñÇ Ó ³Ï»ñåáõÙÝ Çñ³Ï³­
Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ` Ëáßáñ ³é¨ïñ³­
ÛÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ: 

• ´³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 250 Ï³½­
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó Ñ»ï Ó»éù µ»ñí³Í 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ´³ÝÏÝ Çñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 500 
í³×³é³ëñ³ÑÝ»ñáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù³Ýñ ëå³éáÕ³­
Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý  áÉáñïáõÙ ´³ÝÏÝ ³é³ç³ï³ñ 
»éÛ³ÏáõÙ ¿: Ð³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿  Ñ³Ù³ï»Õ 
Ùß³Ïí³Í ÙñóáõÝ³Ï í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ³ÏïÇí 
·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÁ:
• ÀÝ¹É³ÛÝí»É ¿ åñáÙáÏ»ï»ñÇ ó³ÝóÁ` µ³óí»É ¿ Ãíáí 
18 åñáÙáÏ»ï»ñ, ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ñ³ëóÝ»Éáí 
54-Ç, áñáÝó ÙÇçáóáí 2015Ã.-ÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿  6.2 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 28 450 í³ñÏ:
•  ³ÝÏÇ 7 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ ëÏëí»É ¿ áëÏáõ ·ñ³íáí 
í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:
• ²ÏïÇíáñ»Ý ·áí³½¹í»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ûÝÉ³ÛÝ Ñ³Û­
ï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ï³ñ»É³­
·áñÍí»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³éó³Ýó í³×³éùÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: 2015Ã.-ÇÝ ûÝÉ³ÛÝ  ëï³óí³Í Ñ³Ûï»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 2 100, ·áõÙ³ñÁ` 773 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, 
áñÇó Ñ³ëï³ïí»É ¿ 162 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõ­
Ù³ñáí 480 í³ñÏ:  
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ԲԱՆԿԱՅԻՆ
ՔԱՐՏԵՐ  

2015 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ  ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ³ÏïÇí ù³ñï»­
ñÇ ù³Ý³ÏÁ  Ï³½Ù»É ¿ 184 723, µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ ù³­
Ý³ÏÁ` 120, POS-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇÝÁ` 400: êå³ë³ñÏ­
Ù³Ý Ï»ï»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ  Ï³½Ù»É ¿ 
Ùáï 73  ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:

ø³ñï³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ·áñ­
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿: 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Çñ 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ Ã» ·áñÍáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇ­
çáóÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, ¨ Ã» Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Visa ̈  ArCa í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³­
Ï³ñ·»ñÇ ³Ý¹³Ù, ³Ý¹³Ù³Ïó»É ¿ Ý³¨ Master Card 
í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: 

ø³ñï³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³­
ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
½³ñ·³óÝ»É  ë»÷³Ï³Ý åñáó»ëÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ ¨ 
Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³Ý·³Ù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³Ýó³í PCI DSS 
ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ- 
ÃÛ³Ý ë»ñïÇýÇÏ³óÇáÝ ³áõ¹ÇïÁ:

§ՅՈՒՆԻՍՏՐԻՄ¦ ԴՐԱՄԱԿԱՆ
 ՓՈԽԱՆՑՈՒՄՆԵՐ 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç,  ß³Ñ³í»ï ó³Íñ ë³­
Ï³·Ý»ñÇ ¨ É³ÛÝ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí §Úáõ­
ÝÇëïñÇÙ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ  
å³Ñå³Ý»É ¿ ³é³ç³ï³ñÇ ¹ÇñùÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³Ù»Ý³å³Ñ³Ýçí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:
§ÚáõÝÇëïñÇÙ¦ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇç³½­
·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõ­
ÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 538.1 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ¹»åÇ 
Ð³Û³ëï³Ý Ï³ï³ñí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 329 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ,  ÇëÏ ¹»åÇ ¹áõñë Ï³­
ï³ñí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ`  209.2 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ:  

ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 162.4 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ: ¸»åÇ Ð³Û³ëï³Ý Ï³ï³ñí³Í ÷áË³ÝóáõÙ­
Ý»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 103.4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ¹»­
åÇ ¹áõñë Ï³ï³ñí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ`  59 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏí³Í 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ï³½­
Ù»É ¿  309.262, Ù»Ï ÷áË³ÝóÙ³Ý ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
525 ²ØÜ ¹áÉ³ñ:

Ø²îºÜ²¸²ð²Ü
Հին ձեռագրերի պահպանման աշխարհի ամենահարուստ կենտրոններից մեկը:

Այն ստեղծվել է 1921թ-ին՝ Էջմիածնի մատենադարանի հիմքի վրա:

Մատենադարանը բացառիկ թանգարան է: Այն ունի մատենագիտության ու 

բնագրագիտության, հին մատենագրության (V–XIII դարեր)

և մանրանկարչության ուսումնասիրման, ձեռագիր

մատյանների ու դիվանական փաստաթղթերի

պահպանության, վերականգնման,

պատճենահանման, թվայնացման բաժիններ,

ինչպես նաև հայագիտական

հարուստ գրադարան և

պարբերական

մամուլի պահոց:

 

ԱՎԱՆԴՈՒՅԹՆԵՐ

î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015
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58

42
Ëáßáñ µÇ½Ý»ë

öØÒ

´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 

³Ùáõñ ¹Çñù»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ý¹»å ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñ­
ÙáõÝùÁ: 

Ð³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³Éáí Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ` ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ 

åáñïý»ÉÁ` Ù»Í³óÝ»Éáí  Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÇ ¨ öØÒ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ: Êá­
ßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í³ñÏ³íáñ»ÉÇë ´³ÝÏÁ í³ñ»É ¿ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ï»Õ³µ³ßË»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ 

å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³ï³ñ»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ öØÒ-Ç ·Íáí åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß­
Ý»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·Íáí ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏáõÙ, öØÒ 

í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·Íáí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ:

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ

ԿՈՐՊՈՐԱՏԻՎ ԲԻԶՆԵՍ 

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ  ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ  Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ½³ñ·³óÝ»É  Ïáñåáñ³ïÇí áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³­
éáõÙ ¿ Ëáßáñ Ïáñåáñ³ïÇí ¨ öØÒ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: Îáñåáñ³ïÇí ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÝ Çñ  Çñ³í³­
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ùß³ÏáõÙ ¨ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Îáñåáñ³ïÇí 

ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ó ³íáñí»É ¿ µÇ½Ý»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ Ï³ñ·»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³­
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí:  ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ûåïÇÙ³É³óÝ»É  í³ñÏ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³­
Ý³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ïáñåáñ³­
ïÇí ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý³¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

Ñ³ßí³ñÏ³-¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ³ñÅáõÃ³÷áË³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¨ Ñ»é³Ñ³ñ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 

Êáßáñ µÇ½Ý»ë			   öØÒ

20102009 2011 2012 2013 2014 2015
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ՌԻՍԿԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄԸ

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿  ³é³ÝÓ­
Ý³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³­
í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 2013 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÇ ¨ ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ (IFC) ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóí»ó  ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇ­
Ý³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ´³ÝÏáõÙ éÇëÏ»­
ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³ó­
Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ  ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃ­
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí»óÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ï³ñ·»ñ, Ý»ñ¹ñ­
í»óÇÝ Ýáñ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ó »ñ ¨ Ï³ï³ñí»óÇÝ Ï³­
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³­
ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝ­
Ã³óÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (èÎÐ)   Ýå³­
ï³ÏÝ ¿ ³ç³Ïó»É ´³ÝÏÇÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ­
Ã³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏÁ å³Ñ»­
Éáõ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, áñÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ´³ÝÏÝ Çñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ:  èÎÐ– Ç 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë  ³å³Ñáí»É 
´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃ­
ÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù Ï³­
ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ: 

èÐÎ-Ý Çñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝáñ¹­
íáõÙ ¿  Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óÙ³Ùµ, áñÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ`
• µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ í»ñÉáõÍ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃ­
Û³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Í³·áÕ µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ,

• ë³ÑÙ³Ý»É ï³ñµ»ñ éÇëÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñ­
ÙáõÝù,

• Çñ³Ï³Ý³óÝ»É éÇëÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ áñ³­
Ï³Ï³Ý ¨/Ï³Ù ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ,

• ·ïÝ»É ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ 
Ï³å ¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ·Ý³­
Ñ³ï»É ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñ­
µ»ñ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ íñ³, áñáÝù å»ïù ¿ áõÕÕí»ÇÝ 
³é³ÝÓÇÝ í»ñóí³Í Ù»Ï ï»ë³Ï éÇëÏÇ ã»½áù³óÙ³ÝÁ,
• Ï³ï³ñ»É ³ñ¹»Ý ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¨ åÉ³Ý³­
íáñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ̈  Ñ³Ù³ÉÇñ  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ`   Ýå³ï³Ï 
Ñ»ï³åÝ¹»Éáí áñáß»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹­
Ñ³Ýáõñ /·áõÙ³ñ³ÛÇÝ/ ã³÷Á,

• ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ /·áõÙ³ñ³ÛÇÝ/ éÇëÏ»ñÇ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ã³÷Á ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ,

• ëï»ÕÍ»É éÇëÏ»ñÁ Ñ»ï¨»Éáõ /áõÕ»Ïó»Éáõ/ »ÝÃ³Ñ³­
Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ïµ³ó³Ñ³ÛïÇ ¹ñ³Ýù µ³ó³ë³Ï³Ý 
ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï  ·³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ëï»ÕÍ»É ³ñ³· ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áñÍ»Éáõ »ÝÃ³Ñ³Ù³­
Ï³ñ·, áñÝ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ ³Û¹ éÇëÏ»ñÇ ã»½áù³óÙ³­
ÝÁ Ï³Ù ÙÇÝÇÙ³É³óÙ³ÝÁ:

´³ÝÏÇ  §èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ­
ÝÁ¦ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÐÐ Î´ ûñ»Ýù­
Ý»ñáí ¨ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáí, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí, 
´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕ­
Ã»ñáí, èÇëÏ»ñÇ Î³é³í³ñÙ³Ý Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
êÏ½µáõÝùÝ»ñáí /Generally Accepted Risk Principles 
– GARP/: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µÝáõÛÃÁ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ´³ÝÏáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ³­
·áõÛÝ éÇëÏ»ñÁ.

·	 ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ
·	 îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ
·	 ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ
·	 Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ
·	 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ

Èàôìð
Աշխարհի խոշորագույն թանգարաններից է, 

հիմնադրվել է 1791 թ.-ին` Փարիզում:
Թանգարանի գեղարվեստական ֆոնդի հիմքը 

եղել են թագավորական հավաքածուները, որոնք 
հետագայում համալրվել են մենաստանների, 

եկեղեցիների և ազգայնացված որոշ տոհմական 
հավաքածուներով, նաև Նապոլեոնի արշավանքների 

ավարով, բազմաթիվ նվիրաբերումներով: Լուվրն ունի 
արևելյան, եգիպտական, հունական և հռոմեական 

հնագույն իրերի, քանդակի, գեղանկարի, դեկորատիվ-
կիրառական արվեստի և այլ բաժիններ:

 
 

ՊԱՏՄՈՒԹՅՈՒՆ
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ՎԱՐԿԱՅԻՆ
ՌԻՍԿ

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ÷áË³éáõÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 

í³ïÃ³ñ³óáõÙÝ ¿, áñÇ 

Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÝÑÝ³ñ ¿ ¹³éÝáõÙ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ í³ñÏÁ 

ãí»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ éÇëÏ: ì³ñÏ³ÛÇÝ 

åáñïý»ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

ï³ñ³ï»ë³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

áõ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ 

åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëÃñ»ë 

Ã»ëï»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 

ÁÝÓ»éáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É 

í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÝ, áõÝ»Ý³Éáí èÇëÏ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

Ï³ñáÕ³ó»É ¿ Ï³é³í³ñ»É ´³ÝÏÇÝ 

µÝáñáß í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ Çñ 

ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ-³ËáñÅ³ÏÇ  

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

ԱՐՏԱՐԺՈՒԹԱՅԻՆ
ՌԻՍԿ

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³ñáÕ 

¿ ³é³ç³Ý³É ÷áË³ñÅ»ùÇ 

ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùáï 

³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏÇ 

áã å³ïß³× Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 

éÇëÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

´³ÝÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ VAR 

Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ï³ñµ»ñ ßáÏ³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñ` 

·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 

éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 

ÝáñÙ³ïÇíÇ íñ³: ´³ÝÏáõÙ 

³ñïñ³ÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 

ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿, ù³ÝÇ 

áñ ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ µ³ÝÏÁ í³ñáõÙ 

¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·áõß³íáñ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ µ³ó ¹Çñù»ñ ãÇ 

áõÝ»ÝáõÙ:

ՏՈԿՈՍԱԴՐՈՒՅՔԻ
ՌԻՍԿ

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ 

¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ´³ÝÏÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ 

³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí »Ý: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¨ë Ï³ñáÕ 

»Ý ³é³ç³Ý³É éÇëÏ»ñ, Ï³åí³Í µ³ÝÏÇ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý É³ÛÝáñ»Ý 

ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

×»Õùí³ÍùÇ /GAP/ ¨ ¹Ûáõñ³óÇ³ÛÇ 

Ùá¹»ÉÝ»ñÁ:

îðÆÜÆî²-¸ºÆ-ØàÜîÆ

Եկեղեցին խոյանում է Պինչո  բլրակի վրա գտնվող 

հրապարակում, Հռոմի ամենահայտնի տեսարժան 

վայրերից մեկի` Իսպանական աստիճանների մոտ:

ԱՃ
î²ðºÎ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 2015
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ԻՐԱՑՎԵԼԻՈՒԹՅԱՆ
ՌԻՍԿ

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ` Çñ ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³­
Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃ­
ÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ³ÙµáÕç Í³í³Éáí Ï³­
ï³ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ éÇëÏÝ ¿: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ³é³­
ç³ÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñ­
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÇó  
¨/Ï³Ù ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
³ÝÙÇç³å»ë ¨ ÙÇ³Ýí³· Ï»ñåáí Çñ å³ñï³íáñáõÃ­
ÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³ñ¹­
ÛáõÝùáõÙ:
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÝ 
³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí.
•  Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
³Ù»ÝûñÛ³ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí,

• Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏáõÙ 
³éÏ³ ¿ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙ Õ»­
Ï³í³ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨,
•  ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇÝ ¨ ³é³ÝÓÝ³­
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³­
Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ:
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃ­
Û³Ý Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹­
Ý»ñÁ.
•  ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Ãá¹ (ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ),
• ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×»Õùí³ÍùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃ­
Û³Ý Ù»Ãá¹ (Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»ÉóáõÏ/¹»ýÇóÇï, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»ÉóáõÏ/¹»ýÇóÇïÇ ·áñÍ³ÏÇó),
•  Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ëÃñ»ë 
Ã»ëï»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, »ñµ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ /Å³Ù­
Ï»ïÇó ßáõï/ ³ñï³ÑáëùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ íñ³:

Սº¶àì²ÚÆ æð²ÜòàôÚò
(ակվեդուկ)

Արևմտյան Եվրոպայում պահպանված 
ամենաերկար Հին Հռոմեական 

ջրանցույցը։ Ջրանցույցը կառուցվել 
է բարդ ռելիեֆ ունեցող տեղանքով 

ջուրը ինքնահոս քաղաք հասցնելու 
և բաշխելու համար: Ընդգրկված 

է ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի համաշխարհային 
ժառանգության ցանկում: 

ՊԱՀԱՆՋՄՈՒՆՔՆԵՐԻ 
ԲԱՎԱՐԱՐՈՒՄ
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ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՆԵՐ 

´Ç½Ý»ëÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ÚáõÝÇ­
µ³ÝÏÁ Ùßï³å»ë ³ÏïÇí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñ»É 
IT-áõÙ: Ø³Ýñ³Í³Ë áõÕÕáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõ­
ÙÁ, µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ 
ÝáñáõÛÃ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ »ÝÃ³-
¹ñáõÙ »Ý IT »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³å³Ñáí ³ßË³­
ï³Ýù µáÉáñ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: Ð³×³Ëáñ¹Á 
å»ïù ¿ íëï³Ñ ÉÇÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÝ 
áõ ³å³ÑáíáõÃÛ³ÝÁ: 

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÁ ëÏë»ó »ñÏáõ Ëáßáñ Ý³Ë³-
·Í»ñÇ` îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï»Ýï­
ñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ §äñáïáµ»Û½ È³µ³ñ³ïáñÇ½¦ ÁÝ­
Ï»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ýáñ CRM Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  
îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï»ÝïñáÝÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ëáßáñ³­
·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` Huawei-Ç Ñ³Ù³ÉÇñ 
ÉáõÍÙ³Ý íñ³: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áõÝÇí»ñ­
ë³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, áñÁ ï³ñ­
µ»ñíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý 
¨ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ Ý³Ë³­
ï»ëí³Í ¿ ë»ñí»ñ³ÛÇÝ ¨ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ë³ñù³íá­
ñáõÙÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ»É 
¨ Ùß³Ï»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñ: Ü³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³­
Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ­
Ý»ñ ̈  ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ÇÝãÁ µ³ó³éáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñ µ³ÝÏÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ­
·»ñÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¿Ý»ñ·áÙ³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ë³­
÷³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Î»ÝïñáÝÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ Ý³­
Ë³ï»ëí³Í ¿ 2016 Ãí³Ï³ÝÇÝ:  

 ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿ñ, áñ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³íïáÙ³ï³óñ»ó ëå³­
éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ûï»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ´³ÝÏÇÝ  

ß³ï ³ñ³· ¨ ½·³ÉÇ ³Ùñ³åÝ¹»É Çñ ¹ÇñùÁ ëå³­
éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: ØÇÝã 2015 
Ãí³Ï³ÝÁ Ùß³Ïí»É ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Ùáï 611 Ñ³½³ñ Ñ³Ûï, áñÇó 50%-Á Ñ³ëï³ïí»É ¿: 
2015Ã.-ÇÝ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÝí»Û»ñÁ Ùß³­
Ï»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 221 Ñ³½³ñ Ñ³Ûï: ProtoCRM-Á, 
áñÁ Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ, å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ CRM-
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ýáñ ë»ñÝ¹ÇÝ ¨ Ùß³Ïí³Í ¿ §äñáïá­
µ»Û½ È³µ³ñ³ïáñÇ½¦-Ç ÏáÕÙÇó: ProtoCRM ³Ùå³­
ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÉáõÍ»Éáõ 
µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ù»Í 
ù³Ý³Ïáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»­
ñÇ Ùáï, ûñÇÝ³Ï` Ñ³×³Ëáñ¹³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ í³ñáõÙÁ 
Ù»Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, í³×³éùÝ»ñÇ áõÕáõ Ï³éáõóáõÙ, 
³Ýí×³ñ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï: Protobase Loanstation Ùá­
¹áõÉÁ (í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³íïáÙ³ï³­
óáõÙ) ÃáõÛÉ Ïï³ ÚáõÝÇµ³ÝÏÇÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·Ý³Ñ³ï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³­
éáõó»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç åñáýÇÉÁ` ÑÇÙÝí»Éáí ë»÷³Ï³Ý 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ íñ³ ¨ µ³ó³é»É Ù³ñ¹Ï³­
ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ í³ñÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»­
ÉÇë: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ í»ñ³µ»ñ­
Û³É áñáßáõÙÁ Ï³Û³óíáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ñáå»áõÙ:  

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ý»ñ¹ñ»ó ISO 27001:2013 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: ê»ñïÇýÇÏ³óáõÙÁ 
ÏÝå³ëïÇ µ³ÝÏÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ- 
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³óÇáÝ³É³óÙ³ÝÁ, Ñ³×³Ëáñ¹­
Ý»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³­
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³­
ñ»É³íÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³­
íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:
ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³Ýó»É ¿ Ý³¨ PCI DSS 
(PCI Data Security Standard) ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³Ýç­
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë»ñïÇýÇÏ³óÇáÝ ³áõ¹ÇïÁ:

ԳՈՐԾԱՌՆԱԿԱՆ ՌԻՍԿ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³­
Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó, ´³ÝÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó, 
Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ /Ý»ñ³éÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³­
ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ/ ýáõÝÏóÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÇó, 
´³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³­
Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝÇó, Ï³é³í³ñÙ³Ý ëË³ÉÝ»ñÇó 
¨ Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ÙÇçá­
ó³éáõÙÝ»ñÇó: 
• è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñµ ´³ÝÏÝ 
ÁÝïñáõÙ ¿ áã Çñ³ï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ã¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³­
ÛáõÙ ·áñÍáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, Ñëï³Ï 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ ïñí³Í ã»Ý, Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
Ýßí³Í ã»Ý:
• Ü»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ éÇëÏÝ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñµ ´³ÝÏáõÙ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ã»Ý 
ÉÇÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³­
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñëï³Ï ã»Ý ÉÇÝáõÙ ·áñÍá­
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
¿É ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ éÇëÏ:
• î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý éÇëÏ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ï»ËÝá­
Éá·Ç³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñ, áã Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áã åÇï³ÝÇ ÉÇ­
Ý»Éáõó, ÇÝãÁ ´³ÝÏÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñ 
Ñ³ëóÝ»É:
• Î³é³í³ñã³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÇ ¨ Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñµ ´³ÝÏáõÙ ³éÏ³ ã¿ Ï³é³­
í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏáÉ»·Ç³É Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ñ³Ù³­

å³ï³ëË³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, ÏáÙÇï»Ý»ñ, Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ´³ÝÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñ Ïñ»É:

´³ÝÏÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³­
ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹­
Ý»ñÇ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: §ä³ßïå³Ý³­
Ï³Ý »ñ»ù ·Í»ñÇ Ùá¹»É¦-Ý Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ å³ßï­
å³Ý³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ.

1. ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ·áñ­
Í³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,
2. éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ (éÇëÏ»ñÇ Ï³­
é³í³ñÙ³Ý ïÝûñ»Ý, éÇëÏ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ),
3. Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Çï: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ­
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ`
• ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, í»ñÉáõÍáõ- 
ÃÛ³Ý, ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ,
• ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÉÇÙÇïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ,
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³­
Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ,
• ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ,
• í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ:
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ÚáõÝÇµ³ÝÏÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý  ó³ÝóÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 45 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ ØáëÏí³ÛáõÙ: 
´³ÝÏÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ Ù³ëÝ³-
×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, Ïáñåáñ³ïÇí 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ áõ  áñ³ÏÛ³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ Ù³ë­
Ý³×ÛáõÕ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ýå³­
ï³Ïáí, ÚáõÝÇµ³ÝÏÝ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ §Ù»Ï å³­
ïáõÑ³ÝÇ¦ ëÏ½µáõÝùáí ³ßË³ï³ÝùÇ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù Ù»Í³ó»É ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³­
ë³ñÏÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñÓñ³ó»É   Ù³ëÝ³×Ûáõ­
Õ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ð³×³­
Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýáñ Ó»õ³ã³÷ÇÝ ÷áõÉ ³é 
÷áõÉ Ï³ÝóÝ»Ý µ³ÝÏÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ:  

´³ÝÏÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ ³é¨ïñÇ Ëáßáñ Ï»­
ï»ñáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í »Ý  í×³ñ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ, 
áñáÝó ÙÇçáóáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³ï³­
ñáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙ,  í³ñÏÇ Ù³ñáõÙ 
¨ ÏáÙáõÝ³É í×³ñáõÙÝ»ñ: 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝù­
Ý»ñáí ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿  77, ·áñ­
Í³ñùÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Í³í³ÉÁ`  Ùáï 9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:

²ÝÑ³ï³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ 2015 Ãí³Ï³­
ÝÇÝ µ³ó»ó Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ` Prive°: Ð³Ù³å³ï³ë­

Ë³Ý »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ µ³ÝÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý  Ï³­
åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙ:  êå³ë³ñÏÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ­
¹Ç Ñ»ï ³ßË³ïáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ù»Ý»ç»ñÁ, áñÁ å³ïñ³ëï ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»­
ñ»É ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñóÇ ¹»åùáõÙ: 

Êáßáñ Ï³åÇï³ÉÇ ï»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³ÝÑñ³­
Å»ßï ¿ Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ñ³·»ï, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ ¨  ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ: ÚáõÝÇµ³Ý­
ÏÁ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ Unibank Prive° Ñ³×³­
Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ å³ñ½ ¨ ³ñ³· ÉáõÍ­
íáÕ: 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Unibank Prive° 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ åáñïý»ÉÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 10 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÁ:  

ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³ÏïÇíáñ»Ý ½³ñ·³óÝ»É 
³Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÁ` Ùßï³å»ë µ³ñ»É³í»Éáí ëå³­
ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ ¨ ³é³ç³ñÏ»Éáí Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ­
Ý»ñ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ Ý³¨ ëÏë»É ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ëÝ³·Ç­
ï³óí³Í ¨ ÙÇÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÏáÝó»åïÁ` Ù³Ý­
ñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ¨ ³ñ³· 
ëå³ë³ñÏáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
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 P&L ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄ

Æñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ´³ÝÏÁ ï»ëÝáõÙ ¿ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ ¹Çñù»ñÇ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, µÇ½Ý»ë Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ¨ µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ù»ç` µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»­

ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ¨ í³×³éùÝ»ñÇ áõÕÇÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ñ³×³Ëáñ¹³Ù»ï ù³Õ³ù³Ï³­

ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

ÆÝã áõÝ»Ýù ³Ûëûñ

Ö³Ý³ãí³Í ³åñ³Ýù³ÝÇß

Ï³ÛáõÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ 

³í»ÉÇ ù³Ý 300 000 Ñ³×³Ëáñ¹

³í³Ý¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 6% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

Ù³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ ßáõÏ³ÛÇ 10% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ 5% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó  IT ÉáõÍáõÙÝ»ñ

åñáý»ëÇáÝ³É Õ»Ï³í³ñ Ï³½Ù

23.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ï³åÇï³É

àõñ »Ýù Ó·ïáõÙ /2020Ã./

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ

ÙÇÝã¨ 5.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ß³ÑáõÛÃ 

³í»ÉÇ ù³Ý  430 000 Ñ³×³Ëáñ¹ 

³í³Ý¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 9% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

Ù³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ ßáõÏ³ÛÇ 13% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ 9.5% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ

ÉáÛ³É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ù»Í ÃÇÙ

42 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ï³åÇï³É

§ՅՈՒՆԻԲԱՆԿ¦ ԲԲԸ-Ի ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ  2016 –- 2020ԹԹ.
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ԿՈՐՊՈՐԱՏԻՎ
ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³­
Ýáõñ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ
´³ÝÏáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³­
í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ´³ÅÝ»ï»­
ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí, ´³ÝÏÇ ÊáñÑáõñ¹, ´³ÝÏÇ 
ì³ñãáõÃÛáõÝ, Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï, ÊáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó Ð³ÝÓ­
Ý³ÅáÕáíÝ»ñ, ì³ñãáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï» ¨ ä³ÑáõëïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÎáÙÇï»:

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ, Ï³­
Û³óÝáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙ­
Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹­
Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ ³Ýó ¿ Ï³óíáõÙ ³Ù»Ý ï³ñÇ, Ý³¨ 
ÊáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ·áõÙ³ñí»É ³ñï³Ñ»ñÃ 
ÅáÕáí: ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ³Ùë³ÃÇ­
íÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÊáñÑáõñ¹Á: ´³ÝÏÁ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù³­

ëÇÝ, ´³ÝÏÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ Ññ³å³ñ³Ï»Éáí 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ áã áõß, ù³Ý 30 ûñ ³é³ç ÅáÕáíÇ 
³ÝóÏ³óÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇó: ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»­
ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝ 
Ï³ñ·áí ï»Õ»Ï³óíáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ:
´³ÝÏÇ ÊáñÑáõñ¹Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ Ï³é³­
í³ñÙ³Ý ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝÁ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ´³Ý­
ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ­
Õ»ÝÇßÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, ë³ÑÙ³­
ÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ:

´³ÝÏÇ ÊáñÑáõñ¹Á, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Çñ ·áñÍáõ­
Ý»áõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßí»ïáõ ¿ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÅáÕáíÇÝ, ·áñÍáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»­
ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µáÉáñ ³ÛÉ 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÁ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý å³­
Ñ³ÝçÝ»ñÁ:

Հ²ÔÂ²Ü²ÎÆ Î²Ø²ð
Փարիզի ամենահայտնի հուշարձաններից մեկը։ Այն գտվում է Շառլ դը Գոլի թաղամասում: Հուշարձանը կառուցվել է 
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³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³­
ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ: î³ñí³ ÁÝÃ³ó­
ùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 7 ÝÇëï:

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ  ³å³-
ÑáíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ëñ³ËáõëáõÙ­
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 
Ó ³íáñáõÙÁ, Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³­
éáõÙÁ, Çñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³­
Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: î³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 18 ÝÇëï:

¶áõÛù³·ñÙ³Ý, ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ûï³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³­
ÅáÕáíÁ áñáßáõÙÝ»ñ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ Ù³ßí³Í  ¨ Ñ»ï³­
·³ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áã »ÝÃ³Ï³ ÉÇÝ»Éáõ ·áõÛùÇ ¹áõñë 
·ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É` Áëï ï³ñ»Ï³Ý ¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É 
·áõÛù³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
·áõÙ³ñí»É ¿ 19 ÝÇëï:

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, Ñ³­
í³ï³ñÇÙ ÙÝ³Éáí ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³­
ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ áñá­
ßáõÙ Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ í³ñÏ³­
ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
¨ ¹ñ³Ýó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ 
Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É (Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙ, 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): î³ñí³ ÁÝÃ³ó­
ùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 52 ÝÇëï:

ä³ÑáõëïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ  
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõ­
ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ ³éáÕç³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ í»ñ³Ï³½Ù³íáñ­
Ù³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ýÇ­

Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: Æñ³í³ëáõ ¿ áñáß³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Ù ÊáñÑñ­
¹ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñïùÇ Ý»ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
·áõÙ³ñí»É ¿ 17 ÝÇëï:

´³ÝÏáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ` 
§Îáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦, 
áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³Ý ¨ ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÁ:

²ðî²øÆÜ
²àô¸Æîàð

´³ÝÏÁ, ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý ¨ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë Ù³ëÝ³·Çï³­
Ï³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ – ³ñï³­
ùÇÝ ³áõ¹Çïáñ: ¶áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³­
ï³ëË³Ý ³áõ¹ÇïáñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ µ³ó ÙñóáõÛÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²áõ¹ÇïáñÇ µ³ó ÙñóáõÛ­
ÃÁ ³Ýó ¿ Ï³óíáõÙ ØñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ` 
´³ÝÏÇ ì³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ØñóáõÃ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕ­
Ã»ñáõÙ Ýßí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßíáõÙ 
¿ ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ, áñÝ ³é³ç³ñÏ»É ¿ É³í³·áõÛÝ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ̈  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ØñóáõÛ­
ÃÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÁÝïñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½­
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ Ñ³ëï³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:
2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÇ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹Çïáñ ¿ Ñ³ë­
ï³ïí»É §¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ¦ ö´À-Ý:

´³ÝÏÇ ì³ñãáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ, 
ûå»ñ³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ÉÇ³½á­
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í 
»Ý ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
ì³ñãáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ¿ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÅáÕáíÇÝ ¨ ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹ÇÝ:

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ áõÝÇ ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ·áñ­
ÍáõÙ ¿ ÊáñÑñ¹Ç ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: 
Æñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ ¨ ·Ý³­
Ñ³ïáõÙ:

ÊàðÐð¸ÆÜ ÎÆò
Ð²ÜÒÜ²ÄàÔàì

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ   Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ, áñÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³- 
·Í»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³Ý­
ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ: 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 3 ÝÇëï:

²áõ¹ÇïÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñ­
Ù³Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹­
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
·áõÙ³ñí»É ¿ 4 ÝÇëï:

ä³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ 
ÊáñÑñ¹Ç Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ µ³ñÓñ³­
·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ñ·¨³ïñáõÙ­
Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ­
ÛáõÝÁ, ³ç³ÏóáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³­

ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙáïÇí³óÇáÝ ëË»Ù³ÛÇ Ï³­
ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 
2 ÝÇëï:

ì²ðâàôÂÚ²ÜÀ ÎÆò
Ð²ÜÒÜ²ÄàÔàìÜºð

²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ê³­
Ï³·Ý³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ́ ³ÝÏÇ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ, ³ÏïÇíÝ»­
ñÇ ¨ å³ëëÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³Ýó ¿ Ï³óÝáõÙ ´³ÝÏÇ Çñ³ó­
í»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·, é»ëáõñëÝ»­
ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë áõÕÕáõÃÛáõÝ­
Ý»ñáí, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³é³í»É é³óÇáÝ³É ýáÝ¹³íáñ­
Ù³Ý Ó »ñ áõ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇù­
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³­
ÝáõÃÛ³Ý ¨ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ó ³íáñáõÙÁ: î³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñí»É ¿ 32 ÝÇëï:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ î»Õ»Ï³ï­
í³Ï³Ý ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ñ³Ù³­
Ï³ñ·áõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá­
·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ̈  ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
´³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ³ç³Ï­
óáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»­
ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, ³íïáÙ³ï³óÙ³ÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ 
¨ ûåïÇÙ³É³óÝ»É ³éÏ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: Æñ³Ï³­
Ý³óÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³­
ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ 
¿ ³å³Ñáí»É ´³ÝÏÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
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´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù»ç 
Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ï»ëùáí ´³ÝÏÇ 
½áõï ß³ÑáõÛÃÇó µ³ÅÝ»Ù³ë ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: 
Þ³ÑáõÃ³µ³ÅÝ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í 
¿ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÝ³ÛÇÝ ã³÷»ñÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³å³Ñáí»Éáõ ´³ÝÏÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³­
ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ´³Ý­
ÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³­
Ñáí»Éáõ Çñ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ³×Á: Þ³Ñ³µ³ÅÇÝ 
¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ´³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ÅÝ»Ù³ëÁ, áñÁ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý µ³ßËí³Í ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ å³ï­
Ï³ÝáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ï»ë³ÏÇ ÙÇç¨:  
´³ÝÏÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹­
ÛáõÝùÝ»ñáí áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Áëï ï»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»­
ñÇ: Þ³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ­
íáõÙ ¿ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíáõÙ`´³ÝÏÇ 
ÊáñÑñ¹Ç ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ: ´³ÝÏÇ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»­
ñÇ ã³÷Á:
´³ÝÏÇ ÊáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É ÙÇ­
ç³ÝÏÛ³É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
¨ ë³ÑÙ³Ý»É ã³÷Á, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á:

ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅԱՆ
ԲԱՑԱՀԱՅՏՈՒՄ

´³ÝÏÁ Ñ³í³ï³ñÇÙ ¿ ÙÝáõÙ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³­
ëÇÝ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ̈  åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³é³­
í»É³·áõÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝáí µ³í³ñ³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇÝ, 
áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ï³é³­
í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÁ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ß­
í»ïíáõÃÛ³Ý Ó áí, »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ­
Ý»ñáí, ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó óáõó³ÏÝ»ñáí, ¿³­
Ï³Ý ³ÛÉ ÷³ëï»ñÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù 
»ÝÃ³Ï³ »Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ,  
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³½¹³·ñáí, ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³­
Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»­
ñáí, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý å³ñï³¹Çñ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:
´³ÝÏÁ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ÛÝ µ³­
ÝÇÝ, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÙÇ³­
Å³Ù³Ý³Ï ¹³éÝ³ Ñ³ë³Ý»ÉÇ µáÉáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ 
¨ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇÝ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ã³­
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ́ ³ÝÏÝ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ Ó·ïáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É ³é³í»É³­
·áõÛÝ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
¿ É³ÛÝ åñáýÇÉÇ Ïáñåáñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
ä³ñï³¹Çñ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³Ûù»ñáõÙ`
www.unibank.am ¨ www.corp.unibank.am:

âÆÜ²Î²Ü ä²ðÆêä
Չինական մեծ պարիսպը մարդկության երբևէ կառուցած ամենածավալուն, երկար ու զանգվածեղ 

կառույցներից մեկն է։ Պարիսպը պաշտպանում էր չինական քաղաքակրթությունը հարձակումներից, 
մասնատումից ու քոչվոր բարբարոսների հետ միաձուլումից։

ՊԱՇՏՊԱՆՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆ
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ՆԵՐԴՐՈՂՆԵՐԻ ºì ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ 
ԿԱՌՈՒՅՑՆԵՐԻ ՀԵՏ ԱՇԽԱՏԱՆՔԸ 
 

ՆԵՐԴՐՈՂՆԵՐԻ ՀԵՏ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԸ

§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ́ ´À-Ý ³é³çÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ Ð³Û³ë­
ï³ÝáõÙ, áñÁ µáñë³ÛáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³­
ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ (IPO) ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óñ»ó µ³Å­
Ý»ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ: ÎÝùí»ó 186 ·áñÍ³ñù, 
áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ï»Õ³µ³ßË­
í»ó 2,454,668,330 ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñÇ 10,672,471 Ñ³ï 
Ñ³ë³ñ³Ï ³Ýí³Ý³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë: êáíáñ³Ï³Ý 
Éñ³óáõóÇã µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ­
ùáõÙ, ÚáõÝÇµ³ÝÏ ´´À-Ý Ñ³Ù³Éñ»ó Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÁ Ùáï 1,1 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí` Ñ³ëóÝ»Éáí 
³ÛÝ 14,1 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ: ´³ÝÏÁ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¿ñ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»É 100 ÐÐ ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÅÝ»­
ïáÙëÇ ·ÇÝÁ Ï³½Ù»ó 230 ÐÐ ¹ñ³Ù: àñå»ë µ³ÝÏÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ñù»Ã-Ù»ÛÏ»ñ (ßáõÏ³ ëï»ÕÍáÕ) 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë §²ðØºÜ´ðàÎ¦ ´´À-Ý:
ÚáõÝÇµ³ÝÏ ´´À-Ç µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ óáõó³Ïí»óÇÝ 
§Ü²ê ²ø ú¾Ø¾øê ²ðØºÜÆ²¦-Ç »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ (B) 
Ñ³ñÃ³ÏáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ëÏë»É µ³Ý­
ÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ µáñë³ÛáõÙ 
¨ ÏÝù»É è»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñ: ²Ûë å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³½³ï ßñç³Ý³éíáÕ Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ Ýí³½³·áõÛÝÁ 10%:
´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ  ¹³ñ­
Ó³í 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ́ ³ÝÏÇ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñ­
ÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ´³ÝÏÇ 
³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ëïáñ³­
µ³Å³ÝÙ³Ý` Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:   
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃ­
Û³Ý Ñ³Ù³ñ 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ÙÇ 

ß³ñù É³ÛÝ³Í³í³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:  ´³ÝÏÇ Õ»­
Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇí Ï»ñåáí Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ áã 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»­
ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»­
Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, ßáõ­
Ï³ÛáõÙ ½µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÇ, ´³ÝÏÇ  Ñ³Ù³å³ï³ë­
Ë³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  ´³ÝÏÇ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ 
³Ý³ÉÇïÇÏ ËÙµÇ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ýå³­
ï³ÏÝ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ Ï»ñåáí ï»Õ»Ï³óÝ»É µ³Å­
Ý»ï»ñ»ñÇÝ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³:   
2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»ó 
Ý³¨ §ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý µ³ÝÏ¦ Ñ»éáõëï³Íñ³·ÇñÁ, áñÝ 
áõÕÕí³Í ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃ­
Û³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÁ:
´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»é³Ñ³ñ Ñ³Õáñ¹³Ï­
óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹­
ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï` Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ÇÝ­
ï»ñÝ»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ´³ÝÏÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ó³Ýó»ñáõÙ (Facebook, Twitter, LinkedIn) ̈  Ñ»ï³Ùáõï 
ÉÇÝ»Éáí Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ¨ î»Õ»Ï³ïáõÇ ÙÇçáóáí 
ëï³óí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³ÝÁ:
ÚáõÝÇµ³ÝÏÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³ñÓÝáõÙ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ»­
ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»­
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »ù Í³ÝáÃ³Û³Éª www.unibank.
am (§´³ÅÝ»ï»ñ»ñ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ¦) ¨ corp.unibank.
am Ï³Ûù»ñáõÙ:

¼ì²ðÂÜàò
Զվարթնոցի կամ Վաղարշապատի միջնադարյան Ս. Գրիգորի 

տաճար: Այն կառուցվել է Ներսես 3-րդ Շինող կաթողիկոսի 
շնորհիվ 641–-661թթ.ին: 1989 թ.-ին -ընդգրկվել է ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի 

Համաշխարհային մշակութային արժեքների ցանկում:

ԲԱԶՄԱԿՈՂØ
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³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ï³½­
Ù³Ï»ñåáõÙ:
´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ­
·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ª
• ́ ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ /µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÀÝ¹­
Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí, ´³ÝÏÇ ÊáñÑáõñ¹, ´³ÝÏÇ ì³ñãáõÃÛáõÝ/,
• Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ /Çñ»Ýó ï»Õ³Ï³ÉÝ»­
ñÁ/, ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñ Ï³Ù Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
ûå»ñ³óÇáÝ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ,
• ´³ÝÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ /å³­
ï³ëË³Ý³ïáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ/, áíù»ñ Çñ³Ï³Ý³ó­
ÝáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ:

²àô¸ÆîÆ ºì èÆêÎºðÆ ÎàØÆîº

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ïß³× ·áñÍáõ­
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ´³Ý­
ÏÇ ÊáñÑáõñ¹Á: È³ÛÝ³Í³í³É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ­
å³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÊáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ²áõ¹Çï 
ÏáÙÇï»Ý:
²áõ¹Çï ÏáÙÇï»Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃ­
ÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª
• ²ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ñ³ÝÓ­
Ý³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³áõ­
¹ÇïÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ
• ´³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ¨ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ,
• ´³ÝÏÇ Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å­
í³Í Ñ³ñó»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ /Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Õ»­
Ï³í³ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ ïíÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³­
ÝáÝ³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙ/ ¨ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ,
• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñ­
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ´³ÝÏÇ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ë³Ë­
ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³­
µ»ñÛ³É:

ÜºðøÆÜ ²àô¸Æî

²ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³­
ï³Ïáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  ´³ÝÏáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ü»ñùÇÝ ³áõ­
¹ÇïÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³ÝóÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ÑëÏá­
ÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·, ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
ëïáõ·áõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³­
ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
´³ÝÏÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 
¨ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ßí»ïáõ ¿ ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹ÇÝ: ´³ÝÏÇ 
ÊáñÑáõñ¹Á Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ü»ñùÇÝ ²áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³Ý­
ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ, í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñáõÙÁ, áõ­
ëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É:
Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª
• Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ­
Û³Ý ëïáõ·áõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ,
•  ´³ÝÏ³ÛÇÝ  éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹­
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ,
• ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ­
·³íáñáÕ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³­
í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ, 
• Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý, ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ûµÛ»Ï­
ïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³­

ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ:

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ  Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáõ·Ù³Ý Å³Ù³Ý³­

Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÏáÕÙÇó ³ñÓ³Ý³·ñ­

í³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ï­

íáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ 

¿ ²áõ¹ÇïÇ ÏáÙÇï»Ç,  ´³ÝÏÇ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ, ¨ ÐÐ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏÇ Ñ»ï: 

ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ԿԱՌՈՒՅՑՆԵՐԻ ՀԵՏ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐ

2015Ã. ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý  Ñ³Ù³·áñ­
Í³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï:

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇ ËÙµÇ ³Ý¹³Ù ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ (IFC) ¨ ²é¨ïñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ê¨­
ÍáíÛ³Ý µ³ÝÏÇ (BSTDB) Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Ñ³Ù³·áñ­
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (IFAD), öØÒ ¼²Î-Ç Ñ»ï:

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÁ ëÏë»ó Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ Ý³¨ ºíñáå³Ï³Ý ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ´³ÝÏÇ (EIB) 
Ñ»ï, ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»ó Ýáñ í³ñÏ³ï»ë³Ï` 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕí»ñ³Ù­
ß³ÏÙ³Ý, ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñï­
Ý»ñáõÙ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ó»é­
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, ´³ÝÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³­
ÝáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ µÇ½Ý»ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ` 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»­
ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

î³ñ»í»ñçÇÝ Ý³ËÝ³Ï³Ý µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó 
¿ ëÏëí»É Ý³¨ OPEC-Ç, ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý 
´³ÝÏÇ, èáë¿ÏëÇÙµ³ÝÏ ´À-Ç ¨ Frankfurt Business 
School Financial Services GmbH ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ù³ë­
Ý³íáñ ýáÝ¹Ç Ñ»ï:

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÊáñÑñ¹Ç ¨ ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù­
Ý»ñÁ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý ÙÇ ß³ñù 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñáõÙ  
¨ road-show-Ý»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÚáõÝÇµ³ÝÏÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ »Õ»É ²ëÇ³Ï³Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ï³½­
Ù³Ï»ñåí³Í ³Ù»Ý³ÙÛ³ ICC Banking Commission-
áõÙ êÇÝ·³åáõñáõÙ:

ՆԵՐՔԻՆ ՀՍԿՈՂՈՒԹՅՈՒՆ ºì ԱՈՒԴԻՏ

´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³áõ¹ÇïÁ ·áñÍáõÙ »Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ 
³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ð³Û³ë­
ï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»­
ñÇÝ:

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ
´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³å³ÑáíáõÙ 
¿ª
•  ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ,
•  ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³­
í»ïáõÃÛáõÝ /Ý»ñ³éÛ³Éª ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³Ýí³ÍáõÃ­
ÛáõÝ/ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ,
•  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ,
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÃÛáõÝ, ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ,
•  ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ:
´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÙÝ³ËÝ­
¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª
•  Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»­
ïáõÃÛ³Ý, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý, µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³ó­
Ý»ñÇ, ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ  ³ñ¹­
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³­
éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³Ý­
Ï³Ë ·Ý³Ñ³ïáõÙ,
•  ÐÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ëïáõ·áÕ Ù»Ë³­
ÝÇ½Ù»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³­
Ï³ñ·Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýáñ éÇëÏ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏ³ÛÇÝ ¹»åù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ý³Ë³½·áõß³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ÝËÇã Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ,
• Ð³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³­
ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×Ç 
Ýå³ï³Ïáí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ,
• ²ñï³ùÇÝ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
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ԱՆՁՆԱԿԱԶՄԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ ºì 
ԿԱԴՐԱՅԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

´³ÝÏÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ ¨ áõëáõó­
Ù³ÝÁ, µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ï³¹ñ³ÛÇÝ åá­
ï»ÝóÇ³ÉÇ Ó ³íáñÙ³ÝÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³å³Ñáí»É Íñ³·ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: îíÛ³É ù³Õ³­
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ Ïáñåáñ³­
ïÇí ß³Ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` ³é³í»É ÷áñÓ³éáõ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ³ßË³­
ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÙÇçá­
óáí:  Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ åñáý»­
ëÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×ÇÝ  ¨ ûåïÇÙ³É í³ñã³Ï³½­
Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó ³íáñÙ³ÝÁ: 

ÀÝïñáõÃÛ³Ý, Ã»ëï³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»­
ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý³­
ïáõ, ³é³ç³¹»Ù ¨ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, 
áñáÝù ÏÇëáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ å³ïñ³ëï »Ý 
¹ñ³Ýù ½³ñ·³óÝ»É: ¼µ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÇÝ Ñ³Ù³­
å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝóÏ³óÝáõÙ 
¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ï»ëï³íáñáõÙ ¨ éáï³óÇ³Ý»ñ:

2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»É »Ý µáÉáñ µÇ½­
Ý»ë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»­
ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñ¹ñí»É ¿ ·ñ»Û¹ÇÝ·Ç Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ´³ÝÏÇ ³ÝÓ­
Ý³Ï³½ÙÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ¨ ÉáÛ³ÉáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó­
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý Ïáñåáñ³ïÇí 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨ ³ñï³·Ý³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ý­
¹ÇåáõÙÝ»ñ: ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÝ  ³å³ÑáííáõÙ 
»Ý ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕ­
ÙÇó, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñùÇÝ áõÅ»ñáí: øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáí 
¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí ÉÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ` Ý³Ë³·Í»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý,  
µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

Î³ï³ñ»É³·áñÍí»É ¿ Ý³¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³­
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ´³ÝÏáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ å³ñï³­
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙ, ³Ùñ³åÝ¹­
íáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 
³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åÁ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ:

2015 Ãí³Ï³ÝÇ ï³ñ»í»ñçÇÝ ´³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 776:

Դº ü²ÜêÆ Î²Ø²ð
Մոնումենտալ ճարտարապետության 

գլուխգործոցը նվիրված է մարդասիրական 
գաղափարներին: Կամարը կառուցվել է 

Փարիզում և ամբողջովին պատված է սպիտակ 
մարմարի թիթեղներով: 
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ԲԱՆԿԻ ԽՈՐՀՈՒՐԴԸ
ՄԵՐ ԹԻՄԸ

¶²¶ÆÎ ¼²ø²ðÚ²Ü
ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ

¶ºàð¶Æ äÆêÎàì 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù

§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À-Ç ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, §Úáõ­
ÝÇëïñÇÙ¦ ´´À-Ç îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³­
Ë³·³Ñ, è¸  ³ßÝ³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý 
ËáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó ØÇçï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³Ý­
Ï³ÛÇÝ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, èáõë³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÙÇáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý­
óáõÙÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý (IAMTN) Ý³­
Ë³·³Ñ, §Национальный Банковский Журнал¦ 
³Ùë³·ñÇ ¹ÇïáÕ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù:
¶³·ÇÏ ¼³ù³ñÛ³ÝÁ ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³ñÅ³Ý³ó»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù 
³é³ç³ï³ñ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` §È³í³­
·áõÛÝ µ³ÝÏÇñ¦ ïÇïÕáëÇÝ 2005 ¨ 2007 Ãí³Ï³Ý­
Ý»ñÇÝ: 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ §´Ç½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ 
×³Ý³ãí»É ¿ §î³ñí³ Ù³ñ¹¦, ÇëÏ 2007 Ãí³Ï³­
ÝÇÝ µ³ÝÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¹³ñÓ»É ¿ è¸ ²½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ùñó³Ý³Ï³­
µ³ßËáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ: èáõë³ëï³ÝáõÙ 
Ï³Û³ó³Í §î³ñí³ µ³ÝÏ¦ ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ùñó³Ý³­
Ï³µ³ßËáõÃÛ³ÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëáõÙ Ý»ñ¹ñ³Í 
³í³Ý¹Ç Ñ³Ù³ñ ×³Ý³ãí»É ¿ §î³ñí³ µ³ÝÏÇñ 
– 2013¦:
ä³ñ·¨³ïñí»É ¿ Ð³Û »Ï»Õ»óáõ µ³ñÓñ³·áõÛÝ` 
§êáõñµ ¶ñÇ·áñ Èáõë³íáñÇã¦ ßù³Ýß³Ýáí` Ç 
·Ý³Ñ³ïáõÃÛáõÝ ³½·û·áõï ¨ »Ï»Õ»ó³ß»Ý ·áñ­
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¶³·ÇÏ ¼³ù³ñ­
Û³ÝÁ å³ñ·¨³ïñí»É ¿ §Ð³Ûñ»ÝÇùÇÝ Ù³ïáõó³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ 2-ñ¹ ³ëïÇ×³ÝÇ Ù»­
¹³Éáí:

§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À-Ç ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, §Úáõ­
ÝÇëïñÇÙ¦ ´´À-Ç îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, 
§äñáïáµ»Û½ È³µ³ñ³ïáñÇ½¦ êäÀ-Ç îÝûñ»ÝÝ»­
ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³­
íáñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ¨ Ý³Ë³·³Ñ:
§´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ï³ñí³ Ù»Ý»ç»ñ 2003¦, 
§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÉÇÙå 2009¦ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ 
¹³÷Ý»ÏÇñ:

Ðð²Ð²î ²ð¼àôØ²ÜÚ²Ü
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù

§îñ³ÝëëïñáÛµ³ÝÏ¦-Ç îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç 
Ý³Ë³·³Ñ, §ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À-Ç ÊáñÑñ¹Ç ³Ý­
¹³Ù: àõÝÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Í ÷áñÓ µ³ÝÏ³­
ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ä³ñ·¨³ïñí»É ¿ èáõë³ë­
ï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý å³ïíá·ñáí` éáõ­
ë³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõÝ»ó³Í 
³í³Ý¹Ç ¨ µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý 20-³ÙÛ³ÏÇ Ï³­
å³ÏóáõÃÛ³Ùµ:

ՎՍՏԱՀՈՒԹՅՈՒՆ
Unibank Prive
Մենք տիրապետում ենք անհատական կապիտալի 
կառավարման արվեստին: Յունիբանկի հետ Ձեր 
բարեկեցությունն ապահով պաշտպանված է 
ֆինանսական ցանկացած ցնցումից: Մենք ապահովում 
ենք բացառիկ մոտեցում, անհատական սպասարկում և 

առավելագույնս հնարավոր գաղտնիություն:

`
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úìê²ÜÜ²
²è²øºÈÚ²Ü

¶àôð¶ºÜ
ÔàôÎ²êÚ²Ü

ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É - 
Æñ³í³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ Å³ÙÏ»­
ï³Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï­
µ»ñÙ³Ý ·Íáí ïÝûñ»Ý, §ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ 
´´À-Ç ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, §Úáõ­
ÝÇÉÇ½ÇÝ·¦ ö´À-Ç ¨ §èºêà¦ ö´À-Ç 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù:
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÏïÇí 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ñ·¨³ïñí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»­
ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý å³ïíá·ñáí:

ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É 
-Ø³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
¨ í³×³éùÝ»ñÇ ïÝûñ»Ý, §ÚáõÝÇ­
µ³ÝÏ¦ ´´À-Ç ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù
Ø³ëÝ³Ïó»É ¿ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñ-
Óñ³óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` USAID-Ç ¨ KfW µ³ÝÏÇ:  

¼²ø²ð
´àÚ²æÚ²Ü

Øºêðàä
Ð²Îà´Ú²Ü

ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ³é³çÇÝ ï»­
Õ³Ï³É- éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝû­
ñ»Ý, §ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À-Ç ì³ñãáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³Ù:
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³Ý­
ù³ÛÇÝ ÷áñÓÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 ï³ñÇ:
Ø³ëÝ³Ïó»É ¿ ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³½·³­
ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, ìÇ»ÝÝ³ÛÇ ÙÇ³óÛ³É 
ÇÝëïÇïáõïÇ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ, Â³ÛÉ³Ý¹Ç 
µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý­
ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³­
Ï»ñåí³Í ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ ÏñÃ³Ï³Ý ¨ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: 

ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³­
Ï³É-úå»ñ³óÇáÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ïÝûñ»Ý, §ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À-Ç ì³ñ­
ãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù:
²ßË³ïáõÙ ¿ ÚáõÝÇµ³ÝÏáõÙ 2004 
Ãí³Ï³ÝÇó:

¶àÐ²ð
¶ðÆ¶àðÚ²Ü

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý - ·ÉË³íáñ 
Ñ³ßí³å³Ñ, §ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À-Ç 
ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, §ÚáõÝÇÉÇ½ÇÝ·¦ 
ö´À-Ç ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù:
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ï­
Ý³Íáõ:
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³Ý­
ù³ÛÇÝ ÷áñÓÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 ï³ñÇ:
Ø³ëÝ³Ïó»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß­
í³éÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
·Íáí:

¸²ìÆÂ
äºîðàêÚ²Ü

ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É 
-Îáñåáñ³ïÇí µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³ó­
Ù³Ý ¨ í³×³éùÝ»ñÇ ïÝûñ»Ý, §ÚáõÝÇ­
µ³ÝÏ¦ ´´À-Ç ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù
îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã»ÏÝ³Íáõ:
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³Ý­
ù³ÛÇÝ ÷áñÓÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 10 ï³ñÇ:

¾¸àô²ð¸ ¼²Ø²ÜÚ²Ü
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù

²ð²ð²î ÔàôÎ²êÚ²Ü
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù

§ÚáõÝÇëïñÇÙ¦ ´´À-Ç îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, §ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ 
´´À-Ç ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù: àõÝÇ Ù»Í 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ½µ³Õ»óñ»É ¿ Õ»­
Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñ ÙÇ ß³ñù Ëá­
ßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃ­
ÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À-Ç ÊáñÑñ¹Ç ³Ý­
¹³Ù: àõÝÇ Ù»Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
÷áñÓ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, 
½µ³Õ»óñ»É ¿ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝ­
Ý»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ¨ 
Ø³ÉÃ³ÛÇ ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ µ³ÝÏ»­
ñáõÙ: 2009-2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
Õ»Ï³í³ñ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»­
ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ:

ì²ð¸²Ü ²Â²Ú²Ü
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ

§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ´´À-Ç ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³­
·³Ñ, §ÚáõÝÇÉÇ½ÇÝ·¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³Å­
Ý»ï»ñ ¨ ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, §èºêà¦ 
ö´À-Ç ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¨ ACRA í³ñ­
Ï³ÛÇÝ µÛáõñáÛÇ ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù:
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³Ýù³­
ÛÇÝ ÷áñÓÁ 1994 Ãí³Ï³ÝÇó:
Ø³ëÝ³Ïó»É ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ, 
Union Bank of Switzerland (UBS), TACIS 
Íñ³·ñÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó  Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇ 
ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ: 1995 Ãí³­
Ï³ÝÇÝ ³í³ñï»É ¿ ìÇ»ÝÝ³ÛÇ ÙÇ³óÛ³É ÇÝë­
ïÇïáõïÁ (ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó):

§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦  ´´À
ì²ðâàôÂÚàôÜ
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ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ºì
ԱՆԿԱԽ ԱՈՒԴԻՏՈՐԻ ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ

§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ´²ò ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜ
31 ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 2015Ã.
²ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ

§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ´²ò ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚ²Ü
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ ËáñÑñ¹ÇÝ.

Ø»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ §ÚàôÜÆ ²ÜÎ¦ ´²ò ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚ²Üª (³ÛëáõÑ»ïª §´³ÝÏ¦) 
ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹Çï, ÁÝ¹ áñáõÙ ³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 2015Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³­
Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ Í³ÝáÃ³·ñáõÃ­
ÛáõÝÝ»ñ:

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý­
¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ïñ³ëï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³½³ï »Ý Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³­
ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÇó:

²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ
Ø»Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ýù ³áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³­
Ï³Ý³óí³Í ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýßí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ù»ñ ³ñï³Ñ³Û­
ï³Í Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ:

²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïÁ åÉ³Ý³íáñ»É ¨ ³ÝóÏ³óÝ»É` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ ÉÇÝ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É áÕç³ÙÇï »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ýå³ï³­
Ïáí:

¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ ö´À
ÐÐ, ù. ºñ»õ³Ý 0012
ì³Õ³ñßÛ³Ý 8/1
Ð. + 374 10 260 964
ü. + 374 10 260 961

²áõ¹Çï, Ð³ñÏ»ñ, ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ
¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉÇ ³Ý¹³Ù

üÆÜ²Üê²Î²Ü
Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ

§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ´´À ÔºÎ²ì²ðàôÂÚ²Ü Ð²Úî²ð²ðàôÂÚàôÜÀ 2015Â. 
¸ºÎîºØ´ºðÆ 31-ÆÜ ²ì²ðîì²Ì î²ðì² üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºðÆ 
ä²îð²êîØ²Ü ºì Ð²êî²îØ²Ü ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚ²Ü ìºð²´ºðÚ²È

§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ïª ´³ÝÏ) Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 
2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñï­
í³Í ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»­
ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë³Ñ­
Ù³Ý»É ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ïñ³ëï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³½³ï »Ý Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÇó:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï»ÉÇë Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ý³¨ Ñ³ßí³å³­
Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïß³× ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³Ï­
Ù³Ý, Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³­
ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ë»É³ÙÇï ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»­
ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïí³Í »Ý Ññ³å³ñ³Ï-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 2016Ã. ³åñÇÉÇ 28-ÇÝ:

êïáñ³·ñí³Í ¿ 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó

8 ³åñÇÉÇ 2016Ã.
ºñ¨³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ

ì³ñ¹³Ý ²Ã³Û³Ý
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ

¶áÑ³ñ ¶ñÇ·áñÛ³Ý
¶ÉË³íáñ Ð³ßí³å³Ñ
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Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ 

¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó  ½áõï íÝ³ë

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³

²ÛÉ Í³Ëë»ñ

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

Ðá¹í³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ

âí»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

Ðá¹í³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»Éáõ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇÝ Ï³Ù íÝ³ëÇÝ  

÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³ñÏ»ñÇó Ñ»ïá

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù
Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃ

Ì³ÝáÃ.

6
6

7
7

8

9
10
11
19
20
12

13

14

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

19,714,397
(13,431,362)
6,283,035

1,334,902
(257,701)
1,077,201

677,989
-
1,383,757
(2,398,395)
(3,070,810)
(412,952)
(80,796)
(2,912,720)
546,309
(187,828)
358,481

45,782
(9,157)
36,625

(468,167)

-
93,633
(374,534)

(337,909)

20,572
0.00157

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

19,316,864
(12,025,942)
7,290,922

1,455,759
(287,433)
1,168,326

746,151
(855)
1,645,630
(4,106,633)
(3,272,711)
(377,221)
(73,084)
(2,393,969)
626,556
(94,081)
532,475

-
-
-

(578,132)

871
115,452
(461,809)

(461,809)

70,666
-

¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ ö´À
8 ³åñÇÉÇ 2016Ã 
ù. ºñ¨³Ý

¼³ñáõÑÇ Ô³ñÇµÛ³Ý
²áõ¹µïÇ Õ»Ï³í³ñ

¶³·ÇÏ ¶ÛáõÉµáõ¹³ÕÛ³Ý
îÝûñ»Ý µ³ÅÝ»ï»ñ

²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñáÕ ÷³ëï»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí³Í 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¾ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëË³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¾³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³­
ïáõÙÝ»ñÇó: èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇëª ³áõ¹ÇïáñÁ Ùß³ÏáõÙ ¾ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏá­
ÕáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áÕç Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ï³ñÍÇù Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß­
í³éÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß­
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:
Ø»Ýù Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Ó»éù »Ýù µ»ñ»É µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Î³ñÍÇù
Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³÷ë »Ýª §ÚàôÜÆ ²ÜÎ¦ ´²ò ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂ­
Ú²Ü 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ ÝáõÛÝ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ýÇÝ³Ý­
ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ×ßÙ³ñÇï ¨ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ï­
íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ:

Ð³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Éáõë³µ³ÝáõÙ
Ø»Ýù Ò»ñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ »Ýù Ññ³íÇñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 34-Ç íñ³: ´³Ý­
ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇó 
»ÉÝ»Éáí: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á 2014Ã. áñáßáõÙ ¾ Ï³Û³óñ»É µ³ÝÏ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á ë³ÑÙ³Ý»É 2017 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 
¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 30,000,000 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù: ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý »³í³ëïÇ³óÙ³Ùµ Ýßí³Í 
å³Ñ³ÝçÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ´³ÝÏÁ Ï³å³ÑáííÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ø»ñ Ï³ñÍÇùÁ 
ãÇ Ó ³÷áËí»É ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ:
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 01. 2014Ã. 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ 

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 

ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Çñ³óáõÙÇó ýÇÝ. ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í 

½áõï íÝ³ë

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 

í»ñ³µ»ñáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý  Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óáõÙ

Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ 

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 

ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 

í»ñ³µ»ñáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ

´³ÅÝ»-ïÇñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É

13,100,700

-
-
-

-
-

-

-

13,100,700

1,067,247
-
-

1,067,247
-

-

-

-

-

14,167,947

1,387,422

-
-
-

-
-

-

-

-

1,387,422
-
-

1,387,422
-

-

-

-

-

1,387,422

370,137

-
-
-

-
-

-

-

370,137

-
51,714
-

51,714
-

-

-

-

-

421,851

(77,377)

-
-
-

-
(578,132)

871

115,452

(468,167)

(539,186)

-

-
-

-
(468,167)

93,633

(374,534)

(913,720)

381,411

-
-
-

52,148
-

-

-

-

384,411

-

-
-

45,782

-

(9,157)

(36,625)

(421,036)

6,972,432

(384,120)
(384,120)
532,475

-
-

-

-

532,475

7,120,787

-
(51,714)

(202,998)
(254,712)
358,481

-

-

-
358,481

7,224,556

20,750,303

(384,120)
(384,120)
532,475

(52,148)
(578,132)

871

115,452

70,666

20,436,849

2,454,669

-
(202,998)
2,251,671
358,481

45,782

(468,167)

84,476

20,572

22,709,092

¾ÙÇëëÇáÝ 

»Ï³Ùáõï

¶ÉË³íáñ 

å³Ñáõëï

ì³×³éùÇ 

Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

·Íáí í»ñ³·Ý³- 

Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí 

í»ñ³·Ý³-Ñ³ïÙ³Ý 

å³ÑáõëïÝ»ñ

âµ³ßËí³Í 

ß³ÑáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁÐ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

²ÎîÆìÜºð

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

Î³ÝË³í×³ñ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É

¾ÙÇëëÇáÝ »Ï³Ùáõï

¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï

²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É

Ì³ÝáÃ.

15
16
17
18
26
19
20

21

22
23
24
13
25

27

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ.

26,012,823
1,245,854
110,181,548
4,411,861
4,136,760
5,165,342
1,314,048
284,081
5,387,543
158,139,860

22,255,512
104,170,724
7,511,491
731,041
762,000
135,430,768

14,167,947
1,387,422
421,851
(492,684)
7,224,556
22,709,092

158,139,860

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ.

34,036,384
882,221
118,960,394
31,923
4,984,447
5,142,456
1,254,782
382,262
4,583,677
170,258,546

32,567,529
102,069,829
13,341,038
725,839
1,117,462
149,821,697

13,100,700
-
370,137
(154,775)
7,120,787
20,436,849

170,258,546

ì³ñ¹³Ý ²Â²Ú²Ü
ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ

¶áÑ³ñ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü
¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ
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Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙ

üÇÝ³Ýë. Ï³½Ù³Ï»ñå. í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ/(Ù³ñáõÙ)

²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³×/

(Ýí³½áõÙ)

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ (Ì³ÝáÃ. 15)

Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ

ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ  

(3,938,810)
(375,118)
71,922
(140,062)

(4,382,068)

2,454,669
(500,321)
(9,654,080)
(6,292,311)
(13,992,043)

(7,726,384)

34,036,384

(297,177)

26,012,823

17,765,762
(12,935,601)

(175,093)
(1,284,858)
45,973
(382,650)

(1,796,628)

-
(47,621)
27,344,275
(14,240,248)
13,056,406

10,917,491

21,118,118

2,000,775

34,036,384

20,569,515
(12,144,318)

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ

Öß·ñïáõÙÝ»ñ

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë

´éÝ³·³ÝÓí³Í ·áõÛùÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ¨ Çñ³óáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ  

Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó íÝ³ë

êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 

ì×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ

àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ½áõï û·áõï

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

(²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ

²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

546,309

2,398,395
223,174
(103,881)
493,748
17,021
(2,280,884)
495,761
(179,415)

1,610,228

(320,892)
9,379,240
(623,137)

(826,458)
1,490,851
(62,136)
10,647,696

31
10,647,727

2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

626,556

4,106,633
30,643

450,305
15,763
1,252,651
(118,376)
790,847)

5,573,328

490,042
3,741,696
(713,108)

912,909
(10,366,793)
115,695
(246,231)

96,056)
(342,287)

§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ´²ò ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜ | üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ | 31 ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 2015Ã.§ÚàôÜÆ´²ÜÎ¦ ´²ò ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜ | üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ | 31 ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 2015Ã.

Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª www.unibank.am
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ԿՈՆՏԱԿՏԱՅԻՆ ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ

§ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ  
àõñ³Ë ÏÉÇÝ»Ýù  Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ò»½ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ù»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ̈  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
ùÝÝ³ñÏ»É ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ ¨ Ýß³Ý³Ï»É Ñ³Ý¹ÇåáõÙ Ò»½ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ Å³Ù³Ý³Ï:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
+ 374 10 59 55 55
callcenter@unibank.am

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ 
+374 10 59 22 59 
ir@unibank.am
m.hambardzumyan@unibank.am 

´³ÝÏÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù 
+374 10 59 22 59 
l_yeghiazaryan@unibank.am

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ   
Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ
+374 10 55 56 86 
khachatryan@unibank.am 

´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñ³ëó»`  0025, ÐÐ, ºñ¨³Ý, â³ñ»ÝóÇ 12, N53, 1-5                                                     
+374 10 59 22 59, +374 10 59 55 55,
www.unibank.am, corp.unibank.am, prive.unibank.am

²áõ¹Çïáñª "¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ" ö´À
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ,  0012, ù. ºñ¨³Ý, ì³Õ³ñß ì³Õ³ñßÛ³Ý Ã., 8/1ï.
(ºñ¨³ÝÇ ²ñ³µÏÇñ í³ñã.ßñç.) 
Ð»é.` +374 10 276544 , +374 10 276569 , +374 10 260964

ÂÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñ

CB UNISTREAM
ALFA BANK
EUROTRUST BANK
BANK OF GEORGIA

DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS
DEUTSCHE BANK AG 
RAIFFEISEN ZENTRALBANK OESTERREICH AG
RIETUMU BANKA 
UNIASTRUM BANK LTD


